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Rapor Hakkinda

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret AS. olarak Yildiz Holding Surdurulebilirlik Platformu
kapsamindaki calismalarimuzi iceren ikinci surdurulebilirlik raporumuzu yayimlyoruz.
Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlan, surdurulebilirlik
raporlamast konusunda kuresel dlcekte kabul goren bir cercevedir.

Bu raporu GRI Standartlan “Temel” secenegdine uyumlu olarak ve Gida Sektér Eki'ni referans
alarak hazirladik. Ek olarak raporda Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlarn Kurulu'nun
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB) Gida Sektoru ekinden yararlandik.

Raporumuzun ¢atisint olusturan oncelikli konularnimiz, uluslararasi paydas katihm standardi
olan Accountability AAL100OSE Standardi'na uygun olarak hem i¢c hem dis paydaslarimizin
katilmuyla belirlendi. Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki donemi kapstyor.
Gerektigi yerlerde gecmis yillara ait verilerle kiyaslama yaparak surdurulebilirlik perfor-
mansumizdaki degisimleri yansitiyoruz.

Soru, gorus ve onerilerinizi surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr adresine iletebilirsiniz.

IS BIRIMI BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslanmuz,

Turkiye'nin taze dondurulmus gida ve yad pazanmnn
lider sirketi olarak, finansal ve operasyonel anlamda
2018 yihin basanyla geride biraktik. Bugun 2000den
fazla calisarumizla, 6 kitada, 70'ten fazla Ulkeye thracat
yapan bir sirket konumundaynz.

2017'de Besleri satin almamuzla birlikte, 2018 yiinda
maliyet tasarruflan ve verimlilik konularinda ilerleme
kaydettik. Taze dondurulmus gidadaki lider markarmiz
SuperFresh gecen sene, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhdu
tarafindan, Turk Urtnlerinin yurt disinda
markalasmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesini
amaclayan Turquality Programimna girmeye hak kazand.

Surdurulebilirlik calismalanmuzt Yildiz Holding'in kiresel
surdurulebilirlik liderligi vizyonu cercevesinde
sekillendiriyoruz. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik
performansint takip ediyor, surekli iyilestiriyor ve
seffaflikla kamuoyuyla paylasiyoruz. Kadinlara firsat
esitligi sunulmasinin desteklenmesi, yerel tannmsal
Uretime katki verilmesi, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlan
yapumast ve enerji verimliligi projeleri gelistiriimesi gibi
bircok farkh alanda calismalar gerceklestiriyoruz.

Kadinlann is hayatinda guclenmesi ve sosyoekonomik
yasama katilmasma dnem veriyoruz. Kerevitasta toplam
is gucumuzin %411 ve icra kurulunun %43
kadinlardan olusuyor.

Ekosistemimizin buyuk bir parcasi olusturan ciftcilerin
gelisimini destekliyor ve sosyoekonomik kalkinmasina

katki veriyoruz. S6zlesmeli tanm modeliyle ¢cahstigimuiz
ciftcilere ahm garantisiyle ekonomik guvence sunuyor
ve planh uretimle operasyonel verimlilik saglyoruz.
Surdurulebilir bir Uretim zinciri icin tum tedarikcilerin,
uretim sureclerinde uygulacdigimiz uluslararast
standartlan benimsemelerine dncelik veriyoruz.

Musterilerin ihtiyaclanna yonelik yenilik¢i Urtinler
gelistirmek, gida guvenligi ve kalite standartlann
yukseltmek tizere Ar-Ge calismalarnna odaklaniyoruz.
Dondurulmus gida sektorunde T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdn tarafindan tescilli ilk Ar-Ge
Merkezine sahibiz. 2018 yilinda dondurulmus gida
alanindaki Ar-Ge calismalarn icin 1,4 milyon TL1lik butce
aywrdik.

En 6nemli kiiresel cevre sorunlanndan biri olan iklim
degisikligi ile muicadeleye katki veriyoruz. Uretim
kapasitemizdeki artisa ragmen, 2018 yiinda hayata
gecirdigimiz eneriji verimliligi projeleri ile 2017 yilina
gore enerji tuketimini azaltarak karbon ayak izimizi
kuculttuk.

Bu vesileyle, ikinci kez yayimladiginuz Strdurulebilirlik
Raporunun hazirlanmasinda katkisi olan, basta
calisanlanimuiz olmak Uzere tum paydaslarimiza tesekkur
ediyorum.

Sukri Cin

Is Birimi Baskaru



HAKKIMIZDA

Kerevitas olarak, dondurulmus gida pazarindak
ilerlememizi surdurduk. Turkiye pazarnndaki lider
konumumuza ek olarak dis pazardaki firsatlan da
degerlendirerek giderek kapsayicithginu arttirdik ve farkh
pazarlara giris yaptik. Besler'i satin almamuizla maliyet
tasarruflan ve operasyonel verimlilik konularinda da
ilerleme kaydettik. 2.000'i asan calisanla, 6 kitada,
70'ten fazla ulkeye ithracat gercgeklestiriyoruz.
SuperFresh markal urtiinlerimiz, 4 kitada ve 28 ulkede
satiliyor. Isabetli kanal-kategori stratejileri satis
gelirindeki buyumeyi saglarken, tuketicilere ve
musterilere degisen beklenti ve ihtiyaclara yuksek
kaliteli Urunlerimizle cevap veriyoruz. Dondurulmus
Gidada inovasyonun oncusu olarak; SuperFresh
markast altinda ug¢ yeni alt kategorinin lansmanin
yaptik. Haslanmis/Dondurulmus Sebzeler
kategorisinde, nohut ve fasulye, Turkiye'de ilk kez
SuperFresh markas: altinda, atistrmalik tath
kategorisinde ilk kez aminda tuketilebilecek, bar
seklinde SuperFresh Mozaik ve Turkiyede ilk ve tek
mikrodalgada pisirilebilen SuperFresh Sipsak Pizza'yr
pazara sunduk. 2018 y1li itibanyla ihracatta dnemli
basarilar yakalayarak 387 milyon TL'ye yakin ihracat
geliri elde ettik. Bu oranla gectigimiz yila gore %23'luk
artis yakaladik.

115.000 uzerinde musteri
70'ten fazla ulkeye

386,9 milyon TLlik thracat
2,4 milyar TL konsolide ciro

KURUMSAL YONETIM

Kerevitas, calisanlann kendini degerli hissettigi ve
gelistirdigi, kalite ve gida guvenliginden édun
vermeyen, yenilikci yaklasimla teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden, cevresel ve sosyal sorumluluk-
lan sadece yasal zorunluluk olarak gérmeyip toplum
icin deger yaratmak uzere calisan bir sirket olarak
tanimlhiyoruz. Bu sirket yapisinin korunmasinda
onemli rol oynayan kurumsal yénetim, adalet,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
esas alyor. Sirketimizin yonetim seklinin belirlen-
mesinde temel aldigumuz bu ilkeler, her turlt adalet-
sizligin, yolsuzlugun ve kural ihlalinin énune
gecmemizi sagliyor. Sirketimizin varhidiny, itibann ve
faaliyetlerimizin surdurulebilirligini etkileyecek her
konuyu kurumsal yonetim yapist altinda degerlendi-
riyoruz. Cercevesini yasal mevzuatlarla uyumlu
sekilde belirledigimiz kurumsal yéonetim yaklasumni,
bizi ileriye tastyacak ve surdurulebilirlige katk
saglayan énemli bir unsur olarak konumluyoruz.

BIRLIKTE
GUGLENMEK

Kurumsal yénetim yapisinin en yuksek organi olan
Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak tizere toplam
yedi uyeden olusuyor; gorevlerini yerine
getirebilecedi siklikta ve Uye sayisitnin cogunlugu
saglandiginda toplantyor. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi,
Denetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Kurulu,
Yénetim Kurulu'na bagh calistyor. Kerevitas & Yag s
Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan Yardimaist,
Turkiye Satis ve Tic. Paz. Grup Direktoru, Mali Isler
Direktoru, Pazarlama Grup Direktoru, Dis Ticaret
Grup Direktori ve Insan Kaynaklan Kidemli
Mudiri'nden olusan icra Kurulunun baskanhigin
Baskan Yardimcisi yapiyor.

Kurumsal Yonetim yapist ile ilgili detayl
bilgiye 2018 Faaliyet Raporunun 61.

sayfasindan ulasabilirsiniz.

Vizyonumuz

Tuketicilerimizi, musterilerimizi, ¢alisanlarimizi
ve hissedarlarnmizi her zaman memnun eden

KALITE VE GIDA
GUVENLIGINDEN

TAVIZ VERMEYEN,
TEKNOLOJIK GELISMELERI
TAKIP EDEN, TOPLUM iCiN
DEGER YARATARAK BUYUYEN

BiR SIRKET OLMAYI HEDEFLIYORUZ.

lider bir gida sirketi olmak.

Misyonumuz

Tuketicilerimize ve musterilerimize en pratik, en
taze, en lezzetli urunleri saghklh ve guvenli deger
zincirtyle sunan lider ve yenilik¢i bir marka olmak.
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ETIK ILKELER

Is yapis seklimizin cercevesini belirleyen etik
kurallann sadece galisanlanmuz tarafindan degdil ayn
zamanda tedarikgilerimiz tarafindan da
benimsenmesini ve uygulanmasini bekliyoruz. Yildiz
Holding tarafindan olusturulan Etik ilkeler ve
Calisma Prensipleri kitapcign araciliiyla etik
ilkelerin sirket genelinde bilinmesini ve
uygulanmasinu kolaylastinyoruz. Cahsanlann
tamarmmu etik kurallan kabul ettiklerini yazih olarak
beyan ediyor. Uclincul taraflarla yaptiginiz tim
anlasmalarda da etik kurallara bagh kahyoruz.
Rusvet ve yolsuzlukla mucadelede de etik ilkeleri
rehber aliyoruz.

Calisanlan etik kurallar konusunda bilgilendirmek
uzere son Ug yuldir her cahisanumiza ug saatlik etik
ilkeler editimi veriyoruz. Son ug yildir calisan basina
verilen etik ilkeler konulu egitim saati 3 oldu.
Calisanlanmuz etik kurallara aykin davranislan Yildiz b
Holding Etik Bildirim Hatti ile paralel olarak calisan ?I
Kerevitas Etik Bildirim Hattina bildiriyor. Bildirimler
telefonla (0850 209 19 98) veya e-postayla
(etik.bildirim@kerevitas.com.tr) iletilebiliyor. Diger
tim paydaslarnimiz ise Yildiz Holding Musteri Iletisim '
Merkezi (MIM) ve Yildiz Holding Etik Bildirim Hatti T
aracthgiyla bildirimde bulunabiliyor. !\}
LS

Denetim Komitesi'nin bagimsiz denetgilerin
katihmuyla gerceklestirdigi denetimler sonucunda
herhangi bir uygunsuzluk tespit edildiginde Yildiz
Holding Etik Kuruluma bildirim yapilyor, Kurul'un
kararina bagh olarak cezai sartlar uygulanyor ve
tedbir alinyor.

Etik Ilkeler Politikasina buradan ulasabilirsiniz.

RISK YONETIMI

LCARIMIZ

CLERIMIZDE

BIRLIKTE
GUGLENMEK

Surdurulebilirlik Kurulu Organizasyon Yapaisi

Is Birimi

Baskan

Kerevitas & Yag Is Birimi Mali isler
Tedarik Zinciri ve Uretim
Baskan Yardimcist

Direktori

Kalite Yatinmlar ve Teknik
Grup Muduri Grup Muduri

Ziraat Sefi

Insan Kaynaklan

Muduri

SURDURULEBILIRLIK KURULU

Sirketimiz bunyesinde 2017 yiinda kurulan
Surdurulebilirlik Kurulu, surdurulebilirlik
calismalarumizt sistematik bir sekilde yurutmemizi
saglyor. Cevresel, sosyal ve yonetisim konulannda
sirketimizin mevcut durumunun takibi ve alinan
kararlann sirket genelinde uygulanmasindan
sorumlu olan Kurul, Yonetim Kuruluna raporlama
yapiyor. Surdurtlebilirlik calismalarimizin Kurul'un
koordinasyonunda gerceklestirilmesi, Yildiz Holding
catist altinda baslatilan surdurutlebilirlik dontusumune
katki vermemizi de saglhyor. Baskan Yardimcisi min
liderliginde faaliyetlerine devam eden Kurul'un,
Baskan Yardimcisy, Kerevitas & Yag Is Birimi Tedarik
Zinciri ve Uretim Bagkan Yardimcisy, Mali Isler
Direktoru, Pazarlama Grup Direktéru, Insan Kaynaklan
Kidemli Mudurt, Kalite Grup Mudurt, Yatinmlar ve

Pazarlama Grup Insan Kaynaklan
Direktoru Kidemli Mudtiri

Uret.i.m.. ) Tedarik Zinciri
Grup Mudri Grup Mudiirit

Ziraat Muduru
Sekreterya

Kurula bagh olarak ¢alismalarin yuruten
Alt Komisyon ise Ziraat $Sefi, Muhasebe
Uzman Yardimcisy, Kidemli Marka
Mudur Yardimcisy, Personel ve

OzIUk Isleri Uzman Yardimaisy,

Insan Kaynaklan Yoneticisi,

Kalite Muthendisi, Cevre ve

ISG Uzman, Teknik Mithendis,

Uretim Mithendisi, Lojistik

Uzmanu ve Satin Alma

Yoneticisi olmak uzere

11 Giyeden olusuyor.

Surdurulebilirlik Kurulu'nun isleyisi ve

sorumluluklan hakkinda detayl bilgiye

Risk yonetimi yaklasimumiz, sirketimizin faaliyetlerini sturdurmesinin énunde engel olusturabilecek riskleri tespit
buradan ulasabilirsiniz.

ederek gereken Onlemlerin ainmasint igeriyor. Bu yonetim yaklasimu ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan uygulantyor. Finansal, operasyonel, stratejik ve dis riskler basliklaninda gruplandirma yaparak risk
yonetimini etkili sekilde gerceklestiriyoruz. Gergeklestirdigimiz denetimler ise riskleri kontrol altinda tutmanmiz
saghyor. Ayrica, Yildiz Holding denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruslan tarafindan yapilan duzenli
denetimlerin ¢iktilan Denetim Komitesi Uyeleri tarafindan inceleniyor ve Yonetim Kurulunun degerlendirmesine
sunuluyor.

Teknik Grup Muduru, Uretim Grup Mudurt, Tedarik
Zinciri Grup Mudury, Ziraat Midurt, Insan Kaynak-
lan Muduru ve Ziraat Sefi olmak tizere 12 Uyesi
bulunuyor. Gorevlerini yerine getirmesini saglayacak
siklikta ve yilda en az iki kez olmak Uzere toplanan
Kurul'un koordinasyonunu Kerevitas & Yag Is Birimi
Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan Yardimaisy,
sekreterligini ise Ziraat Muduru yuruttyor.
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BIRLIKTE
GUGLENMEK

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Faaliyetlerimizin devamlihd ve tum paydaslarimizin mutlulugu ekseninde ortaya cikmus Yildiz Holding
surdurulebilirlik cercevesi Mutlu Et, Mutlu Ol yaklasimini benimsiyoruz. Surdurulebilirligi gelecek nesillere vaadimiz
olarak tanimlayan bu yaklasim temel olarak urun, toplum ve dunya olarak u¢ ana konuya odaklanuyor. Kerevitas
olarak surdurulebilirlik yaklasimumizi bu ¢ergevede sekillendiriyor, is sureclerimizi bu dogrultuda yénetiyoruz.

(%

URUN - ilham Vermek: TOPLUM - Birlikte Guclenmek: DUNYA - lyilestirmek: z

.. . . . SR e
Toplum genelinin gida Calisanlar ve toplum icin sosyal ve  Dodal kaynaklan koruyarak, 7 *'
urunlerine erisimini saglamak, ekonomik kalkinmayi, toplumsal gelecek nesiller i¢in ¢cevreyi A - L

besin degeri yuksek gidalar ile esitligi ve refahi saglayan is modeli  korumak ve buyumemizin

saglikh ve dengeli beslenmeyi uygulamak
tesvik etmek ve bunu bir
yasam tarzi olarak sunmak

Surdurulebilirlik Onceliklerimiz

Surekli degisen paydas beklentilerine dogru yanit
vermek amaciyla; paydaslarimizin katirmyla kuresel
ve yerel trendler, sektérumuzdeki yenilikler
dogrultusunda, surdurulebilirlik alaminda éncelikle
odaklandigimuz alanlan belirliyoruz. Bu dncelikli
konulara odaklanarak hem Kerevitasn orta ve uzun
vadeli hedeflerini gerceklestiriyor, hem de ¢ok cesitli
paydas gruplanimizin beklentilerini karsiliyoruz.
Bdylelikle tum paydaslarimiz i¢in ortak deger
yaratiyoruz.

Onceliklendirme calismast kapsanunda sirket ici
uzmanlarimiz ve yoéneticilerimizin katkilanyla
calistaylar duzenledik. Tum paydaslarimizin gérus ve
tavsiyelerini surece dahil ettik. Bu kapsamda
calisanlar, kamu kurumlar, duzenleyici otoriteler,
sivil toplum kuruluslan, dernekler, uluslararast
organizasyonlar ve girisimler, kurumsal musterilerimiz,
tedarikciler ve Universiteler gibi gruplardan olusan
genis paydas agimizi analizlere dahil ettik.

Ik olarak 2017 yiinda olusturdugumuz ve yénetim
kurulumuz tarafindan da onaylanan énceliklendirme
matrisimizi ve belirledigimiz éncelikli konularimizi
bu yil tekrar degerlendirdik. Yuruttugumuz
calismalar kapsaminda kuresel ve yerel trendler,
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cevreye olumsuz etkiler
birakmadan gerceklesmesini
saglamak

. Sglg“ I|k||| _\_/e__blesir degeri
sektorumuzi yakindan ilgilendiren konular, kurum \ y.” seruramer o iklim degisikligi
ici ve kurum dist paydas gorusleri ve beklentileri @ Sirdiirii|ebilir tarm
dogrultusunda éncelikli konularumizi tekrar RisKyShatimi - PY uygulamalar
degerlendirdik ve bir dnceki yil ile ayni olacak sekilde © ® giveniisi Sy yénetimi
onayladik. Buna ilave olarak gida atiklar ve kayby, is =  Arceve © ve kalite o .
saghd ve glivenligi, sorumlu tedarik, calisan ve insan £ Yetenek yonetimi —inovasyon — Ene i © Veorel Greticiiorir® Dénglisel-ekonomi
haklan konulan énemi gidergk artan konular oularak :5 Calisan baghii: Vg@ ven :;r::mlu { <rdeefsathelk|enmesi ve ciftgi
on plana ¢ikiyor. Bu konulan is yapisimizin dogast e memnuniyeti @) Kirarmsal © Poiank
geregi uzun yillardir yonetiyor ve bu konulara » . © yénetim \
yuksek énem veriyoruz. Oncelikli ve yuksek énem 3 ;akgﬁﬁﬁlgfi“s'm o) © insan ©
verdigimiz konular uzerinde ¢alismalarnimiz a 1 _haklar is SagiTgT ve giventign ——
yogunlastinyor ve bu alanlardaki performansimizt gfgjy:,gfff”m'“'“k © gil‘éri‘ljrfg‘ifg‘:r ve ] _
tum paydaslanmuizla seffaf olarak paylastyoruz. © Musterl memnun|yeti
Cevresel, sosyal ve yonetimsel alanlan kapsayan Z;’:'ﬁgtf; X 32 “;%'s/i(t:misi('yet@ ©
surdurtlebilirlik cahsmalarimuz: kiiresel ve sektérel A Gida atiklari ve kaybi
trendlerin yan sira Birlesmis Milletler'in belirlemis SO E e
oldugu Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile

iliskilendiriyoruz. Yerel ekonomilerin kalkinmasina ve Kerevitas icin nemli

yerel Uretime verdigimiz destekle bir taraftan istihdam saglarken, diger taraftan sorumlu ve surdurulebilir tanm uygulamalarimizla
kaynaklarimizi verimli kullanarak herkesin gidaya erisimini saglamayt amachyoruz. Aynt zamanda urunlerimizin kaliteli ve saglikl
olmasi, en dnemli 6nceligimizi olusturuyor; bdylelikle toplumda saglikh bireylerin var olmasina katkida bulunuyoruz. Sézlesmeli
¢Giftct modelimiz ve sorumlu tedarik anlayisimiz ile giftciye uygun, onlann refahim gézeten bir is modelini tesvik ediyoruz. Calisan
gelisimi, is saghdt ve guvenligine verdigimiz éneme ek olarak, is ortaminda firsat esitligine destek veriyoruz. Basanmizin ve
sektorumuzun devamhhiginin, dogal sermayenin korunup arttirlmasina bagh oldugunun bilinciyle ¢evresel ayak izimizi takip
ediyor, cevresel etkilerimizi dlgerek surekli azaltiyoruz.



Mutlu Et Mutlu Ol

Urun - Saghikih
beslenmenin ve yasam
tarzinin bir parcast olarak
guvenli ve cazip/cekici
urunler

Toplum - Cesitli/farkl,
guvende hisseden,
memnun ¢calisanlar ve is
ortaklan

Dunya - Déngtisel
ekonomi icerisinde
guclendiren cevresel etki

Oncelikli Konu

Urlin glivenligi ve kalite

Saglikl ve besin degeri
yuksek urunler

Yerel Ureticilerin
desteklenmesi

Surdurulebilir tanm
uygulamalar

Calisan yatinmiar, ISG,
esitlige dayal insan
kaynaklan politikast

Su yonetimi

Dongusel ekonomi

iklim degisikligi
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Dgili
Rapor Bolumu

Saghikl, Guvenli ve

Yenilikci Urtinler
Surdurulebilir Uretim

zinciri

Calisanlar

Cevre yonetimi

1

1

Surdurtlebilir
Kalkinma Hedefi

SAGLIKLI
BIREYLER

INSANA YAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

IKUM
EYLEM

Paydas Iletisimi

BIRLIKTE

GUCLENMEK

Calismalanmuzt yuruturken hem i¢ hem de dis
paydaslanmizin goruslerine énem veriyoruz. Ayni
zamanda performansimizi ve aldigumiz kararlan
cesitli kanallar aracihiuyla paydaslarimiza
duyuruyoruz. Her bir paydas grubu icin farkh
iletisim yontemlerimizle surekli gorus alisverisi
gerceklestirerek paydas iliskilerimizin etkin

olarak tekrarlayacadiz.

yonetimini saghyoruz. Paydas goruslerinin
toplanmast ve surdurulebilirlik yonetimine yon
vermesi amaciyla yuruttugumuz paydas analizini
uluslararast paydas katihm standardi olan
Accountability AA1000SE Standardi'na uygun olarak
gerceklestiriyoruz. Surdurulebilirlik konusunda
iletisimimizi kuvvetlendiren bu metodu duzenli

Paydas Grubu Iletisim Yontemi Iletisim Sikhign

Calisanlar

Kurumsal Musteriler

Tedarikgiler

Yatinmcilar

Analistler

Kamu Kurumlan ve Duzenleyici Otoriteler
Medya

Sivil Toplum Kuruluslan ve Dernekler
Uluslararas1 Organizasyonlar ve Girisimler

Universiteler

ic bilgilendirme e-postalan, toplantilar, calistaylar, anketler

Internet sitesi, online iletisim kanallan, Urin kataloglan,
musteri ziyaretleri, denetimler, bilgilendirme e-postalan,
toplantilar, anketler

Denetimler, anketler

Bilgilendirme toplantilan, faaliyet raporu, anketler
Toplantilar, i¢ bilgilendirme mailleri, anketler

Kurum & kamu toplantilan, calistaylar, toplantilar, anketler
Réportajlar, basin bildirileri, duyurular, anketler

Proje is birlikleri, kongreler, konferanslar, seminerler, anketler
Kongreler, konferanslar, seminerler, anketler

Ortak projeler, konferanslar, anketler

Sutrekli

Surekli

Yilda en az bir

Ayda en az bir kez

Ayda en az bir kez

Ayda en az bir kez

Strekli

Surekli

Surekli

Sutrekli




Sundugumuz besin degeri yuksek urunlerle

musterilerimize saglikli ve dengeli beslenme
konusunda ilham veriyoruz. Musteri odaklilik
yaklasimimizla, urunlerin saghkl ve kaliteli

oldugu kadar ustun lezzete sahip olmasini da

URUNLER

14
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SAGLIKLI, GUVENILIR VE YENILIKCI URUNLER

Turkiye'yi taze dondurulmus gidayla tanistiran sirket
olarak musterilerimize her zaman saglikl, guvenli ve
yenilik¢i urtinler sunuyor ve sektor liderligimizi
koruyoruz. Urlin kalitesi ve glivenligini uluslararast
standartlar ile guvence altina alirken, Ar-Ge
calismalariyla yenilikci Urtinlerin markast olmayt
surduruyor; musterilerin talep ve ihtiyaclan
dogrultusunda urun portféyumuzu cesitlendiri-
yoruz. Tarladan sofraya urunlerin tazeligini ve besin
degerini mumkun olan en Ust duzeyde tutarak,
saglikh ve dengeli beslenme konusunda toplumu
tesvik ediyor, musterilerimize bu alanda ilham
veriyoruz. Bugun SuperFresh markamuzla, 413 farkl
urunle perakende ve ev dist tuketim kanallanindaki
musterilere Urlun sunuyoruz.

“SuperFresh markamizla, 413 farkh
urunle perakende kanal ve ev dist

titketim kanalindaki musterilere
urun sunuyoruz.”

Urlinlerin taahhtt ettigimiz gibi besin degerinin
yuksek, kaliteli, lezzetli ve taze olmasi icin ileri
teknolojiden yararlaniyor ve is sureclerini etkin

Urlin Portfoyt

Perakende

B Ev disi tuketim

B [hracat
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planliyoruz. Dondurulmus gida haline getirmek
Uzere yetistirilen Urunler icin GDO icermeyen,
verimliligi yuksek, tat ve gérunus kriterlerine uygun
tohumlar kullaniyoruz. ideal olgunluga ulasan tim
urunlerin hasat sonrasi tazeligini korumalan
amactyla ilk 30 dakika ile 8 saat arasinda fabrikaya
sevkini saghyoruz. On hazirlik islemi tamamlanan
urunleri -40°C'de IQF (Individual Quick Frozen)
yontemiyle sokluyor ve merkez sicaklig -18°C
olacak sekilde donduruyoruz. IQF teknolojisi
sayesinde urunlerin vitamin ve mineral degerini
kaybetmeden tazeligini koruyoruz. Buna ek olarak,
soguk hava zincirini kirmadan paketleme ve
sevkiyat sureclerini gerceklestiriyoruz. Boylelikle
urunler, katki maddesine ihtiyac duymadan uzun raf
omrune sahip oluyor. Ayrica, her pakette ayni
lezzeti garanti ediyor ve duzenli olarak tat testleri
(organoleptik kontroller) yapiyoruz.

Tuketicilerin saglikl beslenmesine dnem veriyor ve
bu dogrultuda trtnler gelistiriyoruz. Urlnlerin
hicbirinde trans yag kullanmuyor ve tuketici farkin
daligint artirmak i¢in Urun ambalajlarina bilgilendiri-
ci logolar ekliyoruz. Aynca, kdfte Urun grubunda
lezzeti koruyarak tuz azaltma konusunda calismalar

yaplyoruz.

Ik Gunku
Tazelik .

Uretimde Kalite ve Guvenlik

Yuzlerce gesit urunde kalite ve guvenlik kosullarint
saglamak uUzere yasal mevzuat sartlannin otesine
gecerek uluslararas: standartlarda uretim
gerceklestiriyoruz. Urlinlerin yetistirilmesi, hasat
edilmesi, islenmesi ve paketlenmesine kadar olan
tum sureclerde standartlan koruyoruz.

Urlinlerimizin %100'Unu uluslararast gida guvenligi
ve kalite yonetim sistemlerine uygun uretiyoruz.
1997 yiindan bu yana tum uretim tesislerinde

TS EN 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi

-

-
=

BIRLIKTE
GUGLENMEK

bulunuyor. Gida guvenligi alaminda ise, énleyicilik
yaklasimina dayalh Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
calismalarimuzt yurutuyoruz. Tuketicinin saghgina
karst riskleri 6nceden belirleyerek bunlan ortadan
kaldiran HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol
Noktalar) Sistemi ve TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetimi Sistemi'ne uygun Uretim yapiyoruz. TS EN
[SO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi, perak-
ende sektérunde énemli bir yerde olan BRC (British
Retail Consortium) tarafindan belgelenmis Gida
Guvenligi Sistemi ve Turk Standartlan Enstitusu (TSE)
tarafindan verilen Helal Gida Belgesine sahibiz.
Ayrica, yerel ve kuresel musterilerimiz tarafindan da
kalite ve guvenlik konulaninda denetleniyoruz.

Musteri ve tuketicilerimize ait her turlu bilgiyi
korumaya 6nem veriyoruz. Bilgi guvenliginin daha
etkin yonetilmesini saglamak amaciyla 2018 yiinda
uluslararast standartlara sahip ISO/IEC 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasint aldik.

“Uriinlerimizin %100'init

uluslararasi gida guvenligi ve kalite

yonetim sistemlerine uygun sekilde
uretiyoruz.”



Tedarikci Degerlendirme Surecleri

Urlinlerin gtivenligini ve kalitesini saglamak icin
tedarik zincirinin her asamasinda ayni 6zeni
gosteriyor ve tedarik¢i secimlerini belirli standartlar
cercevesinde gerceklestiriyoruz. Yasal mevzuatlann
gerekliliklerini ve sirketimizin uyguladigi ulusal ve
uluslararast kalite ve guvenlik sartlarin yerine
getiren tedarikcilerle calismay: tercih ediyoruz.
Tarnm Urunleriyle birlikte unlu mamuller, pizza
uUretiminde kullanilan sarkuteri ve kirmizi et gibi
tarim dist Urunlerin girdilerini saglayanlan da
ambalaj tedarikcilerini de gida guvenligi ve kalite
kapsaminda degerlendiriyoruz.

Kalite Grup Mudurlugu altinda tedarikci deger-
lendirme, girdi kontrol, proses kontrol, mikrobiyolojik
kontrol, depolama-sevkiyat ve gida guvenligi-kalite
sistemleri olmak Uzere toplam alt1 ayn sure¢
yurutuyoruz. Surecin ilk asamast olan tedarikci
degderlendirme, guvenli ve kaliteli Urunler Uretmek
amaciyla dogru tedarikci secimini ifade ediyor.

Girdi kontrol surecinde, ham madde ve ambalaj
malzemelerinin belirlenen standartlara uygunlugunu
kontrol ediyoruz. Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde,
Tedarikci Duizeltici ve lyilestirici Faaliyet Sistemi
kapsaminda duzeltici ve iyilestirici faaliyetler talep
ederek tedarikcilerin sistemindeki gelismeleri takip
ediyoruz.

Uclincli faz olan proses asamasinda, Uretilen tirtinlerin
kalite kontrol sureclerini standartlara uygunlugu
acisindan degerlendiriyoruz. Bitmis Urtunlerin sistem
uzerinden girislerini yaparak kalite kontrol stokuna
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aktanyoruz. Analiz sonucuna gore onaylanan
urunleri, sevk edilebilir stoka aliyoruz.

Yasal mevzuatlar dogrultusunda, risk d&ngorulen
kalinti (adir metal, pestisit vb.), taklit ve tagsis
kapsamindaki urtinlerde kullanilan ttm ham madde
ve girdilerde yillik plana uygun sekilde analizleri
akredite dis laboratuvarlara yaptirtyoruz. Tum urun
partilerini belirlenen kalite planlan dogrultusunda
ileri teknolojiye sahip cihazlarla donatilmis laboratu-
varlarimizda uzman calisanlar tarafindan fiziksel,
kimyasal ve mikrobiyolojik analizlere tabi tutuyoruz.

Depolama ve sevkiyat asamasinda ise stoktaki
urunleri soguk zinciri krmadan bdlge depo
mudurluklerine veya anlasmali bayii depolarina sevk
ediyoruz. Depolara yillik olarak kalite ve gida guven-
ligi denetimleri yapiyoruz. Sonugclara gore
lyilestirme calismalan gerceklestiriyor, Urtinlerin son
noktadaki guvenlidi icin tim depolarn uzaktan
sicaklik izleme sistemiyle takip ediyoruz.

Tedarikgilerin ISO 9001, ISO 22000, BRC, AIB, IFS,
FSSC 22000 gibi uluslararas: kalite yonetim ve gida
guvenligi sistemleri sertifikalarindan en az birine
sahip olan tedarikcilerle calisiyor, tedarikcilerin
gelisimini surekli takip ediyoruz.

—
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“"Tedarikci degerlendirme, girdi
kontrol, proses kontrol,
mikrobiyolojik kontrol,
depolama-sevkiyat ve gida
guvenligi-kalite sistemleri olmak
uzere toplam alti1 ayn siuire¢
yuritilyoruz.”

Depolama ve
Sevkiyat

Girdi Proses
Kontrol Kontrol



Ar-Ge ve Inovasyon

Musterilerin ihtiyaclanna yonelik yenilik¢i Urtinler
gelistirmek, gida guvenligi ve kalitesi standartlarinm
yukseltmek ve sektorde rekabet gucumuzu
korumak Uzere Ar-Ge calismalarina odaklaniyoruz.

Taze dondurulmus gida sektérunde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhidi tarafindan tescilli itk Ar-Ge
Merkezine sahibiz. Alaninda yetkin ve uzman

23 calisanin gorev aldigi Ar-Ge departmaninin
calismalarnn desteklemek tzere 2018 yilinda toplam
1,4 milyon TLlik butce aynldi Turkiye'de kamu
kurumlan ve Universitelerle birlik gerceklestiriyor.
Avrupa Birligi projeleri kapsarminda EURIPIDES ten
Avrupa Bolgesinde Akilh Tarim Alanlan (Smart
Agriculture Fields in the European Region) isimli
proje icin onay aldik.

Taze dondurulmus gida, unlu mamuller, et urtnleri
(kofte ve hamburger), kroket, sebze-meyve ve yag is
kollarinda urun gelistirme basta olmak tizere cesitli
Ar-Ge calismalan gerceklestiriyoruz.

“Taze dondurulmus gida
sektorunde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig tescilli ilk
Ar-Ge Merkezi'ne sahibiz.”

Ar-Ge calismalan yaninda, farkl iletisim kanallan
uzerinden ulasan yenilikci fikirleri de degerlendirmeye
aliyoruz. Bu fikirleri hayata gecirmek tizere
projelendiriyoruz. Onaylanan ve proje hazirhk
asamast tamamlanan fikirler icin laboratuvar
denemeleri baslatiyoruz. Basarih olan Urunlerin,
uretim adaptasyonunu yapiyor ve recete maliyet ve
lezzet onaylan ardindan urtn lansman surecine
geciyoruz. Ar-Ge departmarn yeni urunun ilk
Juretimine eslik ederek, uretimin dogru ve istenilen
‘kalitede gerceklesmesini sagliyor.
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Musteri Memnuniyeti

Tuketicilerin degisen talep ve ihtiyaclarint
karsilamak ve beklentilerini en iyi sekilde yanitlamak
icin onlan dinliyor ve geri bildirimlerine énem
veriyoruz. Tuketicilerin gorusleri dogrultusunda
surekli Urun portféyunu gelistiriyor ve
standartlarimizi yukseltiyoruz.

Yildiz Holding Muisteri Iletisim Merkezine gelen geri
bildirimler, sirketimizdeki ilgili birime iletiliyor. Kalite
Grup Mudurlugu, Musteri Iletisim Merkezi'ne iletilen
geri bildirimleri degerlendirerek i¢ bilgilendirme ve
gerekli aksiyonlann alinmasint gergeklestirirken,
Satis Grup Direktorlugu ise tuketiciyi ziyaret ederek
memnuniyet duymasir saghyor. Sikayetlerle ilgili
olarak satis yoneticileri, sikayeti takip eden ug is
gunu i¢cinde musteri ziyareti yaptyor. Es zamanh
olarak, geri bildirimler ilgili birimlere aktarnhyor ve
alinan aksiyonlar hakkinda musterilere bilgi veriliyor.
Bu yil icinde tarafimuza gelen geri bildirimlerin
tamamu yanitlanarak sorunlann tamarmu ¢ozume
kavusturuldu. 2018 yilinda da musteriler tarafindan
iletilen sikayetler kayit altina ahinmaya devam edildi.
Buna gore her milyon paket basina iletilen sikayet
sayist 2,57 oldu.

Tuketici memnuniyetini takip etmek icin her alti
ayda bir Marka Saghd Arastirmasi duzenliyoruz.
Tuketici memnuniyeti 2018 yihinda %99a ulasirken,
tUketicilerin %70inin dondurulmus Urunde Super-
Fresh'i tercih ettigi sonucuna ulasildL

Tuketici egilimleriyle yenilik¢i yaklasiminuzi
birlestirerek Urun portfoyunu cesitlendiriyoruz. Farkh
beklentileri olan tuketicilerimiz i¢in Helal Gida
belgeleri olan kofte grubu, balik urtunleriyle Vegan
Sertifikall “Bean Burger” urunu segeneklerimiz
bulunuyor. 2018 yilinda dondurulmus falafel

urunune de Vegan Sertifikast aldik
il

VEGETARIAN CERTIFICATE

Y
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Is ortagimiz ciftcilerin ve sirketimizin ilerlemesinde
onemli rol sahibi olan calisanlanimizin gelisimini
destekleyerek surdurulebilir bir is modeli olusturuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin kalkinmasinda rol
alarak tum paydaslanimizla birlikte guclenmeyi
hedefliyoruz.
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SURDURULEBILIR URETIM ZINCIRI

Kerevitas'ta surdurulebilir Uretim zinciri, ham madde
tedarikinden urunlerin tuketicilere ulasmasina
kadarki surecte cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizin yénetilmesini kapstyor. Uretim kaynakl
olumsuz cevresel etkileri en aza indirmeye,
toplumun gelisimine katki saglayarak faaliyet
gosterdigimiz cografya ile birlikte guclenmeye ve
ekonomik kalkinmaya destek olmaya odaklaniyoruz.
Buradan hareketle, sturdurulebilir bir tedarik zinciri
icin sorumlu satin almayi, topradi ve ciftciyi koruyan
surdurulebilir tarimuin odagindaki uygulamalan
hayata geciriyoruz.

Satin alimlaruimuzt yerel ureticilerden yaparak yerel
ekonomiyi ve yerel istihdami destekliyoruz. Bu yil,
%95 oraninda yerel tedarikcilerle cahstik, toplam
tedarik¢i 6demelerinin %79luk bélumu ise yerel
ureticilere yapildu

“Bu y1l %95 oraninda yerel
tedarikgcilerle calistik, toplam
tedarik¢i 6demelerinin %79'luk
bolumil ise yerel ureticilere yapildi.

Sozlesmeli Ciftci Oram

100%

50%
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Sozlesmeli Alinan Ham Madde Oram
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Surdurulebilir bir Uretim zinciri icin tedarikgilerin
uretim sureclerimizde temel aldigumuz prensipleri
benimsemelerini &nemsiyoruz. Kerevitas Tedarik
Zinciri Politikast, uyulmasint bekledigimiz cevresel,
etik ve sosyal kriterleri belirliyor, tedarikcilerimizi bu
kriterleri esas alarak sec¢iyoruz.

Cocuk iscilige karsy, insana yakisir is ve esit
kosullann temel oldugu sosyal sartlar, etik ve
cevresel ilkeleri kapsayan Tedarik Zinciri
Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Sozlesmeli Tanm

Gida sektdrunde faaliyet gdsteren bir sirket olarak
Gift¢ilerin guglendirilmesi ile tannmsal uretime destek
vermeyi 6nceligimiz olarak goruyoruz. Bu kapsamda
uyguladigimiz sézlesmeli taruim modeli, kuguk ve
buyuk olgekli ciftciler nezdinde ticari tanmsal
uretimi arttirmak agisindan dnemli bir arag ve is
birligi konumunda yer aliyor. Tarimsal urunler igin
alim garantisi verdigimiz model kapsaminda ureticiyi
ekonomik olarak guvence altina aliyor, uretim
miktarini ve fiyatin1 &nceden belirleyerek Uretimin
planh sekilde yapimasin tesvik ediyoruz. Boylece
ureticiler, ddnemsel fiyat dalgalanmalanindan
etkilenmiyorlar.

Sézlesmeli tarm kapsaminda anlasmal oldugumuz
Giftcilere sertifikal tohum, gubre ve tanmsal ila¢ da
temin ediyoruz. Buna ek olarak sdzlesmeli ¢iftcilerin
gelisimini egitimlerle destekliyor, primler ve
danismanlik destedi ile uretimin iyilesmesine katkt
saghyoruz. Bilingli yaklasimla tannmsal uretimi
kontrol edebildigimiz tum bu uygulamalar
sayesinde uretimde verimliligi ve kaliteyi yakalarken,
tarimsal uretimin kesintiye ugramamast i¢in
calistyoruz. Boylece tuketici ihtiyacglanna ve artan

talebe yanut veriyoruz. Bu yaklasimun bir sonucu
olarak 2018'de yaklasik 50.000 dekar arazide
sozlesmeli tanmla patates, mistr, bezelye, taze
fasulye, 1spanak, brokoli, karnabahar ve bruksel
lahanast uretimi yapildi. Ayrica 5.000 ton sertifikal
patates tohumu uretimi gerceklestirdik.

"Sozlesmeli cahistigimaz ¢iftci

orani 2018'de %82 oldu.”

2018'de birlikte calistigimuz sozlesmeli ciftgl orant
%82, 2019 yilinda ise hedefimiz %85'e ulasmak.
S&zlesmeli alinan ham madde oranu ise %83 oldu.

2015 yilinda baslattigimiz Anlagmal Tarim
Arazilerinde Damla Sulama uygulamastyla tath misir
ekilen alanlarda damla sulama yontemi kullanan
ciftcilere prim veriyoruz. Bu yontemle bitkilerin su
ve besin maddesi ihtiyact, olmast gereken en uygun
seviyede tutuluyor. Suyun daha etkili kullaniimastyla
daha kaliteli urunler elde ediliyor ve verimlilik
artiyor. Ayni zamanda bu yontem sayesinde bitkiler
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daha az gubre ve tanmsal ilaca ihtiya¢ duyuyor,
Boylelikle tanimsal faaliyet kaynakl
cevresel ayak izimizi de azaltiyoruz.
2018 y1h itibanyla tath muswr tanm
arazilerinin %83,5'inde damla sulama
teknigini kullantyoruz. Gelecek yil
tath misir uretiminde damla sulama
sistemi kullarulan alaru %5
artirmak ve bu sayede 250 ton
su tasarrufu saglamayi
hedefliyoruz.
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Egitim ve Denetim

Ciftcilerin surdurulebilir tarim uygulamalan hakkin- ve son ilaglama arasinda en az 14 gun sure bulun- , - N - = ——y

da bilin¢lendirilmesi, tannmda verimligi arttinrken mast kosulunu saglamalan gerekiyor. Kalite Depart- — - ﬂ " .
cevresel etkimizi de azaltmamuzi sagliyor. Ham many, Turk Gida Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligine KA f;:_hm KE REVITAS &
madde alimi yaptigimiz tum ciftcilere tanimsal uygun olarak pestisit kalintis;, GDO ve agir metal _ ! R

uretimle ilgili bilgi birikimlerini arttirmak tzere analizleri yaptirarak tarimsal Urunlerde bu unsurlarn - : Gift(}i Eﬁl’llm Pr’ngramma Hnsgeldiniz |
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verdigimiz egitimler daha verimli sekilde kaliteli 2018'de birlikte calistigimiz tum ciftcileri denetledik. J 4 G '
uretim yapilmasini saglyor. Boylece, musterilerim- Tum ciftcilerimizi kapsayan 2018 yih denetimlerim- ' } "
ize kaliteli urtunler saglamaya devam ederken izde sirketimizin standartlan kapsaminda tarimsal f
ciftcilerin de gelisimine destek oluyoruz. urunleri kontrol ettik ve sirketimizin standartlarna

uygun olmayanlan satin almadik.

duzenli danuismanlk veriyoruz. Bitki besleme ve bulunmadidina dair belgelendirme yapiyor. p " L * al = & _ o) f
koruma, toprak yapisinu iyilestirme gibi bashklarda o Al a Ly ;’ 17 % } A 9 ,w
i i [ i '

"2018'de birlikte calistigimiz
tum ciftcilere kisi bas: 5,5 saat

o v Denetim Yapilan Ciftci Oram
egitim verdik.

Tarladan bize ulasan ham maddelerin kalite ve halk
saghgt acisindan degerlendirilmesi titizlikle
yaklastigimuz bir konu. Urtinlerimizin kalitesini
korumak icin, tohum ekiminden Urun hasat edilene
kadarki surecte ciftcileri denetliyoruz. Denetimler;
toprak analizlerini ve tarnim uygulamalarinin tama-
minin kontrolunu iceriyor. Ciftcilerin, kullandiklan

gubre ve ilaglan tarafimiza bildirmeleri, ayrica hasat 2016 2017 2018
—— T— ——

Uretim

SuperFresh markamuz altinda ihracat, perakende ve
ev disi tuketim gruplannda 400'Un Uzerinde uUrunle
yaklasik 37000 bin musteriye ulastyoruz. Bursa'daki
yedi ana uretim tesisinden olusan ve Afyondaki i
fabrikalannmizda gergeklestirilen Uretim sonucunda %"
Urtinlerimiz Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Ml
Antalyadaki Bolge Mudurlukleri ve bolgelere bagh
L\ s /.. 54 bayilik aracihgiyla tiketiciyle bulusuyor. Uluslara-
= SR, ~~ rasi bir marka olarak 70'in tizerinde ulkeye ihracat
RN SN i yaplyoruz.
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Lojistik '

e ———————— _Lojistik streclerimizi iyilestirerek verimlilik saglamak
- lizere uygulamalar hayata geciriyoruz. Urlinlerimizi

o Tirkiye genelindeki bayilerimiz araciigiyla I

- = Ay tuketiciye ulastinyoruz. Dagiimda operasyonel [ o i = ot = E—
verimliligi yakalamak icin ara¢ doluluk oranlarin - -
%2 artirdik. Kicuk dagitim araglannda calisir ————
~ durumda bekleme surelerini kisalttik. Iki uygulama,
lojistik kaynakl enerji tuketimini azaltmamuzi, I
bdylece etkili dogal kaynak kullanimiru sagladt.
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CALISANLAR

Calisanlanimiz sayesinde sektorumuizde fark yaratiyor
ve rekabet avantaji saghyoruz. Cahsanlarmuzin kariyer
yolculuklarinda onlan desteklemek ve mutluluklanmn
saglamak, en 6nemli sorumluluklarnimiz arasinda yer
alyor. Yetkinliklerini gelistirebildikleri, adil, katithmct ve
guvenli bir is ortamu yaratarak onlarla birlikte
gugleniyoruz.

Her sene buyuyen insan kaynagimizla ulke istihdami-
na katki saglamaya devam ediyoruz. Kerevitas
merkez ofisimiz, Uretim tesislerimiz ve bdlge
mudurluklerimizde 1.602 kisiye istihdam saghyoruz.

“"Merkez ofisimiz, uretim tesislerimiz

ve bolge mudurliiklerimizde 1.602
kisiye istihdam yaratiyoruz.”

Insan Kaynaklan Politikamiza su ilkeler yon
veriyor:

e TUm calhsanlann performanslarnnin olculmesi ve
basan kriterlerinin bu olcumlerle paralel olarak
yonetilmesi,

» Seffaf yonetim sergilenmesi,

» Yonetime kolayca ulasma,

» Calisanlarnimizin dusunduklerini séyleme ve
anlatma rahatliklannin olmast,

« Is disiplinine dénem verilmesi,

o Takim ruhu icinde calisiimast

» Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basanh cahsan-
lara firsat esitligi,

» Sosyal etkinlikler planlanmast.

Detaylara Insan Kaynaklan Politikasindan
erisebilirsiniz.
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Kategoriye Gore Calisan Dagilim

|

Beyaz Yaka
B Mavi Yaka

Cinsiyete Gore Calisan Dagilim

Erkek
B Kadin

e
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Insan kaynaklannda ise alim, kariyer planlamast,
tyilestirme ve egitim planlama stireclerini Insan
Kaynaklan Politikasi ve Personel Yonetmeligi
cercevesinde yurutuyoruz. Tum sureclerimizde
cesitlilik ve firsat esitligini gdzetiyor; yalnizca
benimsedigimiz degerlere sahip ¢ikabilecek, isin
gerektirdigi profesyonel ve fonksiyonel yetkinliklere
sahip kisileri Kerevitas'a katiyoruz.

Calisan haklarnni herhangi bir aynimcilik veya kotu
muameleye maruz kalmayacak sekilde guvence
altina aliyoruz. 2018 yilinda aynmcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamustr.

Kadinlarin is hayatinda guclenmesini ve
sosyoekonomik yasama katiimasini destekliyoruz.
Kadinlar toplam is gucumuzun %41ini olusturuyor.
Ust yonetim seviyesinde de kadin istihdanum
destekliyoruz. Icra Kurulu'nun 7 tiyesinin %43'U
kadinlardan olusuyor. Ayrica mudur ve ustu
seviyedeki kadin ¢alisan sayist %24 tur.

Gectigimiz yil yer aldigimiz, T.C. Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlidu tarafindan yurutulen ¢calisma
hayatinda kadinin guclenmesi ve ozellikle
isverenlerde duyarlilidin arttirnlmast amac tasiyan

LS

Kadina Is'te Firsat Esitligi Projesi'ne kattimunuz
devam ediyor.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarimizin yetenek ve beklentilerine gore bir
kariyer yolu cizmelerini ve uzun sure Kerevitas
ailesinin bir parcast olmalarint hedefliyoruz. Kariyer
ve performans yonetim sistemimizle calisanlarin
bireysel gelisiminden baslayarak organizasyonel
gelisime katki saglayabilecekleri egitim ve gelisim
firsatlanini yaratmay1 hedefliyoruz. Her yil
gerceklestirilen insan Kaynaklan Planlama
Toplantisinda calisanlar icin kariyer planlan, gelisim
adimlan, kocluk ihtiyaclarin belirliyor ve yil igcinde
hayata geciriyoruz. Ayrica, sirket icindeki iletisimi
arttrmak, farklh bakis acgilan ve yetkinlikleri bir araya
getirmek amactyla departmanlar ve diger Yildiz
Holding sirketleri arasi rotasyon uygulamalan
gerceklestiriyoruz.

Performans ve Kariyer Yonetimi kapsaminda
performans, kariyer, yedekleme, yetenek yonetimi
ve editim/gelisim sureclerini entegre bir sekilde
yonetiyoruz. Boylelikle calisanlann hedef ve
yetkinlik bazinda performansiny, is sonuclarnni da
gozeterek tarafsiz ve adil bir sekilde
degerlendiriyoruz. Bu degerlendirmeyi yaparken

BIRLIKTE
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Yildiz Holding performans ve kariyer yonetimi
kurallanni esas allyoruz.

» Beyaz yakali calisanlanimiz icin, kendi fonksiyonlan
ile ilgili hedeflerinin yillik olarak belirlendidi, yilda
bir kez uygulanan performans sistemimiz mevcut.
Calisanlar yoneticileri ile birlikte SMART hedefler
belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda is
sureclerini yonetiyor. Tum calisanlar yida
bir kez hedef, yetkinlik ve potansiyelleri
bakimindan yéneticileri tarafindan
degerlendiriliyor ve bu dogrultuda
Kariyer Gelisim Programina
basvuruyor.

e Mavi yakal calisanlar icin
performans sistemi; verimlilik,
Uretim tonaji, musteri sikayet
sayilar, ISG gibi farkli
performans
gostergelerinden
olusuyor.




Ucretlendirme ve Odtillendirme

Performans ydnetimi, Ucret ve éddullendirmede etkili
oluyor ve birbiriyle entegre sekilde ilerliyor. Kerevitas
bunyesinde ortak bir kademe yapisi ile yonetilen,
isin igerigine dayal bir Ucretlendirme sistemi
uygulanyor. Sistem vasitasiyla isleri degerlendiriyor;
esit, rekabetci ve piyasa ile uyumlu ucret politikast
olusturmay1 amachyoruz. Bu kapsamda, piyasa ve
performansa dayal ucret politikasiny, Sirket'in
stratejisini ve rekabet gucunu destekleyecek sekilde
uyguluyoruz.

Is degerlendirmesi sonuclanni ve piyasa tcret
arastirmalann dikkate alarak esit, rekabetci ve
piyasa ile uyumlu Ucret politikast uyguluyoruz.
Islerin icerigi ve calisanlanmizin performansina
bagh olarak yilda bir kez Ucret artist yapiyoruz.
Performans degerlendirmesi sonucunda, beyaz
yakali calisanlan yilik performans primiyle
odullendiriyoruz. Satis kadrosundaki calisanlara ise
tesvik amach satis primi uyguluyoruz.

Bununla birlikte, Anlik Odtillendirme ile sirketimize
belirgin katkist olan ¢alisanlann basarilarnm takdir
ediyoruz. Yoneticiler istedidi bir calisani 6dule aday
gdsterebiliyor. Ilgili calisann Ust yéneticisine
dogrudan ulasan oneri ve degerlendirme sonucunda
uygun bulunmast halinde ¢alisari 6dullendiriyoruz.

Calisanlara Yatinm ve Egitimler

Stratejik hedeflerimizi gerceklestirmemizde
calisanlarimizin rolt buyuk. Tercih edilen bir sirket
olmak ve calisanlara mutlu bir is ortami saglamak
icin kisisel ve mesleki gelisim olanaklar sunuyoruz.
Egitimleri planlarken sirket hedeflerini, insan
kaynaklan planlama sureclerini, performans
gostergeleri ve calisanlann beklentilerini dikkate
aliyoruz. Bu dogrultuda, yonetici hazirlik, yonetici
gelisim ve liderlik gelisim programlar uyguluyoruz.

Egitimlerde 70/20/10 modelini uyguluyoruz.

Bu modelde egitim ve gelisim uygulamalarnnin %701
is basinda yasanan deneyimlere, %20'lik kismu
mentorluk, network, sirket icerisindeki farkl iletisim
kanallarina ve %10'luk kismi geleneksel 6grenme
metodolojisine dayaniyor. Egitim ve gelisim
basliklan arasinda Liderlik Gelisim Programlan,
mentorluk ve kocluk, yabanci dil egitimleri,
elektronik kutuphaneler ve online gelisim araclary,
oryantasyon programi ve standart egitimler yer
aliyor. 2016 yiindan bu yana calisanlara verilen
egitim saatlerinde %22 artis sagladik ve 2018 yiinda
calisan basina ortalama 9 saat egitim verdik.
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Ogrenme ve Gelisim

Araclarimiz

Ogrenme ve Gelisim Katalogu /
Liderlik Gelisim Programlan

Mentorluk ve Kocluk '
Mesleki Uzmanlik Programlan '
Yabanci Dil Egitimleri '
Konferans ve Zirveler '
Standart Egitimler '
Oryantasyon Programi '

Ekip yoneten calisanlann liderlik gelisimlerini
desteklemek i¢in egitimler duzenliyoruz. Bu
kapsamda Yonetici Gelistirme Egitimleri duzenliyor;
yonetici, direktér, mudur ve grup muduru
seviyesindeki ¢calisanlara Yonetimin Kodlan ve
Yénetimde Ileriye Adimlar basliklarinda cesitli
egitimler gerceklestiriyoruz. Ayrnca, ¢alisanlann
kisisel ve mesleki gelisim alanlann guglendirmek
Uzere Kendim Icin, Ekibim Icin ve Isim Icin bashklan
altinda egitimler sunuyoruz.

Ayni zamanda taseron ¢alisanlar i¢in de calisma
mevzuatiyla ilgili bilgiler, calisanlann yasal hak ve
sorumluluklar, is kazast ve meslek hastaligindan
dogan hukuki sonuclar gibi ISG agirikh konularda
egitimler saglyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Iletisim

Rekabetin yogun oldugu gida sektérunde éncu sirket
olarak, basarimizi devam ettirmemizde memnuniyeti
yuksek calisanlarimizin rolti buytk. Iki yilda bir
gerceklestirdigimiz Calisan Memnuniyeti Anketi'yle
¢alisanlanmizin baglihgint dl¢uyor ve yukseltmek
uzere calistyoruz.
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2017 yiinda ¢alisanlanmizin %90 1min katiimiyla
gerceklestirdigimiz arastirmayla ¢alisan baghhigint
%78 olarak ol¢tuk ve dunyadaki hizh tuketim
urunleri sektérunun %76 olan baghlik ortalamasinin
uzerine ¢iktik.

uygulamalann lyilestirmek ve gelistirmek i¢in bu
geri bildirimlerin hepsini degerlendirmeye aliyor ve
aksiyonlar planlyor.

Aynca, calisanlanmuiz Etik Ilkeler ve Calisma
Prensiplerini ihlal etmesinden ve/veya kanuna
aykint olmasindan suphelendikleri eylem ve
islemleri etik bildirim@kerevitas.com.tr
e-posta adresi ve +90 850 209 19 98
numaral telefon ile bildirebiliyorlar.

Calisanlanmizla etkin iletisimi 6n planda tutuyoruz.
Merkez ofis ve tesislerimizde ¢alisanlann geri
bildirimlerini iletebilecedi dilek ve sikayet kutulan
bulunduruyoruz. Sikayetler i¢in yéneticilerin
katildigh koordinasyon toplantilannda ¢ézum
Uretmeye calistyoruz. Insan kaynaklar departman,

Yildiz Goz ve Akl Kupu

Hem calisan baghihgini gelistirmek hem de urun gelisiminde
calisan fikirlerine yer vermek amaciyla Yildiz Holding
bunyesindeki platformlardan faydalaniyoruz. Yidiz Goz
platformunda calisanlar uretim sureclerinde kontrol ile ilgili
konularda, Akil Kupu platformumuzda calisanlar ise is saghdi ve
guvenligi, tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi ¢esitli konularda énerilerini
verebiliyor. Yildiz Goz kapsaminda 205 ve Akil Kupu kapsaminda
70 Oneri sahibini 6dullendirdik.




Is Saghan ve Gulvenligi

Faaliyetlerimize, uluslararasi standartlara ve yasal
mevzuata tam uyumla Sifir Kaza ve Sifir Meslek
Hastahd hedefiyle yon veriyoruz. Is saglign ve
guvenligi alanindaki bilingclendirme calismalarnimiz
sayesinde is birimlerinin stirdiirtilebilirlik odakh ISG
kilttrunt benimsemelerini saglhyoruz.

Her turlt kazanuin ve meslek hastaliginin 6nlenmesi
icin tum tedbirleri aliyor, calisanlara merkez ofisimiz
ve fabrikalarumizda guvenli bir is ortarmi sunuyoruz.
Is Saglign ve Guvenligi'nden sorumlu, Yatinmlar ve
Teknik Grup Mudurumuz yetkili kisi olarak CEO'ya
iki raporlama duzeyinde uzaklikta olan Kerevitas &
Yag s Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Bagkan
Yardimcist'na raporluyor. ISG Kurulunda tim beyaz
ve mavi yakali calisanlarimiz temsil ediliyor. Yasal
mevzuatlara ve uluslararasi standartlara uygun is
saghdt ve guvenligi uygulamalarnn hayata geciri-
yoruz. TUum fabrikalarimizda ISG'yi OHSAS 18001 ile
yonetiyoruz. Ayrica istirakimiz Besler de sahip
oldugu Entegre Yonetim Sistemi dogrultusunda is
saghdr ve guvenligi uygulamalarimi OHSAS 18001e

gore yonetiyor.
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Guvenlik kulturunun tum calisanlanimizda
benimsenmesi icin Ust duzey yoneticiler ile birlikte
ISG saha turlan, sanal gerceklik egitimleri, hatal
davranisa yonelik gorsel egitimler ve ise 6zel
egitimler diizenliyoruz. ISG egitimleri 2016 yilina
kiyasla yaklasik iki kat artarak calisan basi ortalama
8,6 saate ulasti. Calisanlanimuz, alt yuklenicilerimiz
ve tedarikcilerimizi is saghdu ve guvenligi hakkinda
bilinglendirmek icin calistyoruz.

Calisanlarla gerceklestirdigimiz anket calismast
sonucu ortaya koydugumuz 10 Altin ISG Kural
faaliyetlerimize yon veriyor. Kurallanmizi el
kitapciklanyla yaygmlastinyor, bununla birlikte 1SG
ile cesitli mesajlarimizi SMS yoluyla ve gorsellestirerek
panolarimizda calisanlanimizla surekli paylasiyoruz.

Taseron calisanlara da ISG kapsaminda meslek
hastaliklarinin sebepleri, hastaliktan korunma
prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmast,
biyolojik ve psikososyal risk etmenleri, ilk yardim
gibi saghk konulannda egitimler sunuyoruz. Ayni
zamanda kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk
etmenleri, elle kaldirma ve tasima vb. teknik
konularda ve is hijyeni gibi alanlarda egitimler
veriyoruz.

O & 1 N =
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Kerevitas bunyesinde surdurulebilir is guvenligi kulturu

Liderlik ve Takim Aidiyeti: Yoneticilerin ortak is guvenligi hedeflerine yénelik calisan egitimlerini
aktif bir bicimde desteklemesi

Egitim ve Gelisim: Calisanlara yonelik periyodik is saghidi ve guvenligi egitimleri verilmesi ve ortak
hedefler dogrultusunda surekli gelisim.

ic Dletisim: is saghdn ve glivenliginin gelistiriimesine yénelik ic iletisim kanallarnnin olusturulmast

Guvenli Calisma Ortamu: Strdurulebilir is guivenligi kulturunun olusturulmasi icin uluslararast
standartlarda teknik altyapinin olusturulmasi

Risk Yénetimi ve Stire¢ Tasarimu: Liderlik Ekibi'nin katkistyla olusturulan Is Glivenligi Komitesi
aracihdiyla Risk Yonetim Calismasinin olusturulmasi

Kerevitas Is Saghdn ve Giivenligi
10 Altin Kural

Acil durumlarda 4444 acil durum numarasini arartm.
Yaya yolundan giderim.

Hareketli calisir vaziyetteki makinelere, durdurmadan
mudahale etmem.

Gurultulu alanlarda kulaklik kullaninm.

Gerekli noktalarda kisisel koruyucu donanimurmu kullaninm.
Tum is saghdt ve guvenligi kurallarnina uyanm.

Yetkim olmayan isi yapmam.

Birinci onceligim, is guvenligidir.

Calismaya baslamadan once tum guvenlik tedbirlerini
alinm.

10. Elektrikcinin isini elektrikciye, mekanikcinin isini
mekanik¢iye birakinm.




Yasamimizin ve isimizin devamliligi i¢cin, gelecek
nesillerin de thtiyac duydugu dogal kaynaklar
koruyoruz. Cevre uzerinde iyilestirici etki yaratmak
uzere calismalarnimizla enerji tasarrufu sagliyor ve
karbon salimini azaltiyoruz.




CEVRE YONETIMI

Dunyada bulunan ve hizla azalan dogal kaynaklarn
korunmasina buyuk énem veriyoruz. Bu kaynaklan
sorumlu bir sekilde kullanarak etkimizi en aza
indirmeye calistyoruz cunku bir gida ureticisi olarak
ham maddemizi dogadan aliyoruz ve doganin
sundugu kaynaklara dogrudan baglyiz.

Iklim degisikligi, azalan kaynaklar, gida atiklan basta
olmak uzere cevresel sorunlann ¢ozumlenmesi icin
ozel sektérden kamuya tum paydaslann beraber
calismasi gerektigine inaniyoruz. Faaliyetlerimizin
etkilerini takip ederek performansimuzt iyilestirmeye
odaklanirken is birliklerine &nem veriyor ve tum deger
zincirindeki etkilerimizi azaltmak Uzere calistyoruz.

Sera gazi sahmlarimizi, enerji ve su tuketimlerimizi
azaltiyoruz. Bunun yanu sira atik sulanmizi
regulasyon sinirlan icinde desarj ediyor, atik su
kalitesini iyilestirmeyi hedefliyoruz. Hava sahm-
lanimizi dlcumluyor ve yasal sinir degerler altinda
olmast ve daha da azaltiimast icin calistyoruz.

Cevre yonetiminde cevre politikast ve Cerceve
Cevre Yonetim Sistemi'ni temel aliyoruz. Cevre
yonetimimizi tum cevresel yasa ve yonetmeliklere
uygun olarak ve uluslararast standartlar dogrultusunda
gerceklestiriyoruz. Emirdag fabrikasinda ve
istirakimiz Besler'de ISO 14001 Cevre Yonetim
Sertifikast ve ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
bulunuyor. 2020'de Bursa fabrikast icin de bu iki
sertifikay1 almak Uzere calismalarimiza basladik.

Cevre performansimizin iyilestiriimesi amaciyla
2018 igerisinde toplam 535 bin TL ¢evre yatinm ve
harcamasi gerceklestirdik. Son Ug¢ yilda hic¢ cevre
cezast almadik.

Kerevitas Cevre Politikasina ve Cerceve Cevre
Yonetim Politikasi' na baglantidan erisebilirsiniz.

Doéngusel Sistem ve Gida Atiklan

Dunyada gidanin yaklasik tUicte birinin ¢dpe gittigini
g6z énunde bulundurdugumuzda gida atiklannn
azaltilmasi sektérun en dSnemli konularnindan biri
olarak konumlantyor. Dongusel bir sistem kurarak
atiklanmuz1 azaltirken yeni ham maddeye olan ihtiyact
da azaltmay1 hedefliyoruz.

Tanmsal ham maddelerin %83 Unu sdzlesmeli tarim
modeli ile saghyoruz. Planl Uretimle ihtiyaca gore
uretim yapilmasiru saghyor arz-talep dengesini
koruyoruz. Sézlesmeli tanm modeli hakkinda detayh
bilgiyi raporun Toplum — Birlikte Guglenme bolumunde
bulabilirsiniz. Tasnif, secme, yikama gibi islemlerde
urunlerde kaybt en aza indirmeye calistyoruz.
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Uretimde olusan qida atiklarin bitytik bir bélimumi
hayvancilik alaninda yeniden kullanwyor, kalan biyogaz
tesislerinde enerji elde etmek i¢cin degerlendiriyoruz.
Dondurulmus ve konserve urtnlerimiz uzun émurlt
hazir Urinler oldugu icin musterilerimizin gida
atiklanri azaltmalanna da katki saghyoruz. Boylece,
son tuketiciye ulasan SuperFresh Urunlerinde tarladan
sofraya gida kayiplarinin 6nune gegiyoruz.

Guda atiklarninin yanu sira tum atiklann azaltiimasin ve
geri donusturulmesini amachyoruz. Geri
doénusturdugumuz kadtt, karton, plastik, cam ve metal
atig miktannin artinilmasina énem veriyoruz. Madeni ve
bitkisel yag atiklanny, yag geri kazarum tesislerine
gonderiyoruz. Daha etkin bir cevre yonetimiyle qida ve
ambalaj atigini en aza indirme, yeniden kullanma ve
ambalajlar i¢in geri donusturulebilir malzeme kullanma
konularinda uygulamalanmizi gelistimmeyi hedefliyoruz.

Ikim Degisikligiyle Mucadele

Artan sera gazlan dogrultusunda hizlanan iklim
degdisiklidi, ginumuizin en énemli sorunlan arasinda
yer aliyor. Bunun yanu sira iklim degisikliginin tanm
sektdril Uizerinde énemli etkileri bulunuyor. Tklim
degdisikligiyle mucadele noktasinda duydugumuz
sorumluluga bagh olarak bu alan, 6ncelikli
konularnmuzin arasinda yer alyor.

Ozellikle tartimsal ham madde basta olmak tizere
kaynaklann verimli kullanilmas, etkin su ve atik
yonetimi, enerji tasarrufu gibi konularda gerceklestird-
igimiz projelerle iklim dedisikligiyle mucadeleye katk
saglamay1 hedefliyoruz.

2018 yilinda baslayan "Enerji Dedektifleri Proje Takimu”
araciigiyla enerji tuketimini azaltacak projeler hayata
gecirmeyi planlyoruz. Komur kullaniminu kisitlayarak,
cevresel etkilerimizi azaltirken ayni zamanda 114.400
TL bedelinde tasarruf yaptik.

“"2018 yilinda gerceklestirdigimiz
enerji verimliligi projeleriyle
uretim kapasitemizdeki artisa
ragmen 2017 yalina gore enerji
tuketimimizi %3, sera gazi1 salim
miktarimizi ise %2 azalttik.”

Verimlilik projeleri kapsaminda gerceklestirdigimiz
yeniliklere bagl olarak hem eneriji tuketimimizde hem
de sera gazi salim miktanimizda 2017'ye gore azaltim
sagladik. Buna gdre 2018 yilinda enerji tuketimi
degerinde %3, sera gazi salim degderinde

%2 azalttim gerceklestirdik. Birim Uretim basina
saldigimuz sera gazi miktannun bir gostergesi olan sera
gaz1 yogunlugumuz da 2017 yiinda 0,82 ton
CO,e/ton iken 2018 yiinda 0,79 CO,e/ton oldu.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarnnin azalmasi, tarimsal uretimi etkileyen
diger énemli bir konu olarak éne cikiyor. Iklim
degisikligi, yagis rejimlerini etkileyerek kurakhga ve
yagislarda duzensizliklere neden oluyor.

Bu dogrultuda su kaynaklarnnin korunmast buyuk
onem tasiyor.

Operasyonlarimizda su yonetiminin yani sira en
buyuk tuketimin gerceklestigi tedarik zincirinde su
tuketiminin azaltilmasina da yuksek énem
veriyoruz. Tanm alanlarninda damla sulama sistemini
kullanarak ve tesvik ederek hem eneriji tuketimini
hem su tuketimini azaltiyoruz. Damla sulama
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yontemiyle; yagmurlama sulamaya kiyasla %37 su,
%30 enerji tasarrufu saglhyoruz. Son ug yil icinde
mustr alanlarinda damla sulamay1 yayginlastirarak
%80 oranina ulastik. Bu yil 5,4 milyon ton su
tasarrufu ile yaklasik 680.000 TL maddi tasarruf ve
1,7 milyon kWh tasarruf elde ettik.

Uretim sureclerinde su tiiketimi, basta yikama
islemlerinde gerceklesiyor. Yikama islemlerinin
disinda unlu mamullerde hamur urunleri igin de su
kullanwyoruz. Bu dogrultuda yikama islemlerinde
kullandigimiz suyun tekrar kullanilmasina
odaklaniyoruz. Sogutma sularini da yikama
isleminde kullanmaya baslayarak 1.566 m? su
tasarrufu sagladik.

Biyocesitlilik

Biyocesitlilik gida ve tanim sektorlerinin surdurule-
bilirligi icin kritik Sneme sahip. Biyocesitlilik kaybinin
tarimsal uretimi etkilemenin yani sira gida guvenlidi,
kirsal alandaki gecim kaynaklarina biraktigt etkiler
gibi sosyal ve ekonomik sonuclan da bulunuyor.

Sektorun oncu sirketlerinden biri olarak biyocesitlil
igi korumak ve gelistirmek énceliklerimiz arasinda
bulunuyor. Bu nedenle faaliyetlerimizin biyogesitlilik
uzerindeki potansiyel etkilerini takip ediyoruz.
Uluslararast sozlesmeler dogrultusunda hazirlanan
biyocesitlilik aksiyon planlan yaklasimimizin
temelini olusturuyor. Caismalarnmizda risk faktorlerini
belirleyerek biyocesitlilik konusunda uzman Sivil
Toplum Kuruluslan ile biyocesitliligi korumak ve
yilestirmek icin beraber calistyoruz.

Biyocesitliligin korunmast amacuiyla kurulus yerimiz
olan Bursada Hatay Tabiati Koruma Dernedi ile
“Uluabat ve Iznik Géllerinde Su Samuru (Lutra lutra)
Poptilasyonu Uzerine Ekolojik Arastirma Projesi'ne
basladik. Bu pilot proje kapsaminda Uluslararast
Doga Koruma Birligi (IUCN) kriterlerine gore
tehlikeye yakin kategoride siniflandwrilmis olan su
samuru turunun varhidi ve bu turun devamu icin
hayati olan akarsular, dere boylan ve goletlerin

BIRLIKTE
GUGCLENMEK

belirlenmesini hedefliyoruz. Calisma kapsaminda
turuin populasyon buyuklugu, dagihmi, habitaty,
besin kaynaklarn, sosyal davranisy, insanlarla olan
iliskileri, tur Uzerindeki tehdit unsurlarin tespit

edecek ve turun korunmast i¢in alinmast gereken

onlemleri saptayacagiz.

Ayni zamanda faaliyetlerimizin tamaminda
topragin ekolojik dengesini koruyarak uretim
gerceklestiriyoruz. Damla sulama teknigiyle su
kaynaklann koruyor, pestisit kullanimini azaltan

uygulamalarla tanm alanlarnnin ekolojik dengesinin

korunmasina katki sagliyoruz.

Iznik gblii
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Cinsiyete ve Kategoriye Gore

Calisan Sayist

2016

Kadin | Erkek

2018
Kadin | Erkek

-

Toplam ¢alisan sayist Je 671 | 874 s 693 | 977 | 652 bR 950
Beyaz yakali calisan sayist
(kapsam disi calisan sayist) 75 168 73 186 65 180

< < g <+ < g
Mavi yakali calisan sayist - 596 - 706 | 620 | 791 L 587 be 770 J
Mavi yakal calisan sayisi (kapsam ici calisan sayist)
sendialt 498 307 513 317 469 299
Mavi yakalh calisan sayist (kapsam i¢i calisan sayisi) o8 399 107 474 118 471
sendikasiz e e e e e e

Calisma Durumuna Gore 2016 2017 2018
Calisan Sayist Tam | Yan | Tam | Yan Tam | Yan
Zamanh | Zamanh /| Zamanli | Zamanh . Zamanh | Zamanh
Beyaz yakal calisanlar 242 1 258 1 244 1
Mavi yakali calisanlar 1302 0O 1411 0 1357 0 )

Cinsiyete ve Yasa Gore
Yeni Ise Giren Cahsan Sayisi

2016
“Kadin |

Erkek

20
- Kadin

17

Erkek

2018

Kadin  Erkek

Y1l iginde yeni ige alinan personel sayist 138 246 122 237 62 147
50 yas ustu
30-50

yas arast . 87 . 138 . 64 < 132 . 32 . 66
30 yas altt 49 , 105 , 57 104 . 30 | 81

_ Cinsiyet ve Yasa Gore
Isten Aynilan Calisan Sayisi

2016

Kadin

Erkek

Yilicinde yeni ise alinan personel sayisi 278 340 334 336 334 336

50 yas usti

30-50 yas arast 122 146 188 155 120 146
+ + + + + +

30 yas altt . 142 | 178 | 131 | 174 108 136

Taseron Calisan Sayisi

Toplam calisan sayist
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2016

Tam
Zamanh

90

Yan

. Zamanh

2017

" Tam
, Zamanh

93

.z

Yan
amanl

2018

> v v —

Tam
Zamanh

89

2

Yan
amanh

10

Calisma Suresine ve Cinsiyete Gore

Calisan Sayist

2016
Kadin = Erkek

2017

Kadin

Erkek

2018

Kadin = Erkek

0-5 y1l boyunca calisan calisanlar 407 690 429 738 371 615
+ + + + +

5-10 y1l boyunca calisan calisanlar 187 105 194 142 136 208
10 yl ve uizeri boyunca calhsan calisanlar | 77 bR 79 70 bR 97 s 146 | 126 J

Cinsiyete Gore 2016 2017 2018

Dogum/Ebeveynlik Izni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Dogum izninden yararlanan calisan sayist 20 47 20 71 13 61
Dogum izninin sona ermesinden sonra 15 47 10 71 9 58
ise donen calisan sayisi
Egitimler 2016 2017 2018

Calisan basina ortalama yillik egitim saati 7.6 8,4 9
Calisan bastina ISG egitimi e 5,1 9,0 T 8,6

Taseron Egitimler

Taseron calisan basina y1llik ortalama egitim saati

Performans Degerlendirmesine Tabii

Calisan Sayist

Cinsiyete gore performans degerlendirmesine
tabii calhisanlar

2016
Erkek

Kadin
75

168

2017

LELI
73

Erkek

186

2018

Kadin = Erkek

2016 2017 2018
Cinsiyete Gore Yoneticiler , D
Kadin  Erkek Kadin ~ Erkek Kadin | Erkek
30 yas alti = = - - - -
< <+ < < <+ <
30-50 yas 10 P 30 9 " 30 9 P 29
50 yas ustu = = = - - -




PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu'nun 2018
Cinsiyete Gére Dagihim Kadin Kadin | Erkek
Yénetim Kurulu 0 7 0 7 1 6
Icra Kurulu 3 4 3 4 3 4

2016
‘Kadin | Erkek

2017
Kadin = Erkek

Cinsiyete Gore 2018

Engelli Cahsanlar

Engelli calisanlar 7 33 5

Kadin  Erkek

37 5 38 J

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tuketimi (MWh)

Elektrik 42067 43284 41456
Dogal gaz & LPG & kémiir 245710 266526 254.876
Dizel (jenerator) : 82 67 : 64
T 1 8.979 9.957 14702
A — v v
- T )

ISG Performans: | 2016 , 2017 €018
(Cahsanlar) Kadin =~ Erkek  Kadin = Erkek  Kadin  Erkek |
Kaza sayist 34 40 14 19 18 19
+ + + + + + 4
Oliimlil vaka sayist 0 0 0 0 0 0
Kaza siklik orani (IR) 3,55 3,23 1,42 1,37 1,94 1,41
+ + + + + +
Meslek hastalign orant 0 0 0 0 0 0
+ + + + + + 4
Kayp giin orarnu (LDR) 29,19 44,18 21,14 20,54 63,37 32,38
< < < < < < <
Devamsizlik oranu (AR) %012 %018 = %008 %008 %025 = %013

Sera Gazi Emisyonlan* (ton CO2) 2016 2017 2018

ISG Performans: | 2016 , 2017 , coLs
(Taserontar) Kadin  Erkek  Kadin = Erkek  Kadin = Erkek
Kaza sayist 0 0 0 0 0
+ + + + + +
Oliimlil vaka sayist 0 0 0 0 0
Kaza siklik orani (IR) 0 0 0 0 0
+ + + + +
Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0 0 0
+ + +
Kayip guin oranu (LDR) 0 0 0 0 0
< < < < <
Devamsizlik oran (AR) %0,00 %0,00 %0,00 %0,00  %0,00
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%0,00

Kapsam 1 57157 62.455 61.789
Kapsam 2 20.669 22.115 21.002
Kapsam 3 1.428 1.442 1451
Sera gaz1 yogunlugu (Kapsam 1 ve 2 / ton Uretim) 0,80 0,82 0,79

* Sera gazi salimlan, Sera Gazi Protokolt metodolojisine uygun sekilde hesaplanmustir. Kuresel Isnma Potansiyeli (Global Warming
Potential, GWP) katsayilan Huktimetlerarasi Iklim Dedisikligi Panelinin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
5. Degerlendirme Raporu'ndan alinmistir.

Su Tuketimi ve Atik Su Miktan (m3)

Yeralt1 suyu be 827.514 756.998 702.592

Atik Su miktan 731.935 671.723 614.178 I
Atik Miktarlan (ton) 2016 \ 2017 2018

Tehlikeli atiklar | 3.081 11.752 10.187

Tehlikesiz atiklar he 21.715 19.216 1 13.689
Hava Salimlan (kg) 2016 2017 2018

Nox | 7.902 ) 1.331 16.296

Sox | 14.9485 | 275 196.934




GRI ICERIK INDEKSI

0 016
R U O 0 U
102-1 2 )
102-2 4 J
102-3 https://www kerevitas.com.tr/tr/iletisim '
102-4 ‘ 4 j
102-5 https://www kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal/Ortaklik-yapisi i
102-6 4
102-7 4 j
102-8 38 4
102-9 18
102-10 Raporlama déneminde énemili bir degisiklik olmarustir. j
102-11 10 ]
102-14 2 4
102-15 6, 8 ]
e D

102-16 4,6 4
102-17 6 _
102-18 4
102-40 8,10 4
102-41 8, 10, 38 ]
102-42 8,10 j
102-43 8,10 J
102-44 8,10 '
102-45 6 )
102-46 2,6 j

. 102-47 14

&102—48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadur. )

G 102-50 2,4 j
102-53 surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr i
102-54 2
102-55 2 7

4 102-56 Bulunmamaktadr. )
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GRI Standardi Gosterge Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti |

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Satinalma Uygulamalan

Yolsuzlukla Miuicadele
103-1 ) 6
103-2 i 6

GRI 300: Cevresel Standart Serileri

I 303-3 ’ 36, 40

103-1 34 ]
"103-2 I 34 1
" 103-3 I 34 j
" 305-1 34, 40 )
[ 305-2 i 34, 40 )
[ 305-4 _ 34, 40
o 305-5 34, 40




GRI ICERIK INDEKSI

GRI Standardi Gosterge

GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Atik Sular ve Atiklar
103-1
 103-2
l 103-3

306-2

Cevresel Uyum

103-1
103-2
103-3

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

34 >
# *
<
34, 40
34
<
34 )
34

Tedarikcilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

Uyumsuzluk veya bu sebeple alinan bir ceza bulunmamaktadr.

Istihdam

103-1 y 16, 22 4
| 103-2 16, 22
4 4
103-3 16, 22
24

https://www kerevitas.com.tr//documents/assets/pdf/Tedarik_
Zinciri_Politikasi.pdf

26
26
26

| 103-2 b
4
103-3
402-2
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Kritik operasyonel degisiklikler olmasit durumunda yasal ithtar
surelerine uyulmaktadir.

GRI Standardi Gosterge Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti
GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Is Saghgn ve Glivenligi
"103-1 30,40
103-2 30,40
103-3 30,40

30,40

y
j
4\

Egitim ve Ogretim
26, 28
29, 28

) -

oo

R | R

o
P“‘H“}'*‘”H MA;*.

J 405-1 26, 38

Yerel Topluluklar

J 413-1

Tedarikci Sosyal Degelendirme

|
16, 22 J
J 103-2 )¢ 16, 22 )
103-3 16, 22 )
24 |
414-1 https://www kerevitas.com.tr//documents/assets/pdf/
J Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf

416-1

14, 18




