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Rapor Hakkinda

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Yildiz Holding Siirdirtlebilirlik Platformu
kapsamindaki calismalarimizi iceren Ugiincl sirdrilebilirlik raporumuzu
yayimliyoruz. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari,
stirddrulebilirlik raporlamasi konusunda kiresel dlgekte kabul géren bir cercevedir.

Bu raporu GRI Standartlart “Temel” secenegine uyumlu olarak ve Gida Sektor Eki’ni
referans alarak hazirladik. Ek olarak raporda Sirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu'nun (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) Gida Sektorii Eki'nden
yararlandik.

Raporumuzun catisini olusturan oncelikli konularimiz, uluslararasi paydas katiim
standardi olan Accountability AATOOOSE Standardi'na uygun olarak hem i¢ hem dis
paydaslarimizin katilimiyla belirlendi. Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki, Bursa ve Emirdag yerleskeleri ve genel mudirliik kapsamindaki
operasyonlarimizi kapsiyor. Gerektigi yerlerde gecmis yillara ait verilerle kiyaslama
yaparak strdirilebilirlik performansimizdaki degisimleri yansitiyoruz.

Soru, gorus ve onerilerinizi surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr adresine iletebilirsiniz.

Kerevitas ve Yag Is Birimi
CEO’su Mesajl

Saygideger paydaslarimiz,

Kerevitas olarak diinyaya ve insana saygili is modelimizle, Tlrkiye'nin taze dondurulmus gida ve yag pazarina liderlik ettigimiz bir yili geride biraktik.
Markalarimiz SuperFresh ve Besler ile bugiin hem toplumdaki bireylerin saglikli beslenmesine katkida bulunurken hem de kendi alaninda onci, yenilikgi
uygulamalari hayata gecirdik. Bugiin 2.170’ten fazla ¢alisanimizla, 6 kitada, 60’tan fazla Ulkeye ihracat yaparak tilkemizin ekonomik ve toplumsal gelisimine
katkida bulunuyoruz.

Gectigimiz yil tim diinyada artan siyasi ve jeopolitik riskler, ekonomik durgunluk, teknolojik gelismeler ve dijitallesmeyle beraber iklim degisikliginin etkilerini
somut bir sekilde gormeye basladik. 2020 yilina baglarken yasanan dogal felaketler ve yeni koronavirtisten dolayi is modelimizde olusabilecek risklere kars
onlemler aliyor ve is modelimizi daha dayanikli ve surdirilebilir hale getiriyoruz. Kiiresel salgin déneminde gidada olusan yogun talebe karsi Turkiye’nin lider,
taze dondurulmus gida ve yag sirketi olarak aldigimiz ¢esitli onlemler ile faaliyetlerimize ara vermeden devam ediyor, topluma ve misterilerimize ihtiyaclar
olan gerekli gida driinlerini ulastirmaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda Ttrk Standartlari Enstitist (TSE) uzmanlar tarafindan sanayi tesislerinde alinmasi
gereken 6nlemlere yonelik denetimler sonucu uluslararast COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi almaya hak kazandik.

Siirdiriilebilirlik calismalanmizi Yildiz Holding'in siirdiirtilebilirlik yaklasimi “Bu Diinya Bizim” cercevesinde yiiriitiiyoruz. Uriin — llham Vermek, Toplum —
Birlikte Giiclenmek, Diinya — lyilestirmek basliklan altinda faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik performansini takip ediyor, siirekli iyilestiriyoruz.
Yerel retime katki verilmesi, plastik ve gida atiginin azaltiimasi, iklim degisikligi ile miicadelede enerji verimliligine yonelik projelerin yapiimasi dncelikli
konularimiz arasinda yer aliyor. Kadinlara firsat esitligi sunuyoruz. Kerevitag'ta kadinlara firsat esitligi sunmak icin yaptigimiz ¢alismalarimiz sayesinde 2019
yilinda toplam i giicimuziin %45’i kadinlardan olusuyor.

Ulkemizde yerel iiretimi destekliyor, bu anlamda tedarikilerimizin %97'sini yerel tedarikgilerden olusturuyor, ham maddelerimizin ise tamamini yerel
ureticiden aliyoruz. Ciftcilerimizin %851 ile sozlesmeli tarim modeliyle calismaya devam ediyor, planli Gretim sayesinde operasyonel verimliligimizi artirnyoruz.
Surddrtlebilir bir tretim zinciri icin tim tedarikcilerin uluslararasi standartlarla uyumlu olmasina dikkat ediyor, sosyal ve cevresel denetimler
gerceklestiriyoruz.

Gida atigi ile miicadelede dretimden kaynaklanan atiklari tretimimizdeki hayvanlarin beslenmesinde
degerlendiriyoruz. Cevre kirliliginde biylk pay olan plastikler ile miicadelede, tedarikgilerimizle cesitli
Ar-Ge projeleri gerceklestirerek plastik kullanim miktarini azaltmaya odaklaniyoruz. 2019 yilinda proje
sayesinde 42 milyon TLye varan tasarruf imkani yaratilirken, %7,46 (agirlikca) plastik azaltma sagladik.

Tarim alaninda faaliyet gosteren bir sirket olarak iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen sektdrlerden
birindeyiz. 2019 yilindaki kuraklik, yadis rejimindeki hizli degisimler dretimdeki verimliligimizi etkiledi.
Bu anlamda tedarik zincirimizi daha dayanikli hale getirmek igin iklim degisikliginin etkisini en aza
indirebilecek uygulamalara odaklaniyoruz. Artan toplum ve talebe ragmen, enerji verimliligine yonelik
calismalar yaparak enerji tiiketimini azaltiyor, suyu verimli kullanmamizi saglayacak projelere yatinmlar
1 - yapiyoruz. 2019 yilinda su alaninda tretim hattinda gerceklestirdigimiz yenilikci uygulamalar sayesinde
».giinde 150 ton sicak suyun tretimde tekrar kullaniimasini sagladik. Ayni zamanda lojistik alaninda arag
" doluluk ve rota optimizasyonu iizerine 2019 yilinda gerceklestirdigimiz yatinmlar sayesinde arac doluluk
oranimiz %95’e ulastl. Gectigimiz seneye gore enerji tilketimimizi %8 oraninda, sera gaz
emisyonlarimizi ise %4 oraninda azalttik.

Kerevitag'in 2019 yilindaki performansini paylastigimiz tictinct Strdirilebilirlik Raporu’nu sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyorum. Basarili performansimizda emegi gecen basta calisanlarimiz olmak
tizere tim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Stikrd Cin
Kerevitas ve Yag Is Birimi CEQ’su



Hakkimizda

Kerevitas olarak, Tirkiye’deki taze dondurulmus gida pazarina liderlik
ediyoruz. Pazardaki bilylimemizle beraber dis pazardaki firsatlar da
degerlendirerek farkli pazarlara girig yapiyor, driinlerimizi tim diinya ile
bulusturuyoruz. Besler’in de biinyemize katilmasi ile birlikte yag pazarina

hizli bir giris yaparak maliyet tasarrufu ve operasyonel verimlilik sagladik.

Bugiin Besler dahil olmak lizere 2.170°i askin ¢alisanla, 6 kitada, 60’tan
fazla Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz. SuperFresh markall driinlerimiz,
4 kitada ve 20 (lkede satiliyor.

isabetli kanal-kategori stratejileri dogrultusunda satis gelirinde artis
saglarken, tiiketiciler ve miisterilerin degisen beklenti ve ihtiyaclarina
yilksek kaliteli tirlinlerimizle cevap veriyoruz. Kerevitas olarak dondurul-

mus gida kategorisinde %56, yag grubunda ise markali pazarda %66

pazar paylyla yil guclii pazar lideri olarak kapattik. Taze dondurulmus
gida alanindaki inovasyonun onclsi olan SuperFresh markamiz altinda
Turkiye’nin mikrodalga firinda pisen ilk ve tek pizzasi, Sipsak Pizza
lansmanini gerceklestirdik. Ayni zamanda cesitli kanallarda Talas Boregi,
Ispanakli Rulo Borek ve Kroket Mix Urtinlerimizi listeledik.

2019 yilinda konsolide ciromuz %3 artti ve 353 milyon TL ihracat geliri
elde ettik. 2019 yilinda da satis kanalinin, driin portféylniin maliyet ve
fiyat dengesinin dogru yonetilmesi sonucu satis hasilatimizin izerinde
faaliyet kari bliylimesi ve kar marji artislar gerceklestirdik.

Rakamlarla
KEREVITAS

2170’in (izerinde calisan
2 iilkede 5 fabrika
115.000 (izerinde miisteri

60’tan fazla tlkeye 353 milyon TLlik
ihracat

2,5 milyar TL konsolide ciro

380 milyon TL'ye yakin FAVOK degeri

Kurumsal Yonetim

Kerevitas olarak; kalite ve gida glivenliginden 6diin vermeyen, yenilik¢i yaklasimla
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, cevresel ve sosyal sorumluluklari
sadece yasal zorunluluk olarak gdrmeyip toplum icin deger yaratmak lizere
calisan bir sirket olarak calismalarimizi gerceklestiriyoruz. Sirket yapisinin
korunmasinda 6nemli rol oynayan kurumsal yonetim, adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas aliyoruz. Sirketimizin yonetim seklinin
belirlenmesinde temel aldigimiz bu ilkeler, her tiirli adaletsizligin, yolsuzlugun ve
kural ihlalinin dniine gegmemizi sagliyor. Sirketimizin varligini, itibarini ve
faaliyetlerimizin surdrdlebilirligini etkileyecek her konuyu kurumsal yonetim
yapisi altinda degerlendiriyoruz. Cercevesini yasal mevzuatlarla uyumlu sekilde
belirledigimiz kurumsal yonetim yaklagimini, bizi ileriye tagiyacak ve strdrtlebilir-
lige katki saglayan onemli bir unsur olarak konumluyoruz.

Kurumsal yonetim yapisinin en yiiksek organi olan Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz
olmak Uzere toplam yedi tiyeden olusuyor. Kurul, tye sayisi cogunlugu saglanma
sartiyla, gerekli gordugu siklikta toplaniyor. Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Surdrilebilirlik Kurulu, Yonetim
Kurulu'na bagl calisiyor. Kerevitas ve Yag Is Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan
Yardimcisi, Tiirkiye Satis ve Tic. Paz. Genel Miidiir(i, Mali Isler Direktérii, Pazarlama
Grup Direktori, Dis Ticaret Grup Direktorii ve insan Kaynaklan Direktérii'nden
olusan Icra Kurulu'nun baskanligini Kerevitas ve Yag Is Birimi CEQ'su yapiyor.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’muza[buradan]ulasabilirsiniz.

Vizyonumuz

Tiiketicilerimizi, misterilerimizi, calisanlarimizi
ve hissedarlarimizi her zaman memnun eden
lider bir gida sirketi olmak.

Misyonumuz

Tiketicilerimize ve miisterilerimize en pratik,
en taze, en lezzetli Uriinleri saglikli ve gtvenli
deger zinciriyle sunan lider ve yenilikgi bir
marka olmak.

@ @ Kaiite ve gida giivenliginden taviz

. vermeyen, teknolojik gelismeleri takip
eden, toplum icin deger yaratarak

o biiytiyen bir sirket olmayr hedefliyoruz. 99
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https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/PDF/2014_yili_kurumsal_Yonetim_ilkeleri_Uyum_Raporu.pdf

Ftik |lkeler

Is yapis seklimizin cercevesini belirleyen etik kurallarin sadece calisanlanimiz
tarafindan degil ayni zamanda tedarikgilerimiz tarafindan da benimsenip
uygulanmasini bekliyoruz. Yildiz Holding tarafindan olusturulan Etik ilkeler ve
Calisma Prensipleri kitapgigi araciligiyla etik ilkelerin sirket icinde bilinmesini
ve uygulanmasini kolaylastiriyoruz. Calisanlarin tamami etik kurallar kabul
ettiklerini yazil olarak beyan ediyor. Uciincii taraflarla yaptigimiz tim
anlagmalarda da etik kurallara bagl kaliyoruz. Risvet ve yolsuzlukla
miicadelede de etik ilkeleri rehber aliyoruz.

Calisanlar etik kurallar konusunda bilgilendirmek lzere son (¢ yildir her
calisanimiza u¢ saatlik etik ilkeler egitimi veriyoruz. Bu kapsamda yolsuzluk
ve riisvetle micadeleyi de kapsayan egitime 2017 yilindan bu yana toplam
4.353 calisanimiz katildi. Calisanlarimiz etik kurallara aykiri davraniglar Yildiz
Holding Etik Bildirim Hatti ile paralel olarak calisan Kerevitas Etik Bildirim
Hatt’'na bildiriyor. Bildirimler telefonla (0850 209 19 98) veya e-postayla
(etik-bildirim@kerevitas.com.tr) iletilebiliyor. Diger tim paydaslarimiz ise
Yildiz Holding Miisteri Iletisim Merkezi (MiM) ve Yildiz Holding Etik Bildirim
Hatti araciligiyla bildirimde bulunabiliyor.

Denetim Komitesi'nin  bagimsiz denetgilerin  katilimiyla gerceklestirdigi
denetimler sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit edildiginde Yildiz
Holding Etik Kurulu'na bildirim yapiliyor, Kurul'un kararina bagl olarak cezai
sartlar uygulaniyor, bir daha gerceklesmemesi igin gerekli tedbirler aliniyor.

Etik ilkeler Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

€@ Etik kurallarimiz tim is

sureclerimizde sirketimize
rehberlik ediyor. 99

Risk

Risk yonetimi yaklasimimiz, sirketimizin faaliyetleri-
ni stirdiirmesi 6niinde engel olusturabilecek riskleri
tespit ederek gereken onlemlerin  alinmasini
iceriyor. Bu yonetim yaklagimi Riskin Erken Saptan-
mas! Komitesi tarafindan uygulaniyor. Finansal,
operasyonel, stratejik ve dis riskler olmak lizere bu
dort grup altinda riskleri etkin bir sekilde takip
ediyor ve yonetiyoruz. Risklerin diizenli bir sekilde
kontroliini yapmak Ulzere denetimler gerceklestiri-
yoruz. Ayrica, Yildiz Holding denetim birimleri ve
bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan yapilan
dlzenli denetimlerin sonuclar Denetim Komitesi
tarafindan incelenerek Yonetim Kurulu’nun deger-
lendirmesine sunuluyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve ¢alisma

esaslarina Ia§abi|irsiniz.

Surddrilebilirlik Kurulu
Organizasyon Yapis|

Kerevitas ve Yag Is
Birimi CEO’su

Is Birimi Tedarik
Zinciri ve Uretim
Baskan Yardimcisi

Mali isler
Direktori

Kalite Grup
Muidiirii

Pazarlama Grup
Direktori

insan Kaynaklari

W Siirdriilebilirlik Kurulu’nun isleyisi ve sorumluluklan hakkinda detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Uretim Grup

Direktori Miidiirii Ziraat Sefi

Yatirnmlar ve Teknik

Ziraat Muddrii
Grup Midirt

Tedarik Zinciri insan Kaynaklari
Grup Miidirii Miidiirii

Surddrdlebilirlik Kurulu

Sirketimiz bunyesinde 2017 yilinda kurulan Sirdirilebilirlik Kurulu, strddrtlebilirlik calismalarinin
sistematik bir sekilde yiritilmesinden sorumlu en dst kurul olarak yer aliyor. Cevresel, sosyal ve
yonetisim konularindaki mevcut durumun takibi ve bu kapsamda alinan kararlarin sirket genelinde
uygulanmasindan sorumlu olan Kurul, Yonetim Kurulu'na raporluyor. Surdurulebilirlik ¢alismalari
Kurul'un koordinasyonu altinda gercekleserek Yildiz Holding’deki stirdirilebilirlik donisimine katki
vermemizi de saglyor. is Birimi CEQ’sunun liderliginde faaliyetlerine devam eden Kurul'un Kerevitas ve
Yag Is Birimi CEQ’su, Kerevitas ve Yag ls Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Bagkan Yardimcisi, Mali isler
Direktorii, Pazarlama Grup Direktorii, Insan Kaynaklan Direktéri, Kalite Grup Miidiirti, Yatinmlar ve
Teknik Grup Miidiirii, Uretim Grup Miidiirii, Tedarik Zinciri Grup Miidiirdi, Ziraat Miidiirl, insan Kaynaklari
Miidiirii ve Ziraat Sefi olmak lzere 12 tiyesi bulunuyor. Gorevlerini yerine getirmesini saglayacak siklikta
ve yilda en az iki kez olmak iizere toplanan Kurul'un koordinasyonunu Kerevitas ve Yag is Birimi Tedarik
Zinciri ve Uretim Baskan Yardimcisi, sekreterligini ise Ziraat Miidiiri yiiriitiiyor.

Kurula bagli olarak calismalarini yiriiten Alt Komisyon ise Ziraat Sefi, Kidemli Marka Madir Yardimcisi,
Personel ve Ozliik isleri Uzmani, insan Kaynaklari Yéneticisi, Kalite Sefi, Cevre ve iSG Uzmani, Teknik
Miihendis, Uretim Miihendisi, Lojistik Uzmani, Satin Alma Uzmani ve Ambalaj Gelistirme Uzman
Yardimcisi olmak Uzere 11 Giyeden olusuyor.



https://www.yildizholding.com.tr/media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Riskin_Erken_Saptanmasi_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-kopyasi-17586400
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Surdurulebilirlik_Kurulu_Gorev_ve_Calisma_Esaslari-1.pdf

Kerevitas Onceliklendirme Matirisi

Surddrilebilirlik Yaklasimimiz e

. Sirdarilebilir tarim
uygulamalari

Risk yénetimi ® Orip ‘Su yénetimi
Faaliyetlerimizin devamliligi ve tim paydaslarimizin mutlulugu amaciyla ; © o) gg\;earllilt'g'
olusturulan Yildiz Holding sirdiiriilebilirlik cercevesinde Bu Diinya Bizim Vietanek vinarimi  Ar-Gejve . A Déngiisel ekonomi
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yaklasimini benimsiyoruz. Bu yaklasim temel olarak iiriin, toplum ve diinya olarak © yonetimi \ @ [ere ureticiierin
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Calisan baglilig ve Sorumlu \ refahi
memnuniyeti ;

© © Kurumsa|© edarik
yobnetim
Paydas iletisim Ve@ @ insan ©\
©

tic ana konuya odaklaniyor. Kerevitas olarak sirdurilebilirlik yaklasimimizi
bu cercevede sekillendiriyor, is siire¢lerimizi bu dogrultuda yonetiyoruz.
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is birlikleri haklar
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Kerevitas igin dnceligi

Uriin — ilham Vermek: Toplum - Birlikte Giiclenmek Diinya - lyilestirmek: S U rd U rU | e Dl | | rl | k O n Ce | | '<| e rl m |Z

Siirekli degisen paydas beklentilerine dogru yanit vermek icin paydaslarimizin katiimiyla kiiresel ve yerel trendler, sektoriimiizdeki
gelismeler dogrultusunda strdurilebilirlik alaninda oncelikli odaklandigimiz alanlan belirliyoruz. Belirlenen oncelikli konulara odakla-
narak hem Kerevitag'in orta ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestiriyor hem de ¢ok cesitli paydas gruplanmizin beklentilerini karsiliyoruz.

Toplum genelinin gida Grtinlerine Calisanlar ve toplum icin sosyal ve Dogal kaynaklari koruyarak, gelecek
erisimini saglamak, besin degeri | ekonomik kalkinmayi, toplumsal nesiller icin cevreyi korumak ve
yiksek gidalar ile saglklive dengeli ~ ,* | esitligi ve refahi saglayan is modeli biylimemizin ¢evreye olumsuz etkiler

beslenmeyi tesvik etmek ve bunu bir " uygulamak birakmadan gerceklesmesini Boylelikle tim paydaslarimiz icin ortak deger yaratiyoruz.

yasam tarzi olarak sunmak ' saglamak Onceliklendirme calismasi kapsaminda sirket ici uzmanlanmiz ve yoneticilerimizin katkilanyla calistaylar diizenledik. Tiim paydaslanimizin
goriis ve tavsiyelerini g6z 6niinde bulundurdugumuz bu calismaya calisanlar, kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler, sivil toplum
kuruluslari, dernekler, uluslararasi organizasyonlar ve girisimler, kurumsal musterilerimiz, tedarikciler ve tiniversiteler gibi gruplardan
olusan genis paydas agimizi dahil ettik.

ilk olarak 2017 yilinda olusturdugumuz ve yénetim kurulumuz tarafindan da onaylanan énceliklendirme matrisimizi ve belirledigimiz
oncelikli konularimizi yillik olarak degerlendiriyoruz. Calismalarimiz kapsaminda kiiresel ve yerel trendler, sektoriimiizi yakindan
ilgilendiren konular, kurum ici ve kurum disi paydas gorisleri ve beklentileri dogrultusunda oncelikli konularimizi tekrar degerlendirdik
ve bir dnceki yil ile ayni olacak sekilde onayladik.

Oncelikli konularimiza ilave olarak gida atiklari ve kayb, is sagligi ve giivenligi, sorumlu tedarik, calisan ve
insan haklar basliklari 6nemi giderek artan konular olarak on plana ¢ikiyor. Bu konulari is yapisimizin dogasi
geregi uzun yillardir yonetiyor ve bu konulara yiiksek dnem veriyoruz. Oncelikli ve yiiksek 6nem verdigimiz
konular tizerinde calismalarimizi yogunlastiriyor ve bu alanlardaki performansimizi tim paydaslarimizla seffaf
olarak paylasiyoruz.

Cevresel, sosyal ve yonetimsel alanlari kapsayan sirdiriilebilirlik calismalarimizi kiiresel ve sektorel
trendlerin yani sira Birlesmis Milletler’in belirlemis oldugu Surdirilebilir Kalkinma Amaclari ile iliskilendiriy-
oruz. Yerli ekonominin kalkinmasina ve yerel iiretime verdigimiz destekle bir taraftan istihdam saglarken,
diger taraftan sorumlu ve strduriilebilir tanm uygulamalarimizla kaynaklarimizi verimli kullaniyor ve bu
sayede herkesin gidaya erisimini saglamayr amagclyoruz. Ayni zamanda driinlerimizin kaliteli ve saglikli
olmasi en énemli 6nceligimizi olusturuyor. Boylelikle toplumdaki bireylerin saglikli bir yasam siirdiirmelerine
katkida bulunuyoruz. S6zlesmeli ¢iftci modelimiz ve sorumlu tedarik anlayisimiz ile ciftcilerin refahini
gozeten bir is modelini tesvik ediyoruz. Calisan gelisimi, is saghgi ve giivenligine verdigimiz dneme ek
olarak, is ortaminda firsat esitligine imkan sunuyoruz. Basarimizin ve sektériimiiziin devamliigini
saglamak icin dogal sermayenin korunmasi gerektiginin bilinciyle cevresel ayak izimizi takip ediyor
cevresel etkimizi dlcerek strekli azaltiyoruz.




Mutlu Et, Mutlu Ol

Urlin - Saghki
beslenmenin ve yasam
tarzinin bir parcasi olarak

guvenli ve cazip/cekici
urunler

Toplum - Cesitli/farkl,
guvende hisseden,
memnun c¢alisanlar ve is
ortaklan

Dunya - Déngisel
ekonomi igerisinde
guglendiren cevresel etki

Oncelikli Konu

Uriin guivenligi ve kalite

Saglikh ve besin degeri
yuksek urtnler

Yerel Ureticilerin
desteklenmesi

Surdurulebilir tanm
uygulamalart

Calsan yatinmlarn, ISG,
esitlige dayal insan
kaynaklan politikast

Su yonetimi

Déngusel ekonomi

iklim degisikligi

ilgili Siirdiiriilebilir
Rapor Boliimii Kalkinma Hedefi

SABLIK
Saglikl, guvenli ve BIREYLER

yenilik¢i urunler

INSANA YAKISIR S
VE EKONOMIK BUYOME

Surdurulebilir uretim
zinciri

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

Calisanlar
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Cevre yonetimi

Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikhigi
Calisanlar ic bilgilendirme e-postalari, toplantilar, calistaylar, anketler Siirekli
Kurumsal Miisteriler internet sitesi, online iletisim kanallar, tiriin kataloglari, Strekli

miisteri ziyaretleri, denetimler, bilgilendirme e-postalari,

toplantilar, anketler
Tedarikgiler Denetimler, anketler Yilda en az bir
Yatinmcilar Bilgilendirme toplantilar, faaliyet raporu, anketler Ayda en az bir kez
Analistler Toplantilar, i¢ bilgilendirme e-postalari, anketler Ayda en az bir kez

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler

Kurum & kamu toplantilari, calistaylar, toplantilar, anketler

Ayda en az bir kez

Medya Roportajlar, basin bildirileri, duyurular, anketler Siirekli
Sivil Toplum Kuruluslari ve Dernekler Proje is birlikleri, kongreler, konferanslar, seminerler, anketler Siirekli
Uluslararasi Organizasyonlar ve Kongreler, konferanslar, seminerler, anketler Siirekli
Girisimler

Universiteler Ortak projeler, konferanslar, anketler Siirekli

10

Paydas lletisimi

Calismalarimizi yirittrken hem i¢ hem de dis paydaslarimizin gorslerine 6nem veriyoruz.
Ayni zamanda performansimizi ve aldigimiz kararlar cesitli kanallar araciligiyla paydaslarimi-

za duyuruyoruz. Her bir paydas grubu icin farkli iletisim yontemlerimizle sirekli goriis
aligverisi gerceklestirerek paydas iliskilerimizin etkin bir sekilde yonetilmesini saglyoruz.
Paydas gorislerinin toplanmasi ve sirdiirilebilirlik yonetimine yon vermesi amaciyla
yurttigiimiiz paydas analizini uluslararasi paydas katilim standardi olan Accountability
AAT000SE Standardr'na uygun olarak gerceklestiriyoruz. Surdurilebilirlik konusunda

iletisimimizi kuvvetlendiren bu metodu diizenli olarak tekrarliyoruz.




@ @ Sundugumuz besin degeri yiiksek tirtinlerle
musterilerimize saglikli ve dengeli beslenme
konusunda ilham veriyoruz. Musteri odakli
yaklasimimizla, drinlerin saglikli ve kaliteli

S oldugu kadar Ustiin lezzete sahip olmasini da

N garanti ediyoruz. ,,

4 Bezelye Tarlasi
BURSA, KARACABEY
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Uriinlerin taahhiit ettigimiz gibi besin degerinin yiiksek, kaliteli, lezzetli ve taze olmasi icin ileri teknolojiden yararlaniyoruz. Dondurulmus gida haline

getirmek tzere yetistirilen Grtnler icin GDO icermeyen, verimliligi yiiksek, tat ve goriinis kriterlerine uygun tohumlar kullaniyoruz. Ideal olgunluga ulasan
tiim driinlerin hasat sonrasi tazeligini korumalari amaclyla ilk 30 dakika ile 8 saat arasinda fabrikaya sevkini saglyoruz. On hazirlik islemi tamamlanan
’ tirtinleri -40°C’de IQF (Individual Quick Frozen) yontemiyle sokluyor ve merkez sicakligi -18°C olacak sekilde donduruyoruz. IQF teknolojisi sayesinde
o0

trdinlerin vitamin ve mineral degerini kaybetmemesini sagliyor ve tazeligini koruyoruz. Buna ek olarak, soguk hava zincirini kirmadan paketleme ve
sevkiyat siirecleri gerceklestiriyoruz. Boylelikle driinler, katki maddesine ihtiya¢ duymadan uzun raf émriine sahip oluyor. Ayrica, her pakette ayni lezzeti

° ° ° °° garanti ediyor ve diizenli olarak tat testleri (organoleptik kontroller) yapiyoruz.
( | I | | | r l | | I ( r Tiiketicilerin saglikli beslenmesine dnem veriyor ve bu dogrultuda triinler gelistiriyoruz. Uriinlerin hicbirinde trans yag kullanmiyor ve tiiketici farkindaligini
artirmak icin Urtin ambalajlarina bilgilendirici logolar ekliyoruz. Ayrica, kofte Grlin grubunda lezzeti koruyarak tuz azaltma konusunda calismalar yapiyoruz.

Tirkiye'yi taze dondurulmus gidayla tanistiran sirket olarak miisterilerimize her zaman saglikli, giivenli ve yenilikci Griinler sunuyor ve bu sayede

o0
sektordeki liderligimizi koruyoruz. Uriin kalitesi ve giivenligini uluslararasi standartlar ile giivence altina alirken, Ar-Ge calismalanyla yenilikgi ° °
urdinlerin markasi olmay stirdtrtyor; misterilerin talep ve ihtiyaclan dogrultusunda driin portfoyimizi ¢esitlendiriyoruz. Tarladan sofraya r e t | | | I e a | t e V e
urtnlerin tazeligini ve besin degerini miimkiin olan en st diizeyde tutarak, saglikli ve dengeli beslenme konusunda toplumu tesvik ederek
musterilerimize ilham veriyoruz. Bugiin, SuperFresh markamizla 529 farkli rlinl perakende, ticari ve ev disi tilketim kanallarindaki musterilere

Glvenlik

sunuyoruz. 2019 yilinda ciromuzun %68,35'i perakende, %31,65'i ev disi tiketim Urlinlerimizden olustu.
Yiizlerce cesit Grlinde kalite ve giivenlik kosullarini saglamak lizere yasal mevzuat sartlarinin 6tesine gecerek uluslararasi standartlarda tiretim

€@ SuperFresh markamizla 529
e .. . gerceklestiriyoruz. Uriinlerin yetistirimesi, hasat edilmesi, islenmesi ve paketlenmesine kadar olan tim stireclerde standartlar koruyoruz.
fa rkl | U ru n u p e ra ke n d e ) tl Ca ret Uriinlerimizin %100’iinii uluslararasi gida giivenligi ve kalite yénetim sistemlerine uygun iretiyoruz. 1997 yilindan bu yana tiim iretim tesislerinde TS EN

9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi bulunuyor. Gida giivenligi alaninda ise, onleyicilik yaklasimina dayali Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alisma-
d t w k -t' k | | d k 1 larimizi yiiriitliyoruz. Tiiketicinin saghigina kars! riskleri 6nceden belirleyerek bunlari ortadan kaldiran HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari)
Ve eV | § | U e | m a n a a rl n a | Sistemi ve TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi’ne uygun tretim yapiyoruz. TS EN ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi, perakende
sektoriinde énemli bir yerde olan BRC (British Retail Consortium) tarafindan belgelenmis Gida Giivenligi Sistemi ve Tiirk Standartlari Enstitlist (TSE)

° M tarafindan verilen Helal Gida Belgesi'ne sahibiz. Ayrica, yerel ve kiiresel misterilerimiz tarafindan da kalite ve giivenlik konularinda denetleniyoruz.
musterilere sunuyoruz. 99

Musteri ve tlketicilerimize ait her tlrlt bilgiyi korumaya 6nem veriyoruz. Bilgi glivenliginin daha etkin yonetilmesini saglamak amaciyla 2018 yilinda
uluslararasi standartlara sahip ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini aldik.

Ic piyasa iirlin portfdyiimiizde 3 ana kategori bulunuyor. Bunlar sirasiyla dondurulmus iriinler, konserve ton
baligl, konserve sebze-meyve ve diger kategorileri olmak iizere toplam Griin portfoytimiiziin %97°sini
olusturuyor.

Uriin Portfoyii

"

@ @ Uriinlerimizin %100tinti uluslararas
| gida glivenligi ve kalite yonetim

Dondurulmus Uriinler : . e
sistemlerine uygun sekilde dretiyoruz.

Konserve Ton Baligi
Konserve Sebze - Meyve




ledarikci Degerlendirme
Surecleri

Uriinlerin guivenligini ve kalitesini saglamak icin tedarik zincirinin her asamasinda ayni 6zeni gésteriyor ve tedarikci secimlerini belirli standartlar
cercevesinde gerceklestiriyoruz. Yasal mevzuatlarin gerekliliklerini ve sirketimizin uyguladigi ulusal ve uluslararasi kalite ve giivenlik sartlarini
yerine getiren tedarikgilerle calismayi tercih ediyoruz. Tarim Grtinlerinin tedarikcileri ile birlikte unlu mamuller, pizza Uretiminde kullanilan
sarkdteri ve kirmizi et gibi tanim digi Urlinler ve ambalaj tedarikgilerini gida giivenligi ve kalite kapsaminda degerlendiriyoruz.

Kalite Grup MUd(rliigi altinda tedarik¢i degerlendirme, girdi kontrol, proses kontrol, mikrobiyolojik kontrol, depolama-sevkiyat ve gida giiven-
ligi-kalite sistemleri olmak tzere toplam alti ayr siire¢ yuritiyoruz. Siirecin ilk asamasi olan tedarik¢i degerlendirme, gtvenli ve kaliteli Uriinler
tiretmek amaciyla dogru tedarikci secimini ifade ediyor.

@ @ Tedarik¢i degerlendirme, girdi kontrol, proses
kontrol, mikrobiyolojik kontrol, depolama-sevkiyat
ve gida glvenligi-kalite sistemleri olmak lzere

toplam altr ayri siireg yiritiyoruz. 99

Tedarikgilerin ISO 9001, ISO 22000, BRC, AIB, IFS, FSSC 22000 gibi uluslararasi kalite yonetim ve gida glvenligi
sistemleri sertifikalarindan en az birine sahip olan tedarikcilerle calisiyor, tedarikgilerin gelisimini stirekli takip
ediyoruz.

Girdi kontrol stirecinde, ham madde ve ambalaj malzemelerinin belirlenen standartlara uygunlugunu kontrol
ediyoruz. Uygunsuzluk tespit edilimesi halinde, Tedarikci Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet Sistemi kapsaminda
duzeltici ve iyilestirici faaliyetler talep ederek tedarikgilerin sistemindeki gelismeleri takip ediyoruz.

Uciincii faz olan proses asamasinda, iiretilen iirlinlerin kalite kontrol siireclerini standartlara uygunlugu acisindan
degerlendiriyoruz. Bitmis Urtinlerin sistem (izerinden girislerini yaparak kalite kontrol stokuna aktariyoruz. Analiz
sonucuna gore onaylanan Urlnleri sevk edilebilir stoka aliyoruz.

Yasal mevzuatlar dogrultusunda, risk dngortlen kalinti (agir metal, pestisit vb.), taklit ve tagsis kapsamindaki
truinlerde kullanilan tim ham madde ve girdilerde yillik plana uygun sekilde analizleri akredite dig laboratuvar-
lara yaptinyoruz. Tim driin partilerini belirlenen kalite planlari dogrultusunda ileri teknolojiye sahip cihazlarla
donatilmis laboratuvarlarimizda uzman ¢alisanlar tarafindan fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizlere tabi
tutuyoruz.

Depolama ve sevkiyat asamasinda ise stoktaki tirtinleri soguk zinciri kirmadan bolge depo miidiirliiklerine veya
anlasmali bayii depolarina sevk ediyoruz. Depolara yillik olarak kalite ve gida giivenligi denetimleri yapiyoruz.
Sonuclara gore iyilestirme calismalari gerceklestiriyor, dirtinlerin son noktadaki giivenligi icin tim depolari
uzaktan sicaklik izleme sistemiyle takip ediyoruz.

Mikrobiyolojik Depolama ve Kalite

Tedarikgi o
Degerlendirme Sird ot Kontrol Sevkiyat Sistemleri

Proses Kontrol




Ar-Ge ve Inovasyon

Musterilerin ihtiyaclarina yonelik yenilikci Uriinler gelistirmek, gida glivenligi ve kalitesi standartlarini ylkseltmek ve sektorde rekabet
glicimiizt korumak lizere Ar-Ge calismalarina odaklaniyoruz. Dondurulmus gida, unlu mamuller, et Grlnleri (kdfte ve hamburger), kroket,
sebze-meyve ve yag is kollarinda Griin gelistirme basta olmak izere cesitli Ar-Ge calismalari gergeklestiriyoruz.

Dondurulmus gida sektdriinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan tescilli ilk Ar-Ge Merkezi'ne sahibiz. Alaninda yetkin ve uzman
9 calisanin gorev aldigi Ar-Ge departmaninin calismalarini desteklemek tizere 2019 yilinda toplam 925 bin TLlik biitce ayrildi. Ekibimizdeki
yiksek lisansli calisan sayimiz ikiden bese ¢ikti. Turkiye'deki kamu kurumlari ve Universitelerle gerceklestirdigimiz is birliklerini artirmaya
ve ortak calismalar gergeklestirmeye odaklaniyoruz. Avrupa Birligi projeleri kapsaminda EURIPIDES’ten Avrupa Bolgesinde Akilli Tarim
Alanlarr (Smart Agriculture Fields in the European Region) isimli proje icin onay aldik. Projede patates tarlasinin drone ve sensorler ile takip
edilerek giibre, su vb. ihtiyaclarinin ve hastaliklarin 6nceden tespit edilmesini amagliyoruz. Bir diger dnemli gelisme ise 2019 yilinda iriin
artwork-paketleme siirecini dijital ortama tasidik ve bu sayede zaman ve maliyet tasarrufu gerceklestiriyoruz. 2019 yilinda Ar-Ge ve

inovasyon alanlarindaki 17 farkli konuda egitim aldik ve “Dana kofte ve hamburger driinlerinde diyet liflerinin kullanimi ve etkilerinin
arastiriimast konusu” tizerinde bir makale yayimladik. Makaleye [buradanulasabilirsiniz.

@ @ Donduruimus gida sektériinde Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tescilli ilk
Ar-Ge Merkezi'ne sahibiz. ’,

Ar-Ge calismalari yaninda, farkli iletisim kanallan tzerinden ulasan yeniliki fikirleri de degerlendirmeye aliyoruz. Akil Ktipt isimli oneri programi
kapsaminda calisanlarin fikir ve énerilerini dinliyoruz. Bunun yani sira Yildiz Holding Miisteri lliskileri Merkezi'ne ulasan tiiketiciler buradan fikir ve
onerilerini paylasabiliyor. Bu fikirleri hayata gecirmek tizere projelendiriyoruz. Onaylanan ve proje hazirlik asamasi tamamlanan fikirler icin laboratuvar
denemeleri baslatiyoruz. Basarili olan trinlerin, Uretim adaptasyonunu yapiyor ve recete maliyet ve lezzet onaylari ardindan (riin lansman siirecine
geciyoruz. Ar-Ge departmani yeni trlintin ilk Uretimine eglik ederek, dretimin dogru ve istenilen kalitede gerceklesmesini sagliyor.

Musteri Deneyimi ve
Memnuniyeti

Tiketicilerin degisen talep ve ihtiyaclarini karsilamak ve beklentilerini en iyi sekilde yanitlamak icin onlari dinliyor ve geri bildirimlerine 6nem
veriyoruz. Tiketicilerin gortsleri dogrultusunda siirekli tirtin portfoy ve deneyimini gelistiriyor ve standartlarimizi ytikseltiyoruz.

Msterilerimizin driin deneyimini artirmak amaciyla pazarda talebi olusan driinleri portféyiimiize dahil ediyoruz. Tiiketicilere yeni deneyimler sunmak
amaciyla pazarda bir ilk olan “inovatif rlin lansmanlar” gerceklestiriyoruz. Cesitli aktiviteler diizenleyerek tiiketicilerin driinleri deneyimlemelerini
sagliyor, Urlinleri satin almaya tesvik edici promosyonlar sunuyoruz.

Yildiz Holding Miisteri iletisim Merkezi'ne gelen geri bildirimler, sirketimizdeki ilgili birime iletiliyor. Kalite Grup Miidiirligii Miisteri iletisim Merkezi'ne
iletilen geri bildirimleri degerlendirerek i¢ bilgilendirme ve gerekli aksiyonlarin alinmasini gerceklestirirken, Satis Grup Direktorliigi ise tiketicileri
ziyaret ederek memnuniyetini sagliyor. Sikayetlerle ilgili olarak, satis yoneticileri sikayeti takip eden Ug is giint icinde miisteri ziyareti yapiyor. Es
zamanli olarak, geri bildirimler ilgili birimlere aktariliyor ve alinan aksiyonlar hakkinda musterilere bilgi veriliyor. Bu yil iginde tarafimiza gelen geri
bildirimlerin tamami yanitlanarak sorunlarin tamami ¢coziime kavusturuldu. 2019 yilinda miisteriler tarafindan iletilen sikayetler sayisi toplam 504
olurken, her milyon paket basina 4,48 olarak gerceklesti.

Tiketicilerin marka algisini takip etmek Uzere alti ayda bir Marka Saghigr Arastirmasi diizenlenmektedir. 2019°un ikinci yari yilinda tuketicilerin %88’i
dondurulmus driinde SuperFresh’i tercih ettiklerini belirttiler. Dondurulmusg tirtin markasi olarak SuperFresh marka bilinirligi %100 olarak gerceklesti.

Tiketici egilimleriyle yenilikci yaklasimimizi birlestirerek trtin portfoyiini cesitlendiriyoruz. Farkli beklentileri
olan tiiketicilerimiz igin Helal Gida belgeleri olan et, tahil, meyve ve sebze, balik triinleriyle Vegan Sertifikali
“Bean Burger” ve “Falafel” tirlini seceneklerimiz bulunuyor. 2019 yilinda Tiirkiye'nin ilk ve tek mikrodalga
firnda pisen “Sipsak Pizza” lansmanini gerceklestirdik. Cesitli kanallarda Talas Béregi, Ispanakli Rulo Borek ve
Kroket Mix driinlerini tiketicilerimizle bulusturduk.

Msterileri ve paydas bilgilerinin gizliligini 6Gnemsiyor, bu konuda gerekli aksiyonlari aliyoruz. Bilgi Yonetim
Sistemi ve Bilgi Giivenligi Politikamiz dogrultusunda calisanlara farkindalik egitimleri veriyor, politika ve ilgili
prosediirler ve prensiplerle uyumlu olarak hareket etmelerini saglyoruz. Sirketimizin bu alanda ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikas bulunuyor.

Bilgi Guvenligi Politikasi’'na ula§abilirsiniz.
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http://www.dunyagida.com.tr/e-dergi/1056
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Kerevitas_Bilgi_Guvenligi_Politikasi.pdf

e( s ortagimiz ciftcilerin ve sirketimizin ilerlemesinde
onemli rol sahibi olan ¢alisanlarimizin gelisimini
destekleyerek strdirdlebilir bir is modeli olusturuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin
kalkinmasinda rol alarak tiim paydaslarimizla
birlikte gliclenmeyi hedefliyoruz. ’,
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Surddrdlebilir
Uretim Zinciri

Kerevitas'ta stirdiirilebilir Gretim zinciri, ham madde tedarikinden Uriinlerin
tliketicilere ulasmasina kadar olan siiregte gevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerin yonetilmesini kapsiyor. Uretim kaynakli olumsuz cevresel etkileri en
aza indirmeye, toplumun gelisimine katki saglayarak faaliyet gosterdigimiz
cografyayla birlikte gliclenmeye ve ekonomik kalkinmaya destek olmaya
odaklaniyoruz. Bu bakis acisiyla, surdurilebilir bir tedarik zinciri icin sorumlu
satin alma anlayisini benimsiyor, topradi ve ciftciyi koruyan strdrilebilir
tarimin odagina alan uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Ham madde satin alimlarimizi yerel Ureticilerden yaparak yerel ekonomiyi
ve yerel istihdami destekliyoruz. Bu yil tedarikgilerimizin %97'sini yerel
tedarikciler olusturdu, ham madde alimindaki tedarik¢i 6demelerinin
%96'sI da yerel Ureticilere yapildi.

Surd(rdlebilir bir Gretim zinciri icin tedarikcilerin tretim siireclerimizde temel
aldigimiz prensipleri benimsemelerini 6nemsiyoruz. Kerevitas Tedarik Zinciri
Politikasi uyulmasini bekledigimiz cevresel, etik ve sosyal kriterleri belirliyor,
tedarikcilerimizi bu kriterleri esas alarak seciyoruz.

-
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tedarikcilerle calistik,
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€€ Bu yil %97 oraninda yerel

Sﬁzlegmeli Cifci Orami
(%) %85

2017 2018 2019

S6zlesmeli Alinan Ham Madde Orani

%83
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2017 2018 2019

Cocuk is gucd, insana yakisir is ve esit kosullarin
temel oldugu sosyal sartlar, etik ve cevresel ilkeleri

kapsayan Tedarik Zinciri Politikasi'na

ulasabilirsiniz.

toplam tedarikci odemeleri-

nin %96°Iik bolimu ise

yerel ireticilere yapildi.99 A

Sozlesmeli Tarim

Gida sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak ciftcilerin giiclendirilmesi ile tarimsal tiretimi desteklemeyi énceliklerimiz arasinda goriiyoruz. Bu
kapsamda uyguladigimiz sézlesmeli tarim modeli kiiciik ve biiyiik 6lcekli ¢iftiler nezdinde ticari tarimsal Gretimi artirmak agisindan 6nemli bir arag
ve is birligi konumunda yer aliyor. Tarimsal driinler icin alim garantisi verdigimiz model kapsaminda (reticiyi ekonomik olarak giivence altina aliyor,
uretim miktarini ve fiyatini 6nceden belirleyerek iretimin planl sekilde yapilmasini tesvik ediyoruz. Bdylece ireticiler, donemsel fiyat dalgalanma-
larindan etkilenmiyorlar.

Sozlesmeli tarim kapsaminda anlasmali oldugumuz ciftcilere sertifikali tohum, glibre ve tarimsal ilac da temin ediyoruz. Buna ek olarak sozlesmeli
ciftcilerin gelisimini egitimlerle destekliyor, primler ve danismanlik destegi ile diretimin iyilesmesine katki sagliyoruz. Bilingli yaklagimla tarimsal
uretimi kontrol edebildigimiz tim bu uygulamalar sayesinde tiretimde verimliligi ve kaliteyi yakalarken tarimsal tretimin kesintiye ugramamasi igin
calislyoruz. Boylece tiiketici ihtiyaclarina ve artan talebe yanit veriyoruz.

2019 yilinda 8.218 dekar alana sdzlesmeli bezelye ve taze fasulye ekimi yaptik. Bezelye, Rhizobium leguminosarum bakterisi ve taze fasulye,
Rhizobium phaseoli bakterisi sayesinde havanin serbest azotunu topraga baglayarak toprak yapisinin diizenlenmesi ve kendisinden sonra ekilecek
bitkide %50 daha az saf azotlu glibre kullaniimasi saglaniyor. Sézlesmeli olarak ekilen 8.218 dekar bezelye ve taze fasulye arkasina tatlh misir,

danelik mis, silajlik misir, karnabahar, brokoli ve briiksel lahanasi ekimleri yaptik. Uretici bu 8.218 dekarlik alanda dekara 15 kg daha az saf azot
kullanilarak yaklasik 370 bin TL tasarruf elde etti.

@ @ 2019 yilinda s6zlesmeli calistigimiz
ciftci orani 2018 yilina gore %3 artarak
%35 oldu. 2018 yilinda %83 olan
sozlesmeli alinan ham madde orani
ise 2019 yilinda %85’e yikseldi. 99

Anlasmali tarim arazilerinde damla sulama uygulamasiyla 2015 yilindan bu yana tatli misir ekilen
alanlarda damla sulama yontemi kullanan ciftcilere prim veriyoruz. Bu yontemle bitkilerin su ve
besin maddesi ihtiyaci olmasi gereken en uygun seviyede tutuluyor. Suyun daha etkili kullanil-
maslyla daha kaliteli driinler elde ediliyor ve verimlilik artiyor. Ayni zamanda bu yéntem
sayesinde bitkiler daha az glibre ve tarimsal ilaca ihtiyag duyuyor. Boylelikle tarimsal faaliyet

fﬁi kaynakli cevresel ayak izimizi de azaltiyoruz. 2019 yilinda 20.800 dekar misir arazisinin 15.705
j (%75,5) dekarini damla sulama sistemi ile suladik ve bu alandan 24.404 ton iriin elde ettik. Bu
*, 24.404 ton (rlintn elde edilmesinde damla sulama sistemi kullandigi icin ¢iftcimize ilave olarak

= 48.810 TL prim 6dedik. Damla sulamayla 7.915.320 ton su kullanarak 4.648.680 ton su tasarrufu
sagladik. Ayrica bu yontem sayesinde ciftcilerimiz 706 bin TL enerji tasarrufu saglarken birim
alandan 308 kg daha fazla {riin ve toplam 4,1 milyon TL kazang elde etti.

Damlama sulamayla 4,64 milyon ton
su tasarrufu saglad|k


https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf

EQitim ve Denetim

Ciftcilerin stirdirdlebilir tarim uygulamalar hakkinda bilinclendiriimesi tarimda verimligi artirirken ¢evresel etkimizi de azaltmamizi saglyor. Ham ' -8 L= h/ !
madde alimi yaptigimiz tiim ciftcilere tarimsal dretimle ilgili bilgi birikimlerini artirmak tzere diizenli danismanlik veriyoruz. Bitki besleme ve ' A '
koruma, toprak yapisini iyilestirme gibi basliklarda verdigimiz egitimler daha verimli sekilde kaliteli Gretim yapiimasini sagliyor. Boylece, misterile- 1 = ' ;‘
rimize kaliteli Grlinler saglamaya devam ederken ciftcilerin de gelisimine destek oluyoruz. ; 3 J E
2 01 9 ,de b| rl | kte (;a | |§t|g Imiz 65 Qlftglye 2019 yilinda s6zlesmeli ekim yapan ciftcilerimize Erken ve dogru tani, dogru ¢ozlim, dogru zaman ve uygulama

egitim programi diizenlendik. Cesitli firmalarinin bilinci olusturulmasi tarladan bize ulagan ham maddelerin kalite ve 2 O,l 9,d b | kt
tO p | d mda 390 Sa at eg |t| m Verd | k katiimiyla ciftcilere bitki besleme-gelisim halk 5?9"@' agisindan degerlendirilmesi titizlikle yaklagtigimiz bir c e d Irikie

- A it : . konu. Urlinlerimizin kalitesini korumak igin, tohum ekiminden driin = &
’ i = o 8 dlzenleyicileri, bitki koruma ve sulama sistemleri ’

2 01 9 da b | rl | kte (;a | |§t|g Imiz 2 91 Qlf’[glye ile ilgili bilgiler verildi. Egitime 65 ciftcimiz, 9 firma hasat edilene kadarki siirecte ciftcileri denetliyoruz. Denetimler, (;a | I§t| g Imiz tU m
danl§maﬂ|lk Verdik. yetkilisi ve 7 Kerevitas calisani olmak tizere toplam .topr.ak ane.ahz!erl.mve tarm uygulaimalannmtamammm kontroliini SOZ|e§me|| Qlft(;l|el’l

76 kisi katildi. Egitimde odaklanilan ve tartisilan iceriyor. Ciftcilerin, kullandiklari giibre ve ilaclar tarafimiza

baslica konular: bildirmeleri, ayrica hasat ve son ilaclama arasinda en az 14 giin d en etl ed | k , ’

stire bulunmasli kosulunu saglamalari gerekiyor. Kalite Departmani,
Bitki besleme alaninda patates, misir, Ispanak, bezelye ve taze fasulyenin ekiminden itibaren ihtiyac duydugu besinlerin ne zaman ve ne Tirk Gida Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligi'ne uygun olarak pestisit
sekilde uygulanmasi gerektigi, cevre sartlarinin olumsuz etkilerine karsl alinabilecek onlemler, kalintisi, GDO ve agir metal analizleri yaptirarak tarimsal diriinlerde
Gelisen teknoloji ile birlikte standart driin gruplarindan farkl uyarici 6zellige sahip triinler ve etkileri, bu unsurlarin bulunmadigina dair belgelendirme yapiyor.
Donem bazl karsilasilabilecek hastaliklar ve zararli teshis konulmasi,
Surdarilebilir tanm cercevesinde kimyasal uygulamasinin azaltiimasi, 2019°da birlikte calistigimiz tim ciftcileri denetledik. Tim ciftcile- N 0
insanlik icin tehdit unsuru olan kuraklikla ilgili mevcut su kaynaklanmizin verimli kullanimi, rimizi kapsayan 2019 yili denetimlerimizde sirketimizin standartlar U ret | m
Damlama sulama sisteminin énemi, kapsaminda tarimsal driinleri kontrol ettik ve sirketimizin standart-
Bir dnceki sezonun deg@erlendirmesi, yeni baslayacak sezonun, ge¢mis yillara gore daha verimli ve kaliteli drtinler elde edebilmek icin iyilesme larina uygun olmayanlari satin almadik.
noktalarinin belirlenmesi.

SuperFresh markamiz altinda ihracat, perakende ve ev
disl tliketim gruplarinda 400’in tizerinde riinle yaklasik
42 bin muUsteriye ulaslyoruz. Bursa'daki yedi ana iretim
tesisinden olusan ve Afyon’daki fabrikalarimizda
gerceklestirilen tiretim sonucunda driinlerimiz

Tirkiye genelinde 15 bolge ve 58 distribiitor

araciligiyla tiiketiciyle bulusuyor.

Uluslararasi bir marka olarak

60'in lizerinde Ulkeye ihracat yapiyoruz.

Lojistik

TR A e A T
S ,.q , .;__..T AT Uiy = f 5 Lojistik stireclerimizi iyilestirerek verimlilik saglamak
Lk I—-nf.'"q == | S ll:“ | {izere uygulamalar hayata gegiriyoruz. Arac doluluk
il _.r i e -

ve rota optimizasyonu tizerine 2019 yilinda
gerceklestirdigimiz yatinmlar sayesinde arag
doluluk oranimiz %95’e ulastl.



‘ ‘ Insan Kaynaklan Politikamiza su ilkeler yon veriyor: (; eg i-tl i | i k Ve F | rS a-t E § itl i g i
a | § a n a r Tim calisanlarin performanslarinin olctilmesi ve basari

kriterlerinin bu 6lctimlerle paralel olarak yonetilmesi,

Seffaf yonetim sergilenmesi,

insan kaynaklarinda ise alim, kariyer planlamasi, iyilestirme ve egitim
planlama stireclerini insan Kaynaklan Politikasi ve Personel Yénet-

Sektoriimiizde fark yaratmak ve rekabet avantaji Yonetime kolayca ulasma, meligi cercevesinde yilriitiyoruz. Tim siireclerimizde cesitilik ve
saglamak icin insan kaynagimiz cok biiyiik rol oynuyor. Calisanlarimizin dustindiiklerini sdyleme ve anlatma firsat esitligini gozetiyor; yalnizca benimsedigimiz degerlere sahip
Calisanlarimiza yetkinliklerini gelistirebildikleri, adil, rahatliklarinin olmasi, cikabilecek, isin gerektirdigi profesyonel ve fonksiyonel yetkinliklere
esitlikci, kapsayici ve gtivenli bir is ortami sunuyor, Is disiplinine énem verilmesi, sahip Kisileri Kerevitas'a katiyoruz.
kariyer yolculuklarini destekleyerek onlarla birlikte Takim ruhu iginde calisiimasi,

ticleniyoruz Egitim, Gicret, kariyer gibi konularda basarili ¢alisanlara Calisan haklarini herhangi bir aynmcilik veya kétii muameleye maruz
gucientyortiz. gim, o anyerg a baarlll Galianic kalmayacak sekilde giivence altina aliyoruz. 2019 yilinda ayrimcilik

firsat esitligi, konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Her sene biiyliyen insan kaynagimizla tilke istihdamina Sosyal etkinlikler planlanmasi.

katki saglamaya devam ediyoruz. Kerevitas merkez Kadinlarin is hayatinda giiclenmesini ve sosyoekonomik yasama

ofisimiz, Gretim tesislerimiz ve bolge midrliklerimizde Detay|ara insan Kaynak|ar| Politikasi’ndan er]§eb]|]r5]n]z' k?t”[ﬂaSInl destekliyoruz. Kadlnlartoplam |§ gucumuzun %45'ini Kadln
olusturuyor.

. Erkek Beyaz Yaka . Mavi Yaka
1143 kisiye istihdam sagliyoruz.

Gectigimiz yil yer aldigimiz, T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan yiriitilen ¢alisma hayatinda kadinin gliclenmesi ve ozellikle isverenlerde
duyarlihigin artinimasi amaci taslyan Kadina Is'te Firsat Esitligi Projesi'ne katiimimiz devam ediyor.

@ @ Kerevitas merkez ofisimiz, tiretim tesislerimiz

ve bolgemidiirliklerimizde 1.143 kisiye istihdam Performans ve Kariyer Yonetimi
yaratiyoruz. 99

Calisanlarimizin yetenek ve beklentilerine gore bir kariyer yolu gizmelerini ve uzun siire Kerevitas ailesinin bir parcasi olmalarini hedefliyoruz. Kariyer ve
performans yonetim sistemimizle calisanlarin bireysel gelisiminden baslayarak organizasyonel gelisime katki saglayabilecek egitim ve gelisim firsatlari
sunuyoruz. Her yil gerceklestirilen insan Kaynaklari Planlama Toplantisi'nda calisanlar icin kariyer planlari, gelisim adimlari, kocluk ihtiyaclarini belirliyor ve
bu ihtiyaclar dogrultusunda gerekli aksiyonlari yil icinde aliyoruz. Ayrica, sirket icindeki iletisimi artirmak, farkli bakis agilari ve yetkinlikleri bir araya getirmek
amaciyla departmanlar ve diger Yildiz Holding sirketleri arasi rotasyon uygulamalari gerceklestiriyoruz.

Performans ve Kariyer Yonetimi kapsaminda performans, kariyer, yedekleme, yetenek yonetimi ve
egitim/gelisim stireclerini entegre bir sekilde yonetiyoruz. Boylelikle calisanlarin hedef ve yetkinlik
bazinda performansini is sonuclarini da gézeterek tarafsiz ve adil bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirmeyi yaparken Yildiz Holding performans ve kariyer yonetimi kurallarini esas aliyoruz.

- Beyaz yakali calisanlarimiz igin, kendi fonksiyonlari ile ilgili hedeflerinin yillik olarak belirlendigi yilda
bir kez uygulanan performans sistemimiz mevcut. Calisanlar yoneticileri ile SMART hedefler belirleyerek,
bu hedefler dogrultusunda is stireclerini yonetiyor. Tim calisanlar yilda bir kez hedef, yetkinlik ve
potansiyelleri bakimindan yoneticileri tarafindan degerlendiriliyor ve bu dogrultuda Kariyer Gelisim
Programi’na bagvuruyor.

- Mavi yakali calisanlar icin performans sistemi; verimlilik, tiretim tonaji, miisteri sikayet sayilar, ISG gibi
farkli performans gdstergelerinden olusuyor.


https://www.kerevitas.com.tr/tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi

Ucretlendirme ve

Odiillendirme

Performans yonetimi (icret ve ddullendirmeyle entegre bir sekilde
yurdtdltyor. Ortak bir kademe yapisi ile isin icerigine dayali bir
ticretlendirme sistemi uyguluyoruz. Sistem vasitasiyla isleri degerlendiriyor,
esit, rekabetci ve piyasa ile uyumlu ticret politikasi olusturmayr amacliyoruz.

Bu kapsamda, piyasa ve performansa dayal ticret politikasini sirket
stratejisi ve rekabet glicti destekliyor.

s degerlendirmesi sonuclarini ve piyasa iicret arastirmalarini dikkate alarak
esit, rekabetci ve piyasa ile uyumlu ticret politikasi uyguluyoruz. Islerin
icerigi ve calisanlarimizin performansina bagl olarak yilda bir kez Ucret
artisi yapiyoruz. Performans degerlendirmesi sonucunda, beyaz yakali
calisanlari yillik performans primiyle ¢dllendiriyoruz. Satis kadrosundaki
calisanlara ise tesvik amacli satis primi uyguluyoruz.

Bununla birlikte, Anlik Odiillendirme ile sirketimize belirgin katkisi olan
calisanlarin basarilarini takdir ediyoruz. Yoneticiler istedigi bir calisani 6diile
aday gosterebiliyor. ilgili calisanin iist yoneticisine dogrudan ulasan éneri
ve degerlendirme sonucunda uygun bulunmasi halinde ¢alisani
ddillendiriyoruz.

Ucret politikamiza[buradan]ulasabilirsiniz.

alisanlara Yatirnm

ve EQitimler

Stratejik hedeflerimizi gerceklestirmemizde calisanlarimizin biyiik
bir rolli var. Tercih edilen bir sirket olmak ve calisanlara saglikli ve
mutlu bir is ortami saglamak igin kisisel ve mesleki gelisim
olanaklari sunuyoruz. Egitimleri planlarken sirket hedeflerini, insan
kaynaklari planlama stireclerini, performans gostergeleri ve
calisanlarin beklentilerini dikkate aliyoruz. Bu dogrultuda, yonetici

hazirlik, yonetici gelisim ve liderlik gelisim programlar uyguluyoruz.

Egitimlerde 70/20/10 modelini uyguluyoruz. Bu modelde egitim ve
gelisim uygulamalarinin %70’i is basinda yasanan deneyimlere,
%20’lik kismi mentorluk, network, sirket icerisindeki farkli iletisim
kanallarina ve %10’luk kismi geleneksel 6grenme metodolojisine
dayaniyor. Egitim ve gelisim basliklar arasinda Liderlik Gelisim
Programlari, mentorluk ve kogluk, yabanci dil egitimleri, elektronik
kitlphaneler ve online gelisim araclari, oryantasyon programi ve
standart egitimler yer aliyor. 2019 yilinda calisan basina ortalama
5,3 saat egitim verdik.

Yildiz G6z ve Akil Kiipu

Ogrenme ve
Gelisim Araclarimiz

- Ogrenme ve Gelisim Katalogu/Liderlik Gelisim Programlari
- Mentorluk ve Kocluk

- Mesleki Uzmanlik Programlari

- Yabanci Dil Egitimleri

- Konferans ve Zirveler

- Standart Egitimler

- Oryantasyon Programi

Ekip yoneten calisanlarin liderlik gelisimlerini desteklemek icin egitimler
diizenliyoruz. Bu kapsamda Yonetici Gelistirme Egitimleri diizenliyor,
yonetici, direktdr, midir ve grup miduri seviyesindeki calisanlara
Yonetimin Kodlari ve Yénetimde ileriye Adimlar basliklarinda cesitli
egitimler gerceklestiriyoruz. Ayrica, calisanlarin kisisel ve mesleki gelisim
alanlanini giiclendirmek iizere Kendim icin, Ekibim Icin ve Isim gin
basliklar altinda egitimler sunuyoruz. Ayni zamanda tageron ¢alisanlar
icin de calisma mevzuatiyla ilgili bilgiler, calisanlarin yasal hak ve
sorumluluklari, is kazasi ve meslek hastaligindan dogan hukuki sonuclar
gibi ISG agirlikl konularda egitimler saglyoruz.

Galisan Memnuniyeti
ve lletisim

Rekabetin yogun oldugu gida sektoriinde onci sirket olarak, basarimizi devam ettirmemizde memnuni-
yeti yiiksek calisanlanmizin rolii biiyiik. Iki yilda bir gerceklestirdigimiz Calisan Memnuniyeti Anketi’yle
calisanlanimizin baglihigini dlgtiyor ve yiikseltmek tizere calisiyoruz.

Calisanlanimizla etkin iletisimi 6n planda tutuyoruz. Merkez ofis ve tesislerimizde ¢alisanlarin geri

bildirimlerini iletebilecegi dilek ve sikayet kutular bulunduruyoruz. Sikayetler igin yéneticilerin katildigi
koordinasyon toplantilarinda ¢éziim iiretmeye calisiyoruz. insan Kaynaklarn departmani, uygulamalarini
iyilestirmek ve gelistirmek icin bu geri bildirimlerin hepsini degerlendirmeye aliyor ve aksiyonlar planlyor.

Hem calisan bagliligini gelistirmek hem de Grtin gelisiminde calisan
fikirlerine yer vermek amaciyla Yildiz Holding biinyesindeki platformlardan
faydalaniyoruz. Yildiz GOz platformunda calisanlar Gretim streclerinde

kontrol ile ilgili konularda, Akl Kiip platformumuzda ise is saghgi ve
guvenligi, tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi cesitli konularda onerilerini verebiliyor.
Yildiz Goz ile 156, Akil Kiipl ile 110 dneri sahibini ddullendirdik.
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https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Ucret_Politikasi.pdf

s Saghgr ve Guvenligi

Faaliyetlerimize, uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata tam
uyumla Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligi hedefiyle yon
veriyoruz. Is saghgi ve giivenligi alanindaki bilinclendirme calisma-
lanmiz sayesinde is birimlerinin siirdiiriilebilirlik odakli ISG
kiltlrtint benimsemelerini sagliyoruz. Kisa vadede kaza agirlik
oraninin ve kaza siklik oraninin %15 azaltiimasi, uzun vadede kaza
siklik ve agirlik oraninin sifira indiriimesi hedeflerimiz arasinda yer
aliyor.

Kerevitas biinyesinde sirdirilebilir is glivenligi kiltiri asagida yer
alan begs temel oncelik tzerine kuruludur.

Her tirlti kazanin ve meslek hastaliginin énlenmesi icin tim
tedbirleri aliyor, calisanlara merkez ofisimiz ve fabrikalanmizda
gtivenli bir is ortami sunuyoruz. Is Saghgi ve Givenliginden
sorumlu, Yatinmlar ve Teknik Grup Midiriimiz yetkili kisi olarak
CEQ'ya iki raporlama diizeyinde uzaklikta olan Kerevitas ve Yag I
Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan Yardimcisi'na raporluyor.
ISG Kurulu’nda tiim beyaz ve mavi yakali calisanlarimiz temsil
ediliyor. Yasal mevzuatlara ve uluslararasi standartlara uygun is
saghgr ve guvenligi uygulamalarini hayata geciriyoruz. Tim
fabrikalanmizda ISG’yi OHSAS 18001 ile yénetiyoruz.

« Liderlik ve Takim Aidiyeti: Yoneticilerin, ortak is giivenligi hedeflerine yonelik calisan egitimlerini aktif bir bicimde desteklemesi

« Egitim ve Gelisim: Calisanlara yonelik periyodik is saghgi ve givenligi egitimleri verilmesi ve ortak hedefler

dogrultusunda stirekli gelisim

. i(; ileti§im: Is saglgi ve giivenliginin gelistiriimesine yonelik i¢ iletisim kanallarinin olusturulmas|

« Giivenli Calisma Ortamu: Siirdiriilebilir is giivenligi kiiltiriintin olusturulmasi icin uluslararasi

standartlarda teknik altyapinin olusturulmasi

« Risk Yonetimi ve Siire¢ Tasarimi: Liderlik Ekibi'nin katkisiyla olusturulan is Giivenligi

Komitesi araciligiyla Risk Yonetim Calismasi’nin olusturulmasi

Ayrica istirakimiz Besler de sahip oldugu Entegre Yonetim Sistemi
dogrultusunda is saghgr ve giivenligi uygulamalarini OHSAS
180071e gore yonetiyor.

Guvenlik kilturtndn tim ¢alisanlarimizda benimsenmesi icin Gst
diizey yoneticiler ile birlikte ISG saha turlari, sanal gerceklik
egitimleri, hatall davranisa yonelik gorsel egitimler ve ise 0zel
egitimler diizenliyoruz. ISG egitimleri 2018 yilina kiyasla yaklasik
%40 artarak calisan basi ortalama 12 saate ulasti. Calisanlarimiz, alt
yuklenicilerimiz ve tedarikcilerimizi is saghgi ve guvenligi hakkinda
bilinglendirmek icin calisiyoruz. 2019 yilinda taseron ¢alisanlarimiza
kisi basl yaklasik 4 saat egitim verdik.

Calisanlarla gergeklestirdigimiz anket ¢alismasi sonucu ortaya
koydugumuz 10 Altin ISG Kurali faaliyetlerimize yén veriyor.
Kurallanimizi el kitapciklanyla yayginlastiriyor, bununla birlikte ISG
ile cesitli mesajlarimizi SMS yoluyla ve gorsellestirerek panolarimiz-
da calisanlarimizla surekli paylasiyoruz.

v

Taseron calisanlara da ISG kapsaminda meslek hastaliklarinin
sebepleri, hastaliktan korunma prensipleri ve korunma teknikleri-
nin uygulanmasi, biyolojik ve psikososyal risk etmenleri, ilk yardim
gibi saglk konularinda egitimler sunuyoruz. Ayni zamanda
kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri, elle kaldirma ve
tasima vb. teknik konularda ve is hijyeni gibi alanlarda egitimler
veriyoruz.

Kerevitas
10 Altin Kural

1. Acil durumlarda 4444 acil durum numarasini ararim.

2. Yaya yolundan giderim.

3. Hareketli ¢calisir vaziyetteki makinelere, durdurmadan miidahale etmem.
4. GUrdltdld alanlarda kulaklik kullanirm.

5. Gerekli noktalarda kisisel koruyucu donanimimi kullanirim.

6. Tim is saghgi ve giivenligi kurallarina uyarim.

7. Yetkim olmayan isi yapmam.

8. Birinci dnceligim, is glivenligidir.

9. Calismaya baslamadan dnce tim givenlik tedbirlerini alirim.

10. Elektrikcinin isini elektrikciye, mekanikcinin isini mekanikgiye birakirim.



ee Yasamimizin ve isimizin devamhligl igin,
gelecek nesillerin de ihtiya¢ duydugu dogal
kaynaklari koruyoruz. Cevre {izerinde

lyilestirici etki yaratmak Gizere calismalarimizla
enerji tasarrufu saglyor ve karbon salimini

Ispanak Tarlast
ESKISEHIR:" ™

\Ispanak Tarlasl
g 1Y

lyilestirmek 03 DUNYA



oyre
Yonetimi

Diinyada bulunan ve hizla azalan dogal kaynaklarin korunmasina biyik 6nem
veriyoruz. Bu kaynaklari sorumlu bir sekilde kullanarak etkimizi en aza indirmeye

calisiyoruz ¢linkii bir gida Ureticisi olarak ham maddemizi dogadan aliyoruz ve doganin
sundugu kaynaklara dogrudan baglyiz.

iklim degisikligi, azalan kaynaklar, gida atiklari basta olmak iizere cevresel sorunlarin
¢oziimlenmesi igin 6zel sektdrden kamuya tlim paydaslarin beraber calismasi
gerektigine inaniyoruz. Faaliyetlerimizin etkilerini takip ederek performansimizi
iyilestirmeye odaklanirken is birliklerine 6nem veriyor ve tim deger zincirindeki
etkilerimizi azaltmak lizere ¢alislyoruz.

Sera gazi salimlarimizi, enerji ve su tiiketimlerimizi azaltiyoruz. Bunun yani sira atik
sularimizi regiilasyon sinirlari icinde desarj ediyor, atik su kalitesini iyilestirmeyi
hedefliyoruz. Hava salimlarimizi 6l¢imliyor ve yasal sinir degerler altinda olmasi ve
daha da azaltilmasi icin calislyoruz.

Cevre yonetiminde cevre politikasi ve ¢erceve cevre yonetim sistemini temel aliyoruz.
Cevre yonetimimizi tim cevresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda gerceklestiriyoruz. Bu sene Bursa fabrikamiza da ISO 14001
Cevre Yonetim Sertifikasi almamizla birlikte tiim fabrikalarimizda ve istirakimiz Besler'de
ISO 14001 Cevre Yonetim Sertifikas! bulunuyor. Ayrica Emirdag fabrikamiz ve Besler'de
ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikas bulunuyor.

Cevre performansimizin iyilestiriimesi amaciyla cevre yatinmlarimiza 2019 yilinda da
devam ettik. Son (¢ yilda hi¢ ¢cevre cezasi almadik.

Kerevitas Cevre Politikasi ve Cevre Yonetim Politikasi’na bu baglantidan erisebilirsiniz.

Dongusel Sistem
ve Gida Atiklar

Diinyada gidanin yaklasik ticte birinin ¢cope gittigini goz
onlinde bulundurdugumuzda gida atiklarinin azaltiimasi
sektoriin en onemli konularindan biri olarak konumlaniyor.
Dongusel bir sistem kurarak atiklarimizi azaltirken yeni ham
maddeye olan ihtiyaci da azaltmayi hedefliyoruz.

Tanmsal ham maddelerin %85’ini sozlesmeli tarim modeli
ile sagliyoruz. Planli dretimle ihtiyaca gore Uretim
yaplimasini sagliyor, arz-talep dengesini koruyoruz.
Sozlesmeli tarim modeli hakkinda detayl bilgiyi raporun
Toplum — Birlikte Glclenmek boliminde bulabilirsiniz.
Tasnif, se¢me, yikama gibi islemlerinde iriinlerde kaybi en
aza indirmeye calisiyoruz. Uretimde olusan gida atiklarinin
biyk bir bélimind hayvancilik alaninda yeniden
kullaniyor, kalani biyogaz tesislerinde enerji elde etmek
icin degerlendiriyoruz. Dondurulmus ve konserve
driinlerimiz uzun émurlt hazir trdnler oldugu icin
misterilerimizin gida atiklarini azaltmalarina da katki
sagliyoruz. Boylece, son tiiketiciye ulasan SuperFresh
driinlerinde tarladan sofraya gida kayiplarinin 6niine
geciyoruz.

2019 yilinda Emirdag fabrikamizdan ¢ikan 40.000 ton
patates misir, fasulye, ispanak, brokoli artiklarini hayvan

beslemesinde degerlendirdik. Bu sayede yillik 6.000 biyiikbas
hayvanin besin ihtiyaci karsiladik.

Gida atiklarinin yani sira tim atiklarin azaltilmasini ve geri
dénustirtimesini amagliyoruz. Geri doniistiirdigiimiiz kagit, karton,
plastik, cam ve metal atigi miktarinin artirilmasina 6nem veriyoruz.
Madeni ve bitkisel yag atiklarini yag geri kazanim tesislerine gonderi-
yoruz. Daha etkin bir cevre yonetimiyle gida ve ambalaj atigini en aza
indirme, yeniden kullanma ve ambalajlar icin geri dondstirilebilir
malzeme kullanma konularinda uygulamalarimizi gelistirmeyi hedefli-
yoruz. Bu kapsamda urtin ambalajlarinda kullanilan plastik malzeme
miktarinin azaltilmasi ve bu degisikligin driintn raf 6mri Gzerindeki
etkilerinin incelenmesi icin proje baslattik. Bu proje kapsaminda
ambalaj malzemelerinde plastik malzeme kullanimini azaltmayi ve raf
omri uzerindeki etkilerinin belirli sire ile incelenerek olumsuz bir etkisi
olmamasi durumunda daha az plastik veya geri donustiiriimis
malzeme kullanimina gegisi hedefliyoruz. Plastik malzeme kombi-
nasyonu kullanilan ambalaj malzemeleri icin tedarikciler ile Ar-Ge is
birliginde daha ince yapili kombinasyonlar belirlenerek denemeler
yapiyor ve gozlem siirecine tabi tutuyoruz. Proje sayesinde hem
kullanilan plastik miktarini hem de birim drtin ambalaj maliyetini
azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda (iriin basina en az %10 oraninda
kullanilan plastik malzeme miktarini azaltmayi amacladik. 2019 yilinda
proje sayesinde 42 milyon TL'ye varan tasarruf imkani yaratirken, %7,46
(agirlikca) plastik azaltma sagladik.

klim Degisikligiyle
Micadele

Artan sera gazlarn dogrultusunda hizlanan iklim degisikligi glinimiiziin
en onemli sorunlari arasinda yer aliyor. Bunun yani sira iklim degisikligi-
nin tarim sektorii tizerinde dnemli etkileri bulunuyor. iklim degisikligiyle
miicadele noktasinda duydugumuz sorumluluga bagl olarak bu alan
oncelikli konularimizin arasinda yer aliyor.

Ozellikle tarmsal ham madde basta olmak tizere kaynaklarin verimli
kullaniimasi, etkin su ve atik yonetimi, enerji tasarrufu gibi konularda
gerceklestirdigimiz projelerle iklim degisikligiyle miicadeleye katki
saglamay! hedefliyoruz.

Verimlilik projeleri kapsaminda gergeklestirdigimiz yeniliklere bagli
olarak hem enerji tliketimimizde hem de sera gazi salim miktarimizda
2018’e gore azaltim sagladik. Buna gore 2019 yilinda enerji tiketimi
degerinde %8, sera gazi salim degerinde %4 azaltim gerceklestirdik.
Birim Uretim basina saldigimiz sera gazi miktarinin bir gostergesi olan
sera gazl yogunlugumuz da 2018 yilinda 0,00006 ton CO2e/ton iken
2019 yilinda 0,000056 CO2e/ton oldu.

@ € 2019 yilinda gerceklestirdigimiz ener;i
verimliligi projeleriyle tretim kapasite-
mizdeki artisa ragmen 2018 yilina gore
enerji tiketimimizi %8, sera gazi salim
miktarlarimizi ise %4 azalttik.9 9



https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-kopyasi-17586400

Su Yonetimi

Su kaynaklarinin azalmasi tarimsal Giretimi etkileyen diger énemli bir konu olarak 6ne cikiyor. Iklim degisikligi yagis rejimlerini
etkileyerek kurakliga ve yagislarda dizensizliklere neden oluyor. Bu dogrultuda su kaynaklarinin korunmasi biiyiik 6nem tasiyor.

Operasyonlarimizda su yénetiminin yani sira en biiyiik tiketiminin gerceklestigi tedarik zincirinde su tiiketiminin azaltimasina da
yiksek onem veriyoruz. Tarim alanlarinda damla sulama sistemini kullanarak ve tesvik ederek hem enerji tiiketimini hem su
tUketimini azaltiyoruz. Damla sulama ydntemiyle yagmurlama sulamaya kiyasla %37 su, %30 enerji tasarrufu saglyoruz. Son Ug yil
icinde misir alanlarinda damla sulamayi yayginlastirarak %80 oranina ulastik. Bu yil 4,64 milyon ton su tasarrufu ile yaklasik
706.725 TL maddi tasarruf ve 1,5 milyon kWh tasarruf elde ettik.

Uretim siireclerinde su tiiketimi basta yikama islemlerinde gerceklesiyor. Yikama islemlerinin disinda unlu mamullerde hamur
drtnleriigin de su kullaniyoruz. Bu dogrultuda yikama islemlerinde kullandigimiz suyun tekrar kullanilmasina odaklaniyoruz. Bu
sene dretim hattinda suyun etkin kullaniimasi icin bir baska proje baslattik. Bu yeni proje ile parmak patates Uretim hattindaki
blansorden ¢ikan sicak suyun tas ayirici sistemine verilerek geri kullanimi sayesinde biyiik oranda su ve enerji tiiketiminin
diistriilmesine katkida bulunuyoruz. Proje ile giinde 560 ton su tiiketimi olan tas ayirici sistemi patates dretim hattindan geri
kazanilan su ile calistinildi. Buradan ¢ikan sicak su sayesinde camur ve tas temizlemesi daha iyi ve verimli oldu. Hem su isitma hem
de su tiiketimini azaltarak, giinliik 150 ton ve olmak izere yilda 54.000 ton su tasarrufu sagladik. Oniimiizdeki sene tath misir
hattindan hattini da kapsayarak blansorlerden cikan suyun da kullanilarak kullanimi sayesinde yaklasik giinliik 162 ton su tasarrufu
saglayacagiz. Hedefimiz tiim Gretim hatlarini projeye katarak tas ayircrigin su kaynagi harcamadan kendi icinde calisan bir sistem
olusturmak ve bu sayede su kaynaklarinin kullanimini en aza indirgeyerek enerji tiiketimimizi azaltarak sera gazi salimlarini
azaltmak.

@ @ 2019 yilinda 4,64 milyon ton su tasarrufu ile

yaklasik 706.725 TL maddi tasarruf ve 1,5 milyon
kWh tasarruf elde ettik. 99

Biyocesitlilik

Biyocesitlilik gida ve tarim sektorlerinin strddrdlebilirligi icin kritik 6neme
sahip. Biyogesitlilik kaybinin tarimsal tretimi etkilemenin yani sira gida
glvenligi, kirsal alandaki gecim kaynaklarina biraktigi etkiler gibi sosyal
ve ekonomik sonuglari da bulunuyor.

Sektoriin dnci sirketlerinden biri olarak biyogesitliligi korumak ve
gelistirmek, onceliklerimiz ve sorumluluklarimiz arasinda bulunuyor. Bu
nedenle faaliyetlerimizin biyocesitlilik iizerindeki potansiyel etkilerini takip
ediyoruz. Uluslararasi sozlesmeler dogrultusunda hazirlanan biyogesitlilik
aksiyon planlari, yaklasimimizin temelini olusturuyor. Calismalarimizda risk
faktorlerini belirleyerek biyogesitlilik konusunda uzman Sivil Toplum
Kuruluglari ile biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek igin beraber
calisiyoruz.

Biyocesitliligin korunmasi amacliyla kurulus yerimiz olan Bursa’da Hatay
Tabiati Koruma Dernegi ile “Uluabat ve iznik Gollerinde Su Samuru (Lutra
lutra) Popiilasyonu Uzerine Ekolojik Arastirma Projesi”ni yiiriitiiyoruz. Bu
proje kapsaminda Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) kriterlerine
gore tehlikeye yakin kategoride siniflandiriimis olan su samuru tiirtintn
varligl ve bu tiriin devami icin hayati olan akarsular, dere boylari ve
goletler belirleniyor. Calisma kapsaminda tlirtin popiilasyon biyukliig,
dagiimi, habitati, besin kaynaklari, sosyal davranigl, insanlarla olan
iliskileri, tur tzerindeki tehdit unsurlari tespit ediliyor ve tiiriin korunmasi
icin alinmasi gereken dnlemler saptanarak risk teskil edebilecek, uygun
olmayan balik avlama ydntemleri, evsel ve tarimsal atiklar ve cesitli sazlik
alanlarin tahribati gibi insan faaliyetleri hakkinda bilgi ediniliyor. Bu
bulgular dogrultusunda calisma kapsamindaki alanlarda insan etkisi

iznik géli

Uluabat gélii - -

T T
Pl Barsa

nedeniyle su samurlarinin ortak yasam alanlarinin kalitesinin ciddi
olarak tehdit edilmekte oldugu goriilmektedir. Soyu tiikenme riski
altinda olan su samurlarinin tespit ¢alismalari kapsaminda ayni
zamanda hem Uluabat hem de iznik géllerinde yayilis gésteren
bazi diger memeli (yaban kedisi, tilki, kirpi, kaya sansari) ve kus
(biiyiik akbalikgil ve tepeli karabatak) tiirlerinin de tespiti ve
haritalanmasi mumkun olmustur.

Ayni zamanda faaliyetlerimizin tamaminda topragin ekolojik
dengesini koruyarak tiretim gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda
dogal su dongdsi ile uyumlu olan yontemleri yayginlastirmaya ve
doga ile uyum icerisinde tarimsal faaliyetlerimizi stirdirmeye
yiiksek onem veriyoruz. Damla sulama teknigiyle su kaynaklarini
koruyor, pestisit kullanimini azaltan uygulamalarla tarim alanlarinin
ekolojik dengesinin korunmasina katki saglyoruz.



PERFORMANS
GOSTERGELERI

Calisma Siiresine ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

0-5 yil boyunca calisan ¢alisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri

o | Evex | Kaun | e | Kaun | i
693 977 652 950 520 623

5-10 yil boyunca calisan calisanlar

10 yil ve Uizeri calisan ¢alisanlar

Cinsiyete ve Kategoriye Gore

Calisan Sayisi

Cinsiyete Gére Dogum /

Ebeveynlik izni
Toplam ¢alisan sayisi

Beyaz yakali calisan sayisi (kapsam disi Dogum izninden yararlanan calisan sayisi

Erkek

429 738 371 615
194 142 136 208
70 97 146 126
2018
Erkek
20 71 13 61
10 71 9 58

300
88

132

Erkek
330
182
111

calisan sayisi) 73 186 65 180 40 164 Dogum izninin sona ermesinden sonra ise
Mavi yakal calisan sayisi 620 791 587 770 480 459 donen calisan saysi

Mavi yakali calisan sayisi (kapsam igi 513 317 469 299 262 250 Performans Degerlendirmesine
calisan sayisi) sendikali Tabii Calisan Sayisi

Mavi yakal calisan sayisi (kapsam ici 107 474 118 471 118 209 Cinsiyete gére performans

calisan sayisi) sendikasiz

degerlendirmesine tabii calisanlar

Calisma Durumuna Gore
Calisan Sayisi

2017 2018 2019 _ "
Cinsiyete Gore
Yoneticiler

I I T T T
258 1 244 1 204 0 30 yas alti
Mavi yakali calisanlar 1411 0 1.357 0 939 0 30-50 yas

~oon | am | am
e | e | Kaun | e | taun | i
122 237 62 147 108 150

Beyaz yakali calisanlar

50 yas ustu

Cinsiyete ve Yasa Gore

Yeni Ise Giren Calisan Sayisi

Yonetim Kurulu ve

Yil icinde yeni ise alinan personel sayis| Icra Kurulu’nun Cinsiyete Gore Dagihmi

50 yas Ustu 1 1 0 0 0 4 Yénetim Kurulu
30-50 yas arasi 64 132 32 66 53 84 icra Kurulu
30vyas alti 57 104 30 81 55 62

Cinsiyete Gore
Cinsiyet ve Yasa Gore 2017 2018 2019 Engelli Calisanlar

| Kadin | Erkek | Kadi | Erkek | Kacin | Erkek [SSRRRRN—_.
334 336 334 336 221

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Yil icinde isten ayrilan personel sayisi 491

50 yas st 15 7 8 6 22 14
30-50 yas aras! 188 155 120 146 133 353 Sayisi

30vyas alti 131 174 108 136 66 124 Toplam calisan sayisi

38

2017

5 37

2017 2018 2019

Yar
zamanli

zamanli zamanli zamanli
93 7 89

Yari
zamanl

10

zamanli
83

5
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Galisan basina ortalama yillik egitim saati

Calisan basina iSG egitimi 9,0 8,6 9,7

Taseron calisan basina yillik ortalama
egitim saati

ISG Performansi

oo aan | e | oon | e | toan | e
Kaza sayisi 14 19 18 19 7 10
Oltmlii vaka sayisi 0 0 0 0 0 0

Kaza siklik orani (IR) 1,42 1,37 1,94 1,41 0,96 1,13
Meslek hastaligi orani 0 0 0 0 0 0

Kayip giin orani (LDR) 21,14 20,54 63,37 32,38 2431 2932
Devamsizlik orani (AR) %0,08 %008 %025 %013 %0,10 %0,12

Taseron Egitimleri 2017 2018 2019

2017 2018 2019

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi 2017
(MWh) -

Elektrik 43.284 41.456 41.456
Dogal gaz & LPG & Komiir 56.931 56.921 53.929
Dizel (jenerator) 67 64 64

Arac yakitlar 9.957 14.702 7.558
Toplam 110.239 113.143 104.000

Sera Gazi Emisyonlar* 2017 2018
(ton C02 -

Kapsam 1 19.999,1 21.691,5 19.025,6
Kapsam 2 22.115,4 21.001,8 21.808,1
Kapsam 3 1.442,0 14511 1.508,7
Toplam 43.556,5 44.144,4 42.342.5
Sera gazi yogunlugu 0,000067 0,000060 0,000056

(Kapsam 1 ve 2/ton Gretim)

*Sera gazi salimlari, Sera Gazi Protokolli metodolojisine uygun sekilde hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential, GWP)
katsayilari Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli‘nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 5. Dederlendirme Raporu'ndan alinmistir.

Su Tiiketimi ve 2017
Atik Su Miktari (m3) -

Yeralti suyu 756.998 1.227.891 1.460.657
Atik su miktar 671.723 938.911 813.564

Atik Miktarlar
(Taseronlar)

Kaza sayisi 0

Oltmlii vaka sayisi 0 0 0

Kaza siklik orani (IR) 0 0,07 0,79
Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0
Kayip giin orani (LDR) 0 0 7,53
Devamsizlik orani (AR) 70,00 70,00 70,03

40

Tehlikeli atiklar 11.752 10.187 11.457
Tehlikesiz atiklar 19.216 13.689 14.014

Hava Salimlari 2017 2019
(kg)

1.331 16.296 7.367
SOx 1275 196.934 0

41



GRI iCERIK INDEKS!I

GRI Standardi

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Gostergeler 2016

102-1 2
102-2 4
102-3 https://www kerevitas.com.tr/tr/iletisim
102-4 4
102-5 https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal/Ortaklik-yapisi
102-6 4
102-7 4
102-8 38
102-9 22
102-10 Raporlama déneminde énemli bir degisiklik olmanustr.
102-11 6
Cosme
102-14 3
102-15 6.9
CBkveDiistgc
102-16 56
102-17 6
 Yemegm
102-18 5
 Paydas Analizi
102-40 8 11
102-42 8 11
102-43 8 11
102-44 8 11

GRI Standardi

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

102-45

102-46 2,4

102-47 9,10

102-48 Bulunmamaktadir.
102-49 Bulunmamaktadur.
102-50 2,4

102-53 surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr
102-54 2

102-55 42

102-56 Bulunmamaktadur.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Satinalma Uygulamalari
103-1 22,23
103-2 22, 23,24, 25
103-3 22,23, 24,25
_ 204-1 22' 23' 24' 25

Yolsuzlukla Miicadele

103-1 6
103-2 6
103-3 6

Serileri

103-1 34,35
103-2 34,35
103-3 34,35
302-1 34,35, 41
302-3 34,3541
302-4 34,35, 41
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GRI iCERIK INDEKS!I

GRI Standard Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

Emisyonlar

103-1 35
103-2 35
103-3 35
305-1 34,35, 41
305-2 34,35, 41
305-4 34,35, 41
305-5 34,35, 41

Atik Sular ve Atiklar

103-1 34,36
103-2 34,36
103-3 34,36
306-2 34, 36, 40

Gevresel Uyum

103-1 34,35
103-2 34,35
103-3 34,35
307-1 Uyumsuzluk veya bu sebeple alinan bir ceza bulunmamaktadir.

4

4

GRI Standardi

Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

Sayfa

Numarasi ve/veya Baglanti

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam

is Glicii/Yonetim ilikileri

Is Saghgi ve Givenligi

Egitim ve Ogretim

103-1

103-2

103-3

308-1

103-1

103-2

103-3

401-1

401-2

401-3

103-1

103-2

103-3

402-2

103-1

103-2

103-3

403-1

403-2

403-3

103-1

103-2

103-3

16,17,22,23
16,17, 22,23

16,17, 22,23

"25

https://www.kerevitas.com.tr//documents/assets/pdf/ Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf'

26,27
26, 27
26, 27,28, 29
38,39
39

39

26,27
26, 27

26, 27

Kritik operasyonel degisiklikler olmast durumunda yasal ihtar surelerine uyulmaktadr.

30,31

30,31

30,31
30, 31, 40
30, 31, 40

30,31, 40
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GRI iCERIK INDEKS!I

GRI Standardi

Sayfa Numarasi ve/veya Baglanti

404-1 29, 40

404-2 29, 40

404-3 39

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

27

27

27

27, 38,39

Yerel Topluluklar

22,23, 24,25
22,23, 24,25

22,23, 24,25

22,23, 24,25

Tedarikgi Sosyal Degerlendirme

16,17, 22,23
16,17, 22, 23

16,17, 22, 23

25
https.//www.kerevitas.com.tr//documents/assets/pdf/Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf

Misteri Saghgi ve Giivenligi

14,15,19
14,15,19

14,15,19

14,15,19
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