KEREViTA§ GIDA SANAYI VE TICARET
A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 Ocak — 31 Mart 2023 Ara Donemi Faaliyet Raporu
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I.  SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitas; dondurulmus, konserve gida ve yag alanlarinda Uretim yaparak Turkiye'de ve dis
pazarlarda bu drUnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Dondurulmus Urin
kategorisinde yer alan Urlnler; unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket
artnleri, et drlnleri, tath, donuk firincilik Grinleri ve hazir yemek Urunleridir. Konserve Urln
kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze ve hazir yemek konserveleridir. Yag kategorisinde ise
tlketici margarin, ev digi tiiketim ve yemeklik yag urtnleri bulunmaktadir.

Turkiye dondurulmus gida sektérinin lider firmasi olan Kerevitag, SuperFresh markasiyla
Urdnlerini masterilerine sunmaktadir. 1978 yilindan bugtine Avrupa Ulkeleri, Amerika, Turki
Cumhuriyetler ve Arap yarimadasi Ulkelerine ihracat gergeklestiriimektedir.

Kerevitas, dondurulmus ve konserve gida Urdnlerinin Gretimi, Bursa’da Akgalar Mahallesi’ndeki
131.000 m2 acik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana Uretim
tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000 m2 agik alan Uzerine kurulu
33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir. Ylksek teknoloji ile
gerceklestirilen Uretimler sonrasi Uretilen Urlnler, Bursa ve Afyon tesislerindeki yuksek kapasiteli
donuk, soguk ve kuru hava depolarda muhafaza edilmektedir. Kerevitag, musteri ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisini istikrarl bir bicimde gelistirmektedir.

Yurt i¢i pazarda 70.000’den fazla noktada Grtin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
24.100 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 57 bayisiyle
kurmus oldugu gicli bag sayesinde surdirdlebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedar Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yuksek marka taninirligi sayesinde dunyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satig-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bicimde guclendirmektedir.

Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt ici pazarda tim
kategorilerde UrinU olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida
Pazarinda %43 markali pazar payi ile agik ara lider konumdadir. (Kaynak: AC Nielsen Toplam
Turkiye indirim Marketler Harig, YTD Mart 2023 — Ciro Payi) Bugiin SuperFresh, %100 marka
bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine bakildiginda da markali Grtnler arasinda Turkiye’de en ¢ok
haneye giren markadir.

Yag is birimi; sivi yag ve margarin alanlarinda dretim yaparak Turkiye’de ve dis pazarlarda bu
urinlerin  satig ve pazarlamasini  gergeklestirmektedir.  Tlketici margarin, EDT
(Pastacilik/Catering ve Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag,
Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak lzere toplam 47 marka ve 423 SKU uretim
ve satisini yapmaktadir.

Yag Is Birimi; Adana, istanbul ve Brunei'de olmak (izere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil
kapasiteye sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye’de tek alanda kurulu en blylk kapasiteye
sahip fabrikadir.



. ORTAKLIK YAPISI
31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Ortakhgin Unvani Pay Orani Tutar (TL) Pay Orani Tutar (TL)

(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 54,27 359.245.941| 54,27 359.245.941
Murat Ulker 9,98 66.079.898 19,98 66.079.898
Ufuk Yatinnm Yoénetim ve Gayr. A.S. 6,26 41.429.804 16,26 41.429.804
Diger 29,49 195.244.357 | 29,49 195.244.357
Toplam 100 662.000.000 (100 662.000.000

Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da KERVT kodu ile islem géren hisse senetlerinin 31 Mart 2023 tarihli kapanis
fiyati 10,44 TL olmustur. Sirket hisse senetleri BIST KATILIM 100/ BIST SURDURULEBILIRLIK
KATILIM / BIST 100-30 / BIST GIDA, iICECEK / BIST TUM/ BIST BURSA / BIST YILDIZ / BIST
KATILIM TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST 100 / BIST SINAI endekslerine dahildir.

ll.  YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 27.04.2021-27.04.2024
Ali ULKER Baskan Vekili 27.04.2021-27.04.2024
Vehbi MERZECI Uye 27.04.2021-27.04.2024
Stikrii CIN Uye 30.03.2023-27.04.2024
Ahmet Murat YALNIZOGLU Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 27.04.2021-27.04.2024
Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hakumleri ile belirlenmigtir. Yonetim Kurulu tyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu
Uyeleriyle ilgili detayli bilgi asagdidadir;

Yoénetim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana sézlesmesinin 13. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hakUmleri ile belirlenmisgtir.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yénetim Uyelerine saglanan faydalar asagida belirtiimektedir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2023 31 Mart 2022
Ucretler ve diger faydalar 25.624.246 10.874.407

25.624.246 10.874.407




IV. ISTIRAKLER

31 Mart 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sirketin bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari
asagida gosterilmigtir.

Dogrudan ve dolayli etkin sahiplik oranlar %
Bagh Ortakliklar 31 Mart 2023 31 Aralik 2022
Kerpe Gida Sanayi ve Tic. A.S. 100,00 100,00
Besmar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00
Berk Enerji Uretimi A.S. 88,17 88,17
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,00 70,00
Western Foods and Packaging SDN BHD (*) |70,00 70,00

(*) Grup, ilgili sirkette dolayli pay sahibidir.
V. MERKEZ DISI ORGUTLER

Dondurulmus ve konserve gida is kolunda drtnlerin dagitimi tum Turkiye ¢capinda 57 adet bayi
ile gerceklestiriimektedir. Yag is kolundaki tiketici GrUnlerinin satiglari; Yildiz Holding
sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon, modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni
Tekodzel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Endustriyel, pastacilik ve catering satislari ise sirketin
kendi binyesindeki satis teskilati ve distribltor yapisi ile Yildiz Holding sirketlerinden G2m
Eksper Satig ve Dagitim Hizmetleri A.S. tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu
tarafindan 50’den fazla Ulkeye yapilmaktadir.

VI. DONEM iCINDEKiI ONEMLI GELISMELER

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin
uzun vadeli ulusal notunu "AA- (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", goérinUmlerini ise
"duragan" olarak belirlemistir. JCR Eurasia Rating sirketimizin uzun vadeli, yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu "BB", gérinumlerini ise "negatif " olarak belirlemigtir.

V. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin stratejik ve karli blyimesine deger katmak amaciyla, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
5 Mayis 2023 tarih ve 14 sayili toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin oybirligi ile
alinan karar gercevesinde; Sirketimizin hakim ortagi Yildiz Holding portféyinde bulunan Donuk
Firincilik Urinleri Sanayi ve Tic. A.S. sermayesini temsil eden paylarin tamaminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan lisansli KPMG Yénetim Danismanligi A.S. tarafindan hazirlanan 31
Mart 2023 tarihli degerleme raporunda bulunan deger Gzerinden toplam 901.301.000 TL bedel
karsiliginda, pesin olarak Yildiz Holding’den satin alinmasina karar verilmis olup, satin alma
s6zlesmesi imzalanmistir.



VII.  ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI
YERI

Dondurulmus Gida Sektori

Kerevitas’in faaliyet gosterdigi temel is kollari arasinda yer alan dondurulmus gida sektéru,
dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi, Uretimi, satin alinmasi)
hammaddenin  uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde bekletiimeden
se¢med&ayiklama, yilkama, boyutlama ve Urlne 6zel tekniklerle islenmesine, hizli dondurma ve
teknigine uygun sekilde paketlenmesine, depolama, yukleme, tasima, dagitim ve tiketimi
sonucunda musteri sonuclarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi kolu
konumundadir.

Tirk Gida Kodeksi'ne gére, “hizli dondurulmus gida”; Urlin tipine bagli olarak maksimum
kristalizasyon sicaklik bolgesinin mumkun olan en kisa surede gegildigi, hizli dondurma olarak
bilinen uygun bir dondurma islemi ile saglandigi, sicakligin sabit degere ulastiriimasinin ardindan
Urindn tim noktalarinin -18°C veya daha dusuk sicaklikta oldugu, bu durumun surekli
korundugu ve bu 6zelliklerini tagiyacak sekilde pazarlandigi gidayi ifade etmektedir.

Hizli dondurma prosesi, gidalarin kalite, tat, koku ve besin dederinin en iyi korundugu gida
saklama yéntemidir. -40°C’de gidanin hizli dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri su, buz
kristallerine donlserek bozulmaya yol agan mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte,
kimyasal ve biyokimyasal degismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal haliyle korunmasi
saglanmaktadir. Soguk ortamda muhafazasi gereken gida maddelerinin, Uretim asamasindan
baglayarak sevkiyat, depolama ve satis gibi tiketime kadarki her asamada gida guvenligi
kriterlerine uygunlugunu ve Ozelliklerini koruyabilmesi igin uygulanmasi zorunlu olan soguk
muhafaza, soguk tasima ve benzeri islemlere “Soduk Zincir’ denir. Soguk Zincirin tretimden
sevkiyata ve satis noktasina kadar olan tim halkalarinda -18°C sicakligin korunmasi donuk Griin
gruplarimiz i¢cin ylksek énem tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
ardnleri alan tlketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu Urtnleri evlerindeki buzluklara gétirmeleri
veya pisirmeleri 6nerilmektedir.

GuUnumizde dondurulmus gida tesislerinde IQF (Individual Quick Freezing- Tek Tek Hizli
Dondurma islemi) teknigi kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagindan ve mevsiminde temin edilen
hammaddeler temizlenip, IQF uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir sirede -40°C sogukta ayri
ayri dondurulmaktadir. islem Uriinlerin icindeki suyun donmasiyla gergeklestiriimekte ve bu yolla
gida Urunlerinin katki maddesi kullaniimadan uzun 6murli bir hale gelmeleri saglanmaktadir.
Gidanin dondurulmasi; IQF ydntemi ile hucre ézsuyunun, gidayi olusturan igerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini ¢atlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlinler tam mevsiminde toplanip en taze
haliyle ve disuUk isilarda donduruldugu icin tazeligini ve besin de@erini tiketim anina kadar
korumaktadir.

Dondurulmus gida yatirrmlari Turkiye’de 1970’lerin baslarinda ihracat amacgh olarak baglamis,
1990 yilinda Kerevitas’in i¢ piyasaya ilk kez sundugu Urlnlerle Dondurulmus Gida Pazari
gelismeye baglamistir. Buglin gelinen noktada; Pizza, Bérek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze- Meyve,
Patates&Patates Kroket, Tatli, Et Urlinleri ve Kaplamali Urlinler, Konserve Uriinleri ve Donuk
Firincilik gibi farkh kategorileri iceren hem perakende hem de ev disi tiketim kanallarinda satilan
bir kategori haline gelmistir. Son 6 yilda 6 kat degere ulasan Perakende Dondurulmus Gida



Pazari, son 12 aylik dénemde Onceki yila gore +%96 buyime ile 7,3 milyar TL* degere
ulasmistir.

1930’lardan bugune gelisen bu pazar yillik yaklagik 290 milyar ABD dolari tutarinda bir
biylklige ulasmistir. Kisi basi tiiketim Amerika, Almanya, ingiltere gibi llkelerde 20 kg'nin
uzerinde bir buyuklik arz etmektedir. Turkiye pazarinda ise yillik kisi bagi tuketim 5,2 kg'dir, bu
da blyime potansiyelinin oldugunu gostermektedir.

Yag Sektorii

Dinyada bitkisel yag udretimi basta palm yagdi olmak Uzere soya, kolza ve aygiceginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yad dretiminin biyik bir kismi
ayciceginden elde edilmektedir. Bunun disinda, pamuk tohumu (cigit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen dnemli bitkiler arasindadir. Margarin markalasmaya en ac¢ik yag
kategorisidir. Aycicek yagi pazarin en blyuk kategorisidir.

Turkiye tuketici yag pazari 2023 yili ilk ceyreginde gecen yilin ayni dénemine goére +%39 buyume
gOstererek 12,1 milyar TL** ciro dederine ulagsmistir. Markalagsmaya en acik yad kategorisi olan
margarin kategorisi ise ayni donemde ciroda +%35 blyUme ile 1,6 milyar TL ciro degerine
ulasmistir.

*Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Taze Dondurulmus Gida Pazari Raporu, Mart 2023
**Kaynak: Nielsen Toplam Turkiye, Yag Pazari Raporu, Mart 2023

IX. MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda SuperFresh markasiyla faaliyet ylruten Sirket, bu is
kolunda gelismis bir Uretim altyapisina sahiptir. Sirket’in bu alandaki Grinleri; Dondurulmus
Pizza, Borek, Milfdy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates & Patates Kroket, Tatl, Et Urlinleri ve
Kaplamali Uriinler, Donuk Firincilik ve Konserve Uriinleridir.

Konserve urln kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir. Kerevitas Urlnlerinin Gretimi,
Bursa’da Akcalar Mahallesi’ndeki 131.000 m2 aglik alan Uzerine kurulu 43.000 m2 kapali alanda
konumlanan ve 6 ana uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon Emirdag’da bulunan 253.000
m2 acik alan Uzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir.
Yuksek teknoloji ile gergeklestirilen Uretim Uretimler sonrasi Uretilen Urinler, Bursa ve Afyon
tesislerindeki, ylksek kapasiteli donuk, soguk ve kuru depolarda muhafaza edilmektedir.
Kerevitas, musteri ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda uretim altyapisini istikrarli bir bigimde
gelistirmektedir. Bursa ve Afyon Emirdag olmak Uzere her 2 fabrikada, Covid-19 surecinde alinan
dnlemler ve hijyen standartlari sonucunda, TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesi'ni almaya hak
kazanilmigtir.

Kerevitas Kalite yonetim sistemi, 1994 yilinda ¢alismalarina baslanan 1ISO 9001 Sistemi 1997
yilinda belgelendirilmis ve son olarak 2023 yilinda denetlenerek TS EN ISO 9001: 2015 Kalite
Yoénetim Sistemi Belgesi ile givence altina alinmistir. Gida Giuvenligi Yénetim Sistemi



calismalari ise 1997 yilinda HACCP Prensiplerini uygulayarak baslamistir. Sistem, 2003 yilinda
TS 13001- HACCP Gida Glvenligi Yonetimi Sistemi Belgesi ile belgelendirilmis son olarak 2023
yiinda denetlenerek TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi adi altinda gida
glvenligi garanti altina alinmistir. Entegre Yénetim Sistemi (ISO-9001, 1SO-22000, 1SO-14001
ve 1S0-45001) kurma karari alan Kerevitas calismalarini bu dogrultuda yuritmektedir.
Kurulusumuzun, Gida Guivenligi icin Kiresel Standart BRCGS (Brand Reputation through
Compliance Global Standards) tarafindan belgelenmis uluslararasi gecerliligi olan Gida
Guvenligi Sistemi bulunmaktadir. Bursa ve Afyon Emirdag her 2 fabrikada BRCGS belgesi FSMA
moduline sahiptir. Kerevitag; SuperFresh Dondurulmus Bezelye, Garnitlr, Fasulye,
Karnabahar, Brokoli, Sogan, Bamya, Barbunya Fasulyesi, Ispanak, Misir, Patates, Hamburger
Kofte, Milféy Hamuru, Manti, Pizza, Boérek ve Superton Ton Baligi Konservesi urtnleri ile Turk
Standartlari Uygunluk denetimine tabi olup TSE Uygunluk Belgeleri ile Tirk Standartlari
Enstitisu Kalite Gluvencesi altindadir. 2011 yilinda baglayan galismalar dogrultusunda Kerevitas
Urdn gruplari, TSE tarafindan 2012 yilinda Helal Gida olarak belgelenmistir. Et ve et Grtnleri,
tahil ve tahil trdnleri (unlu mamuller), dondurulmus meyve ve sebze urlnleri, konserve gida (ton
baligi ve sebze&meyve konservesi) grubu Urinlerde Helal Gida belgeleri bulunmaktadir.
BRCGS, ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi
kapsaminda tarladan gatala kadar tum asamalarda saglikh ve guvenli calismayi ilke edinmig olan
Kerevitag, insan sagligina ve miusteri memnuniyetine bulylk énem vermektedir. Tulketici
hassasiyetlerine uyum dogrultusunda 2017 yilinda ilk Vegan belgesini alan Kerevitas, 2023 yili
itibariyle SuperFresh markasi ile 3 trlinde Vegan urun sertifikasina sahiptir.

Yurt i¢i pazarda 70.000’den fazla noktada Grtin bulunurlugu bulunan Sirket, 195 dagitim araci ve
24.100 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina sahiptir. Yurt i¢i pazarda 57 bayisiyle
kurmus oldugu gicli bag sayesinde surdirdlebilir bir satis-pazarlama agina sahiptir. Ana
hissedar Yildiz Holding’in uluslararasi alandaki yuksek marka taninirligi sayesinde dunyanin
dort bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas, uluslararasi pazarlardaki satig-
pazarlama organizasyonunu istikrarli bir bigimde guglendirmektedir. Kerevitas, SuperFresh
markasi ile dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt i¢i pazarda tim kategorilerde Grin(
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi Dondurulmus Gida Pazarinda %43 markali
pazar pay! ile agik ara lider konumdadir. (Kaynak: AC Nielsen YTD Mart 2023- Ciro Payi, indirim
marketler harig) Bugln SuperFresh, %100 marka bilinirligine sahiptir. Hane tercihlerine
bakildiginda da markali Urlnler arasinda Turkiye’de en ¢ok haneye giren markadir. Her yil
yaklasik 28 milyon tabakta yer alarak 7 milyon haneye misafir olunmaktadir. Tuketici algisina
bakildiginda; bu yil da “dondurulmus gidada lider & uzman markadir” ifadeleri basta olmak lzere
tim marka imaj skorlarinda kategori lideri konumunu sirdirmustir. SuperFresh 672 SKU’yu
perakende, ihracat, ticari ve ev disi tiketim kanallarindaki misterilere sunmustur. 2023 yili ilk
ceyrekte de odakli inovasyon stratejisi dogrultusunda kategorideki liderligini percinleyecek
taktiksel ve rekabetgi, sektore yon veren yenilikgi 14 yeni Griin lansmani hayata gegirilmigtir. ik
ceyrekteki yeni Urtnlerin toplam SuperFresh cirosuna katkisi 37 milyon TL ve 661 ton olmustur.
Cok sevilen Pizza King'in yeni gesidi Pizza King Supreme, kanala 6zel portfdy calismalari
kapsaminda lanse edilmistir. Katma degerli inovatif tGrlin projeleri kapsaminda; ev disinda ¢ok
sevilerek tuketilen lezzetlerin evlere tasindigi Kruvasan, Mozarella Peynir Cubuklari ve
Mac&Cheese lansmanlari gergeklesmistir. Pazarda bir ilk olan ve indirim market kanalina 6zel
Sosisli Rulo Borek ve Peynirli Puf Bérek trlinleri lanse edilmistir. Ramazan doneminde tiketicileri
odullendirme amaciyla, tonaj getirisi saglayacak 4 yeni yiksek gramajli promosyon urln
lansmani gerceklesmistir. Tekli pizza pazarinda varligimizi glglendirme hedefiyle, gercek
restoran deneyimini evlere tasiyan Tas Firin Pizza ailesinde relansman gergeklestirilmigtir. Bu



kapsamda, 3 SKU ile indirim market kanallarinda afis, ilk kez promosyonlu Urin ile ulusal &
Geleneksel kanalda es zamanl hizli dagitim & listelenme saglanmistir.

Dondurulmus gida pazarina yon veren lider ve uzman marka SuperFresh; ‘Refika Birgll ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ iletisim kampanyasiyla kategoride bir ilki gergeklestirerek tiketicilerine
dondurulmus gidanin tarladan tabaklara ulagan yolculugunu tum ayrintilariyla anlatmistir.

Hasattan teknolojiye, trln gesitliliginden lezzete, SuperFresh marka giveninin altinin ¢izildigi ve
tum sdreglerini Gnll sef Refika Birgul araciligiyla aktarilan, her bélimde ilgili konunun uzmanina
danisarak sorulara cevap, dogru bilinen yanlslara isik tutarak ilerlenen 5 bélimden (Hasat,
Guven, Teknoloji, Cesitlilik, Lezzet) olusan belgesel serisi ve reklam filmi 2022 Aralik ayinda
yayina baglamis ve 2023 ilk ¢eyreginde de yayina devam etmigtir. Dijital ana mecra yaninda TV,
radyo, outdoor, magaza igi, e-ticaret kanallariyla da desteklenen 360 entegre iletisim plani ile
hayata gecirilmistir. Proje sonunda bir dnceki yil ayni déneme gdre +3 puan ciro pazar payl ve
tim marka saghgi skorlari (imaj ve satin alma metrikleri) ile dijital izlenme metriklerinde ylksek
artislar goérulmustur. Belgesel serisi %60 izlenme oraniyla Youtube ortalamasinin (%40) oldukca
Uzerinde bir basgar elde etmistir. Bu basarilarin sonucu olarak hem 2022 son ¢eyregi hem de
2023 ilk geyregi olmak Uzere iki donem Ust Uste Youtube Ads Leaderbord’da yer alma basarisi
elde edilmistir. Reklam hatirlanma skorunda +4 puan artis saglanmistir. (Kaynak: Youtube,
Brand Lift Survey, 2023)

Ana iletisim kampanyasi sonrasinda sosyal medya kanallarinda; Ramazan déneminde, Refika
Birgul is birligi devam ettirilerek her gin tarif ve “consumer education” yaklasimi ile bilgilendirici
icerikler paylasiimistir. Hedef kitlenin uzun stre vakit gegirdigi kanallarda tiketicilerle etkilesim
icinde olunmus; marka bilinirligi, sadakati ve konusulmasina hizmet edilmigtir.

Magaza ici tanitim aktiviteleri ile de aktif olan SuperFresh, hem ana iletisim dénemi hem de
Ramazan ddneminde tematik kullanimlar ile madaza icinde ses getirerek gorinarliguni
maksimize etmistir. TUketiciler tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret sektoriinde varligini Grin
listelemeleri, 6zel promosyonlar ve entegre kampanyalar (Refika Birgil entegrasyonu) ile de
artirmigtir.

Dagitim

Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve alanlarinda gugli bir yurt ici dagitim
altyapisina sahip olan Kerevitag, satis ve dagitim yoénetimini gig¢li ve konusunda uzman
munhasir distribttérler ile gerceklestirmektedir. Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve
alanlarindaki gugla lojistik zinciri ve Urin gaminin cgegitliligiyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Dondurulmus gida sektériinde en énemli noktanin drtnlerin dogru konumlanmasi gergeginden
hareketle Sirket, Kerevitas markasiyla 1990 senesinden bu yana yaptigi 6zel nitelikli derin
dondurulmus dolap yatirimi ile Grlnlerin tiketiciye ulasmasini saglamaktadir. Bu dolaplar belli
tutarlarin Gzerinde ciro yapan satis noktalarina ariyet sézlesmesi karsiliginda teslim edilmektedir.
S0z konusu dolaplar sadece Kerevitas mamulleri icin kullanilmakta ve denetimi Kerevitas
tarafindan gergeklestirimektedir.

lhracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet ylritttiglu dondurulmus gida ve konserve is kolunda
kiiresel dlgekte genis bir Grin gamina sahiptir. Urlin gesitliliginin yani sira uluslararasi kalite
standartlarina tam uyum yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is
kolunda 5 kitada 50°den fazla llkeye ihracat gerceklestirmektedir.



Dagitim agini genigletmeyi ve yeni misterilerle portfoyini buylGtmeyi hedefleyen Kerevitas,
dinyanin prestijli uluslararasi gida fuarlari Moskova Prodexpo (6-10 Subat) ve Dubai Gulfood
(19-23 Subat) fuarlarina katiimistir.

Kerevitag, istanbul Ihracatgilar Birligi tarafindan dizenlenen ihracat Birincileri 2022 Odiil
Toreni’'nde, Dondurulmus Urlnler kategorisinde” gerceklestirilen satis tonaji ile birinci segilerek,
son 3 yilin en basaril ihracatgisi 6dillne layik gérilmustir.

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda perakende Uriin grubunda genis bir Grin
cesitliligine sahiptir. Sirket’in bu Grtin grubundaki trlnleri; sebze ve meyve urlnlerinden unlu ile
patates ve kroket Urlnlerine kadar uzanmaktadir.

Ev Disi

Kerevitag’in dondurulmus gida ve konserve is kolundaki ev digi tuketim Urdnleri; patates,
sebze&meyve, manti, milfdy, pizza, borekten, ton baligi ve konserve gesitlerine kadar genis bir
cesitlilik gbstermektedir.

Kerevitas, Ocak ayinda Anfas 29. Uluslararasi Gida ve igecek ihtisas Fuarrna katiimistir.
Yepyeni Urlnleri sektorin degerli sefleri ve is ortaklari tarafindan yogun ilgi gérmustir.

2022 yilinda baslayan Big Chefs is birligi; atistirmalik mentsinde “patates ve kroket” Urinleri,

salata menusinde ise “ton balig1” Urunuyle devam etmisgtir.
Yag is Birimi

Uretim

Besler Gida’nin bunyesine katilmasi ardindan yag is kolunda faaliyet ylUritmeye baslayan
Kerevitas; sivi yag ve margarin {retimini biri Adana, biri Istanbul, biri Brunei'de olmak iizere (¢
Uretim tesisinde yiritmektedir. Toplam Ug¢ tesisinde 658.000 ton/yil kapasiteye sahip olan
Sirket'in Marsa Adana Fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en bliylk kapasiteye sahip tretim
tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’'de ve
dis pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari 1s1ginda yapilandirdidi Ug¢ tesisinde Tuketici margarin, EDT (Pastacilik/Catering ve
Endustriyel Yaglar) ve Yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona,
Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 47 marka ve 423 SKU Uuretimi gergeklestirmektedir.
Uretime bagladi§i yildan itibaren yag sanayisinde érnek olan firma, 1999 yilinda Entegre Yénetim
Sistemi (ISO-9001, 1SO-14001 ve OHSAS-18001) kurma karari alarak ¢galigmalarina baslamis,
sektoriinde Ug¢ belgeyi ilk alan sirket olarak diger sanayi kuruluglarina 6érnek olmustur. 2012
yilinda AIB (American Institute of Baking) ve 2013 yilinda ISO 22000 Gida Guvenligi Belgelerini
alarak kalite konusundaki 6nderligini devam ettirmistir. 2014 yilinda da iSO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi’ni alarak, enerji yonetimi ve sirdirilebilir calisma alanlarinda sektérin éncl
kuruluglarindan olmustur. BRC (British Retail Consortium) tarafindan belgelenmis uluslararasi
gecerliligi olan Gida Guvenligi Sistemi bulunmaktadir. 2021 yihinda 1 Urinde Vegan Belgesi
almistir. 2022 yilinda ise ISO 17025:2017 Deney Laboratuvari Akreditasyon Sertifikasi’ni
almistir.



Satis ve Pazarlama

Yerli ve global oyuncularin bulundugu margarin pazarinda, %65,4 (Kaynak AC Nielsen Mart
2023— Ciro Payi, indirim marketler harig) ile acik ara lider olan Kerevitas Yag s Birimi, giiclii
tuketici ic gorusu odag ile yonetilen 6nct markalari Bizim Yag, Teremyagd ve Luna ile pazara
yon vermektedir. Yag is birimi, satis sureclerini agirlikli olarak Yildiz Holding dagditim sirketleri
Uzerinden yurtutmektedir.

Pazarin en ¢ok tiiketilen, en gok haneye giren ve en sadik tiiketiciye sahip markali triint Ulker
Bizim Yag, %31 ciro payi ile paket pazarindaki agik ara liderligini Mart ayinda da perginlemistir
(Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, indirim marketler haric Mart 2023 Paket Margarin Ciro
Payi, Ipsos HTP 2022). FMCG Gida'da en ylksek takipgili marka olan Bizim Yag, stratejik
influencer is birlikleri ve yeni nesil dijital iletisimi ile Turkiye'de FMCG Gidada birinciligini
glclendirerek 417 bin takipgiye ulasmis ve kendi rekorunu kirmistir.

Tarkiye’de bir ilk olan, iginde yag, salga, sogan, sarimsak ve baharatlarin yer aldidi; yemeklere
lezzet katan Ulker Bizim Yemek Bazi Urtinleri ile hedef kitlenin yogun zaman gegirdigi yemek
kanallari ve dijital mecralarda odakli tarif iletisimi yapilmigtir. Ayrica tiraji en yuksek olan yemek
dergilerinde ilan ve advertorial tarif icerikleri ile yer alinmistir.

Hamur Bizim isimiz Youtube kanalindaki stratejik iletisim ve yemek bazi iletigimi ile 263 bin abone
sayisina ulasiimis, bu platform FMCG Gida siralamasinda 3.10ge yukselmistir.

Kase margarin segmentinde pazar lideri olan Ulker Teremyag, 2023 yili ilk geyrekte de acik ara
liderligini %54 ciro pay! ile surdirmektedir (Kaynak: AC Nielsen Toplam Turkiye, indirim
marketler hari¢ Mart 2023 Kase & Sivi Margarin Ciro Pay1). Kategorinin hem trtiin hem de iletisim
anlaminda en yenilik¢i markasi olan Teremyag, 2023 yil ilk ¢ceyrekte de hedef kitlenin yogun
vakit gegirdigi ve erisimi en ylksek dijital mecra olan Instagram’da lezzet odakh ve ayrigan icerik
stratejisi ile FMCG Gida kategorisinin en ¢ok takip edilen 2. markasi konuma yukselmistir. Yine
hedef kitlenin en cok ziyaret ettigi ve +10 milyon takipgisi ve abonesi bulunan Nefis Yemek
Tarifleri mecrasi ile igerik is birlikleri hayata gegirilmis, videolarin ortalama izlenmesi 1,7 milyon,
erisimde ise 1,4 milyon ile ylksek skorlarla gergeklesmistir.

Kerevitas istiraki olan Marsa, Ev DigI Tuketim Urunleri, pastacilik yaglari kategorisinde “Ustam
Pastacilik Yagdlari” ile pazarin lider markasi konumundadir. Ustam, pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genig Urln portféyd, kullanim kolayhdi, lezzet ve guglu iletisimi ile pazardaki
konumunu guglendirmeye devam etmektedir. Ustam, ileri teknolojisi ve 6zel gelistirilmis Grin
regeteleri sayesinde sektérde tim Uriin portféyu trans yag icermeyen ilk markadir.

Ustam ev disi tlketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital platformlara da tasiyarak,
hedef kitle sadakatini arttirmak, yeni kullanicilara ulagsmak ve satin alma tercihinde akla ilk gelen
marka olmak amaciyla hedef kitle (pastaci ustalari) odakl iletisim yapilmaktadir. Turkiye’'nin
onde gelen ve dagilimi en yuksek olan sektérel dergilerde ilan kullanimi ve advertorial reklam
icerikleri ile (FoodinLife, Gastronomi, Patisserie by FoodinLife) marka iletisimi
kuvvetlendiriimektedir.

Marsa ayni zamanda Tirkiye'nin lider margarin ihracatgisi konumundadir. Tirkiye istatistik
Kurumu verilerine gére Marsa, Turkiye toplam margarin ihracatinin %38’ini gerceklestirmektedir.



Marsa; gicli markalari ve pazar ihtiyacglarina cevap veren genis Urin portféyd ile bugln
bulundudu birgok ihracat pazarinda lider konumdadir. Turkiye’'nin lider margarin ihracatgisi
konumunu korumak ve yeni musterilerle dagitim agini gigclendirmek hedefi ile, dinyanin en
blylk B2B platformu Alibaba’daki satis firsatlarini degerlendirmekte ve diinyanin énde gelen
biyulk gida fuarlarina katilmaktadir.

2023 yil ik ceyreginde; Prodexpo Rusya, Gulfood Dubai ve UZFOOD Ozbekistan fuarlarina
katilmistir. Tuketici margarin ve pastacilik kategorilerinde 15’i agkin yeni musteriyi portféye dahil
edilmigtir.

Marsa’'nin ihracattaki yildiz markasi Ona; uzun yillardir Ortadogu ve Orta Asya pazarlarinda
tiiketici margarini kategorisinde acik ara lider konumdadir. ilk geyrekte; Afrika bélgesine 6zel
Luna Kova Margarin, Bulgaristan Bizim Yag Kase (2 SKU) ve Irak’ta Teremyag pastacilik ve
tlketici margarin kategorilerinde toplam 3 SKU’nun Grln lansmanlarini yapmistir.

Dagitim

Kerevitas’in yag is kolundaki yurt ici tiketici UGrlnlerinin satislari, Yildiz Holding sirketlerinden
geleneksel kanalda Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Yeni Tekozel sirketleri
tarafindan yapilmaktadir. 115.000'den fazla noktaya tiketici Grlnleri ile ulasiimaktadir.
Endustriyel, pastacilik ve catering satislari ise Sirket'in kendi blnyesindeki satis teskilati ve
distribttor yapisi ile Yildiz Holding sirketlerinden Eksper Gida tarafindan, ihracat ise; kendi satig
organizasyonu tarafindan 50°’den fazla Ulkeye gerceklestiriimektedir.

ihracat
Kerevitas, yag is kolunda 2023 yili TUIK verilerine gdre Tiirkiye'nin 38% yag ihracatini bes kitada
50’den fazla ulkede tlketici, pastacilik, catering, yemeklik kategorileri ile gerceklestirmistir.

Tiiketici Uriinleri
Ona, Luna, Sabah, Bizim Yag, Teremyag, Evet, Evin, Yayla, Halk markalari

Ev Disi Tiiketim Uriinleri
e Pastacilik ve Catering Yaglari

Ustam, Usta, Proser, Teremyad ve Bizim Yag markalari
e Endustriyel Yaglar

Akbis, Akrim, Akyag, Arma, Mars, Akao, Spy, Besler, Bes, Beska, Bizim
e Yemeklik Yaglar
Sabah, Evet, Bizim Bereket



IDARI FAALIYETLER
a) Sirket Yonetim Kadrosu

X.

Sirketimizin Ust duzey yoneticileri ve gorevleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Mehmet Tutincu

CEO

Yildiz Holding

Mert Altinkiling

CEO

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Ozhan Nuri Ozesenli

Genel Mudur-Tedarik Zinciri

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve is Birimi

Giilizar Ocal CMO- Pazarlama Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Ufuk Kasar Direktér- Mali isler Dondurulmus Gida ve
Konserve ig Birimi

Adnan Kaplan Direktér- Mali isler Yag Is Birimi

Ugur Tendik Direktor- Satis Marsa

Ali Ertugrul Yemis Direktor- Satis Yag is Birimi

Muzaffer Ahad Direktor- Satis Dondurulmus Gida ve
Konserve is Birimi

Kerem Cetin Direktor- Ar-Ge&is Gelistirme | Dondurulmus Gida ve
Konserve ig Birimi

Hatice Igeli Direktér- Ar-Ge&ls Gelistirme | Yag Is Birimi

Murat Turan

Direktor- insan Kaynaklari

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

Hulya Karsli

Muddar- Bilgi Teknolojileri

Yag Is Birimi, Dondurulmus
Gida ve Konserve ig Birimi

b) Personel Bilgileri

Sirket’in 31 Mart 2023 itibariyla bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 1.595'ir. (31 Aralik

2022: 1.584).




Xl. OZET KONSOLIDE MALi TABLOLAR

OZET BILANGO (TL)

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmemis . Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
31 Mart 2023 31 Aralik 2022

VARLIKLAR

Donen Varliklar

7.618.663.973

6.736.659.549

Duran Varliklar

2.804.031.422

2.792.843.259

TOPLAM VARLIKLAR

10.422.695.395

9.529.502.808

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUukumlultkler

5.557.151.692

4.763.075.366

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

972.405.865

965.415.784

Toplam Ozkaynaklar

3.893.137.838

3.801.011.658

TOPLAM KAYNAKLAR

10.422.695.395

9.529.502.808

OZET GELIR TABLOSU (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis
Cari Dénem

Bagimsiz Denetimden
_ Gegmemis
Onceki Dénem

1 Ocak — 31 Mart 2023

1 Ocak — 31 Mart 2022

Hasilat 3.190.679.782 2.429.110.359
Briit kar 581.772.164 732.063.183
Brit kar marji %18,23 %30,14
Faaliyet Kan (*) 260.173.926 549.653.859
Faaliyet kar marjl %38,15 %22,63
FAVOK 292.329.867 567.418.317
FAVOK marj %9,16 %23,36

(*) Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler 6ncesi faaliyet karidir.

Xll. ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimiz esas sdzlesmesinin, "Yonetim Kurulu Toplantilar” bashkl 12. Maddesinin tadiline
iliskin esas sOzlesme degisiklik tasarisina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onay! 31 Mart 2023
tarihinde, GUmruk ve Ticaret Bakanhgi'nin onay! ise 12 Nisan 2023 tarihinde alinmis olup, konu
yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.




