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DONDURULMUŞ VE KONSERVE İŞ BİRİMİ

32



DONDURULMUŞ GIDA
GELECEĞİN KATEGORİSİ

SON 12 AYDA
29,4 MİLYAR CİRO*

YÜKSEK 
PENETRASYON ARTIŞI**

YENİLİKLE BÜYÜYEN 
KATEGORİ***

%86
CİRO 

BÜYÜMESİ

437 
SKU

Kaynak: *Nielsen, Toplam TR, Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25  **IPSOS Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25 vs MAT Mart’24
****Nielsen, Toplam TR Dondurulmuş Gıda Pazarı MAT Mart’25 *****IPSOS MAT Mart’25 

Penetrasyon %

+4 puan +1.2 mio

%81 %85 19,5
mio

20,7
mio

MAT 24 MAT 25 MAT 24 MAT 25

Penetrasyon (abs)
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Kaynak: Nielsen Dondurulmuş Gıda 2024

%78 %84
162K

203K

235K

MAT 2023 MAT 2024 MAT 2025

PAZAR TONAJI (Ton) PAZAR CİROSU (Milyar TL)

Son 36 ayda +73 bin ton büyüme gösteren 
pazar, 2025 MAT döneminde geçen seneye 

göre %16 büyüme göstermiştir.

Son 36 ayda değeri +4 kat artan pazarın, 2025 
MAT döneminde geçen seneye göre %86 

büyüme göstermiştir.

7,4

15,8

29,4

MAT 2023 MAT 2024 MAT 2025

%15,9
( SF: %29)

%25,3

%114,4

%85,8
( SF : %89)

Kaynak: Nielsen Dondurulmuş Gıda MAT Mart 2025

DONDURULMUŞ GIDA
GELECEĞİN KATEGORİSİ
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LİDER
2024’TE DE GÜÇLÜ LİDERLİĞİMİZİ SÜRDÜRDÜK
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YAĞ İŞ BİRİMİ
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MARGARİN PAZARI 10,1 MİLYAR TL BÜYÜKLÜĞE 
ULAŞTI

PAZAR BÜYÜKLÜĞÜ

Kaynak: Nielsen, Margarin, MAT Mart 2025 7
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10 MADDEDE KARNEMİZ

26,4% 
margin16,8% 

margin

13,3% 
margin

5,6% 
margin

9

1 2 3 4 5

6 7 8 9 10

PAZAR PAYINI 

ARTTIRDIK

PERAKENDE BÜTÇE 

ÜSTÜ TONAJ

KARLILIĞIMIZDA 

BÜTÇEYİ YAKALADIK
İNOVASYONLARLA 

BÜYÜYORUZ

TASARRUF ETTİKSATIŞ NOKTASINDA 

DAHA AKTİFİZ

BAKE OFF İŞİMİZİ 

BÜYÜTTÜK

TON BALIĞINDA GÜÇLÜ 2.LİK 

HEDEFİMİZ

İLETİŞİM İLE GÜÇLÜ 

GÖRÜNÜRLÜK

DAĞILIMIMIZ ARTIYOR
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31.03.2025, ÖNE ÇIKANLAR

%26,4 
marj%16,8 

marj

%13,3 
marj

%5,6 
marj
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-0,37x

-0,36x

%10,5
%9,6

31.03.2025, ÖNE ÇIKANLAR
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%34,3 
marj%21,4 

marj

%16,2 
marj

%7 
marj

14

DONDURULMUŞ & KONSERVE İŞ BİRİMİ



%21,7 
marj%14,8 

marj

%11,6 
marj

%4,9 
marj
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YAĞ İŞ BİRİMİ
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İŞ BİRİMLERİNE GÖRE HASILAT



1617

İŞ BİRİMİ BAZLI SATIŞ HACİMLERİ
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ÇEYREKLİK KONSOLİDE SONUÇLAR

%27,5 
marj%16,8 

marj %20,4 
marj

%26,4 
marj

%30,9 
marj

%5,6 
marj

%16 
marj

%9,1 
marj

%21,4 
marj

%13,3 
marj



ÖZET KONSOLİDE BİLANÇO
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ÖZET KONSOLİDE GELİR TABLOSU
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