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1- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kerevitag; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda uretim yaparak Turkiye’de ve dis
pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Dondurulmus Urin
kategorisinde yer alan Urunlerimiz; unlu mamuller, sebze ve meyve urunleri, patates ve kroket
artnleri, et Grlnleri ve su Urlnleridir. Konserve Urin kategorileri; ton baligi konserveleri, sebze
ve hazir yemek konserveleridir.

Turkiye dondurulmus gida sektérinin lider firmasi olan Kerevitas, SuperFresh markasiyla
drtnlerini musterilerine sunmaktadir. 1978 yillindan bugtine Avrupa Ulkeleri, Amerika, Turki
Cumbhuriyetler ve Arap yarimadasi ulkelerine dogrudan ya da ortagi bulundugumuz firmalar
tarafindan ihracat gergeklestirmektedir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda Uretim yaparak Turkiye’ de ve dis pazarlarda bu
drinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Tiketici, EDT ve Endustriyel ana
kategorileri altinda Bizim, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak Uzere toplam 33
marka ve 631 SKU Uretim ve satigini yapmaktadir.

Besler; 1'i Adana, 1’i istanbul ve 1’i Brunei'de olmak lizere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil
kapasiteye sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en blylk kapasiteye
sahip fabrikadir.

Yurtiginde tuketici Grtnlerinin satiglari; Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda Horizon;
modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Teko6zel sirketleri tarafindan yapilmaktadir. EndUstriyel,
pastacilik ve catering satislari ise sirketin kendi biinyesindeki satis teskilati ve distribiitér yapisi
ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden Eksper Gida tarafindan, ihracat ise; kendi satig
organizasyonu tarafindan 50’den fazla Ulkeye yapilmaktadir.

2-ORTAKLIK YAPISI

31 Mart 2019 itibariyla Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir;

31.Mar.19 31.Ara.18
L Pay Orani Pay Orani
Ortakligin Unvani Tutar (TL) Tutar (TL)
(%) (%)
Yildiz Holding A.S. 46,14% 305.450.547 46,14% 305.450.547
Ufuk Yatirim Yénetim ve Gayr. A.S. 10,34% 68.429.804 10,34% 68.429.804
Murat Ulker 9,98% 66.079.898 9,98% 66.079.898
Ahsen Ozokur 8,13% 53.795.394 8,13% 53.795.394
Trade Tirk Gida Yatinm A.S. 5,79% 38.307.037 7,23% 47.834.418
Diger 19,63% 129.937.320 18,18% 120.409.939
Toplam 100% 662.000.000 100% 662.000.000




a) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde;  Sirketimizin stratejileri, operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gbzetmek suretiyle belirlenmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un onayi ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere
ve Turkiye'de uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, sirketin nakit akigi gerekliliklerini de
gOzetmek kaydiyla her hesap yil icin net dagitilabilir donem karinin asgari %10’'unu nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi1 benimsemektedir.

Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Ydnetim
ikelerinde éngériilen detaylari da iceren Yénetim Kurulumuzun kar daditim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, yasal surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ile sirketimizin internet
sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gundemdeki
projelerin ve girketin finansal kaynaklarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil
g6zden gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Sirketimiz kar dagitim politikasi cercevesinde, kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tumune esit olarak dagitilir, herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizde kar pay1 avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

b)Yatinm Politikasi

Sirketimiz ve bagh ortakliklarina ait fabrikalarinda her bir tretim tesisine gunimuz teknolojik
gelismelerini takip ederek gerekli modernizasyon yatirimlarini ve ciro artisina bagh ihtiyag
duyulan uretim tesislerine ait kapasite ve verimlilik arttirici yatirimlarini sureklilik arz edecek
sekilde gerceklestirmektedir.

Dondurulmus gida satiginda en 6nemli nokta, Urunlerin dogru konumlandiriimasi ve saghkli
sartlarda tlketiciye sunulmasidir. Sirketimiz 6zel nitelikli derin dondurulmus dolap yatirimlari ve
soguk dagitim araclarina yaptigi yatirimlar ile urinleri tuketiciye saglikh sartlarda sunmaktadir.



3-YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Mehmet TUTUNCU Baskan 09.01.2019-11.04.2021
Ali ULKER Baskan Vekili 11.04.2018-11.04.2021
Oguz ALDEMIR Uye 11.04.2018-11.04.2021
Vehbi MERZECI Uye 11.04.2018-11.04.2021
Hiiseyin Avni METINKALE Uye 11.04.2018-11.04.2021
Ahmet Murat YALNIZOGLU  Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021
Ceyda AYDEDE Uye (Bagimsiz) 11.04.2018-11.04.2021

Yetki Sinirlari

Yo6netim Kurulunun yetki sinirlari Sirket Ana s6zlesmesinin 13. madddesi ve Turk Ticaret Kanunu
hiakUmleri ile belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

4-ISTIRAKLER
31 Mart 2019 tarihi itibariyla sirketin bagh ortakliklari ve ortaklik oranlari asagida gosterilmistir.

Dogrudan ve dolayl etkin sahiplik oranlari %

Bagh Ortakliklar 31 Mart 2019 31 Aralik 2018
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.A.S. 100,0 100,0
Berk Eneriji Uretimi A.S. 88,1 88,1
Marsa Yag Sanayi ve Tic. A.S. 70,0 70,0
Western Foods and Packaging SDN BHD 70,0 70,0

5-MERKEZ DISI ORGUTLER

Uriinlerin dagitimini gerceklestirmek amaciyla istanbul Avrupa Yakasi, istanbul Asya Yakasi,
Bursa, Ankara, izmir, Antalya, Adana, Konya, Gaziantep, Canakkale ve Sakarya olmak Uzere
onbir bolgede boélge madurlikleri bulunmaktadir. Sirketimiz bu iller disinda tim Trkiye ¢apinda
52 adet bayisi ile hizmet vermektedir.

6-DONEM iGCINDE YASANAN GELISMELER

Sirket hisseleri 02.01.2019 tarihinden itibaren BIST 100 Endeksi'ne dahil edilmistir.

7-ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGERISINDEKI YERI

Dondurulmus Gida Sektorii; Dondurulmaya uygun hammaddenin temininden, (tohum segimi,
Uretimi, satin alinmasi) hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasina, tesislerde
bekletiimeden se¢cme, yikama, boyutlama ve Urune 6zel tekniklerle iglenmesine, derin dondurma
ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yikleme, tasima, dagitim ve



tiketimi sonucunda musteri sonuclarinin izlenmesine kadar faaliyet gosteren bir gida sanayi
koludur.

Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yéntemi ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan
icerikleriyle birlikte, cekirdek zarini catlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urlnler tam
mevsiminde toplanip en taze haliyle ve disuk isilarda donduruldugu igin tazeligini ve besin
degerini tiketim anina kadar korurlar.

Dondurulmus gida sektoriinde sebze & meyveler, su Urlnleri ve unlu mamuller olmak Uzere Ug
temel Griin grubu mevcuttur.

Sebze ve meyveler grubunda; dondurulmaya elverisli olan biber, fasulye, sogan, kabak, patlican,
enginar, domates, brokoli, pirasa, Ispanak, havug, mantar, bezelye, bamya, briksel lahanasi,
cilek, visne, dag cilegi, Uzim, erik, incir, ahududu gibi sebze ve meyveler yer almaktadir.

Su Urdnleri grubunda; karides, balik kroket, kalamar, mezgit fleto gibi su Urlinleri yer almaktadir.

Unlu mamuller grubundaki en dnemli kalemi pizza olustururken, milfdy hamuru ve geleneksel
Tark Mutfaginin vazgecilmez yemeklerinden olan manti ve borek cesitleri yer almaktadir.

Geleneksel bakkallar yerine daha fazla Urun alternatifi sunan buyudk marketlerin yayginlagsmasi
ve aligveris yapma sikliginin azalmasi da kullanim émri uzun dondurulmus gidalara olan talebi
arttirmaktadir. Ayrica tlketicilerin bilinglenmesi ile artan hormonsuz, katki maddesiz,
mevsiminde yetisen UrUnleri tUketme istedi Ulkemizde dondurulmus gidalara olan talebin
blyUmesini saglamaktadir.

Konserve Gida Sektorii; Sebze ve meyve uygun hammaddenin temini, (tohum segimi, Gretimi,
satin alinmasi) ile baglayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere tasinmasi, tesislerde
bekletimeden se¢cme, yikkama, boyutlama ve drline 6zel tekniklerle islenmesi, sterilizasyon,
inkilbasyon ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine uygun, depolama, yukleme, tagsima,
dagitim ve tiiketimi sonucunda, musteri sonuglarinin izlenmesi asamalarindan olusur.

Tarkiye’ nin sahip oldugu dogal kaynaklar sonucu, diinyada Uretilen 150'ye yakin meyve-sebze
konserve c¢esidinin 80'i Turkiye'de ekonomik olarak uretilmekte, bunun 50 adedi ihracata konu
olmaktadir. Kullanilan hammaddenin hemen hemen tamami yurt icinden temin edilmektedir.

Yag Sektoru; Turkiye yagd pazari 6.2 milyar TL degerinde olup tiketici rlnleri pazarin %46’sini,
Ev DisI TUketim Kanali ise %54’lnu olusturmaktadir.

Dinyada bitkisel yag uretimi basta palm yagi olmak Uzere soya, kolza ve aycigeginden
karsilanmaktadir. Ulkemizde ise yagli tohum ve bitkisel yag Uretiminin blylk bir kismi
ayciceginden elde edilmektedir. Bunun diginda, pamuk tohumu (¢igit), soya, kolza, aspir, misir
ve zeytin bitkisel yag elde edilen énemli bitkiler arasindadir.

Margarin markalagsmaya en agik yag kategorisidir. Aygicek yagi %53 ciro payi ile pazarin en
buyuk kategorisidir.

8-MAL VE HiZMET URETIMINE iLiSKIiN FAALIYETLER

Kerevitag; dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Uretim yaparak Turkiyede ve dis
pazarlarda bu Urlnlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Dondurulmus urin
kategorisinde yer alan Uriinlerimiz; pizza ve unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri, patates ve
kroket drunleri, et Grlnleri ve su drtnleridir. Konserve Urin kategorileri; ton baligi konserveleri,
sebze ve meyve konserveleri ve hazir yemek konserveleridir.



Kerevitas Urunlerinin Uretimi, Bursa’da Akcgalar Beldesi'ndeki 105.500 m2 ac¢ik alan Uzerine
kurulu 50.000 m2 kapali alanda konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile Afyon
Emirdag’da bulunan 253.000 m2 acik alan Gzerine kurulu 33.000 m2 kapali alanda yer alan
fabrikasinda gerceklesmektedir. Yiksek teknoloji ile gerceklestirilen Uretim, Bursa ve Afyon
tesislerindeki ylksek kapasiteli soguk ve kuru hava depolarinda muhafaza edilmektedir.

Besler Gida; sivi yag ve margarin alanlarinda uretim yaparak Tlrkiyede ve dis pazarlarda bu
drinlerin satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir. Tiketici, EDT ve Endustriyel ana
kategorileri altinda Bizim, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet bagta olmak tzere toplam 33
marka ve 631 SKU Uretim ve satisini yapmaktadir.

Besler; 1'i Adana, 1'i istanbul ve 1’i Brunei'de olmak Uizere, toplam 3 tesisinde 658.000 ton/yil
kapasiteye sahiptir. Marsa Adana fabrikasi, Turkiye'de tek alanda kurulu en blyuk kapasiteye
sahip fabrikadir.

9-iDARI FAALIYETLER

a) Sirket Yonetim Kadrosu

Sirketimizin Gst dizey yoneticileri ve gérevleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Zeynep DILMEN Genel Mudur

irfan CANBAZ isletmeler ve Yatirimlar Grup Direktérii
Ufuk KASAR Mali isler Direktori

Levent CIFTCI Turkiye Satig Grup Direktori

Zeynep Verda DUYSAK Pazarlama Direktori

Ceyhun CAGLAR Dis Ticaret Direktoru

Murat Fikrettin TURAN insan Kaynaklari Grup Midiirii

b) Personel Bilgileri

Sirket’'in 31 Mart 2019 itibariyla binyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.193’tur.



10-OZET KONSOLIDE MALIi TABLOLAR VE TEMEL RASYOLAR

OZET BILANGO (TL)

Cari Donem
31.Mar.19

Gegmis Donem
31.Ara.18

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

1.909.457.351
1.211.783.971

1.857.985.221
1.181.848.860

TOPLAM VARLIKLAR 3.121.241.322 3.039.834.081
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 773.030.926 798.175.008
Uzun Vadeli Yukimlulikler 1.518.730.310 1.459.677.628
Toplam Ozkaynaklar 829.480.086 781.981.445
TOPLAM KAYNAKLAR 3.121.241.322 3.039.834.081

OZET GELIR TABLOSU (TL) VE RASYOLAR

Cari Donem

01.01.2019 - 31.03.2019

Gegmis Donem

01.01.2018 - 31.03.2018

Hasilat 612.606.904 652.635.401
BRUT KAR 157.901.717 130.873.832
Brit kar marji 25,8% 20,1%
FAALIYET KARI 87.772.429 54.950.062
Faaliyet kar marji 14,3% 8,4%
FAVOK 101.416.729 65.193.099
FAVOK mariji 16,6% 10,0%

11-ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Dénem iginde esas sdzlesme tadili yoktur.
12-SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

01.01.2019 — 31.03.2019 ddéneminde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.
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