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Rapor Hakkinda

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Yildiz aldigi bolimleri kolayca bulabilirsiniz. Yine “Ekler”
Holding Surdurilebilirlik Platformu’nun bir bélimiinde raporumuz igerisinde yer verdigimiz
tyesi olarak her yil stirdurilebilirlik raporlarimiz ve oncelikli konularimiz ile ilgili performans
araciligiyla cevresel, sosyal ve yénetisim alandaki gostergelerinin tg yil geriye déniik detayli halini
performansimizi, projelerimizi ve hedeflerimizi inceleyebilirsiniz. Ayni zamanda, raporumuzda 2015
paylasiyoruz. Bu rapor ile tim paydaslarimizi yilinda Birlesmis Milletler tarafindan yayinlanan
strdurilebilirlik yolcugu kapsaminda en dogru Surdurilebilir Kalkinma Amaglari'na (SKA) olan
sekilde bilgilendirmeyi amaghyoruz. katkimiza iliskin agiklamalarimiza da raporumuzda
yer veriyoruz.

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak-31 Aralik

2022 donemini ve dondurulmus gida, yag is birimi, Surduralebilirlik raporumuzun tim paydaslarimiz
Marsa yurt ici ve yurt disi operasyonlarimizin icin erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin raporumuz
tamamini kapsiyor. Raporumuz gegtigimiz yil hakkindaki geri bildirimleri ile fikirlerini almayi
guincellenen GRI Standartlari 2021 versiyonuna dnemsiyoruz. Raporumuza www.kerevitas.com.tr
uygun olarak yazilmistir. Raporumuzun sonunda adresinden ulasabilir; raporla ilgili soru ve

. “Ekler” boliminde yer alan ilgili tablolarda GRI goruslerinizi “surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr”

icerik Endeksini takip ederek ilgili bilgilerin yer e-posta adresine iletebilirsiniz.

Bagimsiz Giivence
Raporumuz kapsaminda Tiirkiye operasyonlarimizda
enerji ve su tiiketimi, sera gazi salimlari ve atik
miktari gevresel performans gostergeleri, cinsiyete,
kategoriye ve ¢alisma stirelerine gore ¢alisan sayisi,
cinsiyet ve yasa gore isten ayrilan galisan sayisi,

Ust yonetim organlarindaki calisanlarin yasa gore
dagilimi, sendikali ve engelli calisan sayisl, ISG
performansi ve ISG egitimleri sosyal performans
gostergeleri icin bagimsiz glivence hizmeti
aliyoruz. Bu sayede verilerimizin dogrulugundan
emin oluyor ve glvenilir trend analizi yapabilmek
adina galisiyoruz. Bagimsiz Giivence beyanimiza
raporumuzun Ekler boliminden ulasabilirsiniz.
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CEO Mesaji

Musterilerimiz, calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz igin
deger yaratarak tlketicilerimizin guvenli gidaya erismesini

sagliyoruz.

Kerevitag'in siirdiiriilebilirlik yolculugunda

bu yil ok 6nemli adimlar atildigini

goriiyoruz. 2022 yilini 6zetlemeniz gerekirse
Kerevitag'in siirdiiriilebilirlik yolculugunu nasil
degerlendirirsiniz?

Turkiye'nin lider dondurulmus gida ve

margarin sirketi olarak; diinyamiza verdigimiz
6nem dogrultusunda ticari faaliyetlerimizi
strdurilebilirlik ve gida glivenligi gercevesinde
yapmaya 6zen gosteriyoruz. Misterilerimiz,
calisanlarimiz ve tedarikgilerimiz igin deger
yaratarak tiiketicilerimizin gtivenli gidaya
erismesini sagliyoruz. Gida atiklari ve kaybi, is
saghgi ve giivenligi (iSG) sorumlu tedarik, calisan ve
insan haklari basliklarinin 6nemi giderek artiyor.

Tarimsal retimde tasarruf konusuna 6zel bir

6nem verdigimiz igin odagimizda her zaman
strdirdlebilirlik var. Cevresel sorunlarin
¢ozlimlenmesi amaciyla tiim paydaslarin beraber
calismasi gerektigine inaniyoruz. En énemli is ortag
olarak gordigumuz giftgilerin tarimsal performans
ve yetkinliklerinin gelisimini 6nemsiyoruz.

“Kerevitas Tarladan Tabaga Sorumlu Uriinler” is
modelimiz sayesinde tiim uretim siireclerinde gida
atigini sifira indirmek icin calisiyoruz. Uriinlerin
siniflandiriimasi, yikanmasi, dondurulmasi ve
paketlenmesi sirasinda Uriin israfini 6nleyen
tedbirler alinmasi amaciyla SuperFresh Topraktan
Tabaga Sifir Gida Kaybi projesini yiritiyoruz.

2022 yilinda tedarik zincirindeki kadin ciftgileri
desteklemek amaciyla ‘Tarimin Kadin Yildizlarr’
projemizi hayata gecirdik. Bu projeyle kadin
istihdamini artirmayi, Gretimde katki ve desteklerini
daha gorinur kilmay, sézlesmeli tarim modelinin
desteklenmesini amagliyoruz.

Bu konulari is yapisimizin dogasi geregi

uzun yillardir 6nemsiyoruz ve bu alanlardaki
performansimizi paydaslarimizla seffaf sekilde
paylasiyoruz. 2050 yili igin belirledigimiz net sifir
hedefi dogrultusunda karbonsuzlasma yol haritasini
olusturmak tzere calisiyoruz.

v

Tarimsal Gretimde tasarruf
konusuna ozel bir

onem verdigimizigin
odagimizda her zaman
surdurulebilirlik var.

Konsolide Ciro

12,3

MILYAR TL
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CEO Mesajl

Faaliyetlerimizin surdurilebilirligini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun sekilde cevresel etkimizi
yonetiyor, karbon ayak izimizi 6lcimliyor ve azaltimina

yonelik calisiyoruz.

ENERJi VERIMLILIGI PROJELERI
iLE SAGLANACAK FINANSAL
TASARRUF

3

MILYON TL +

Bu yil 6n plana ¢ikan konular arasinda bahsettiginiz
iizere Kerevitas'in karbonsuzlagma projesi geliyor.
Bilime dayali hedefler isiginda net sifira ulasmak
adina yapilan ¢alismalara iligkin atilan adimlar ve
hedefler nelerdir?

SurdUrilebilir tarim uygulamalari, gida ve ambalaj
atiklarini en aza indirme, yeniden kullanma ve
ambalajlar igin geri donustirilebilir malzeme
kullanimi uygulamalarimizi devamli gelistiriyoruz.
Projelerimizi Yildiz Holding'in 2050 yilina kadar
net sifir olma hedefiyle uyumlu hale getiriyor ve
yeniden kurguluyoruz. Bu kapsamda sirketimizin
operasyonlarindan kaynaklanan cevresel etkiyi en
diistik seviyeye indirmeyi ve tiim deger zincirinde
dogal kaynaklarin yenilenmesine olanak saglamayi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda faaliyetlerimizin strdirilebilirligini
saglamak amaciyla uluslararasi standartlara

uygun sekilde gevresel etkimizi yonetiyor, karbon
ayak izimizi 6lgtimliyor ve azaltimina yonelik
calisyoruz. 2022 yilinda operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz tizerindeki emisyonlari azaltmak adina
karbonsuzlasma haritasi tizerinde ¢alistik. Bu
kapsamda 2 ana faz ve 9 alt adimdan olusan bir
proje plani ortaya koyduk. Bu alandaki hedeflerimizi
gergeklestirmek igin karbonsuzlasma programini
Bilimsel Temelli Hedefler (SBTi) dogrultusunda
baslattik. Bu programla Kerevitas'in net-sifir
stratejisini kurgularken, calismalarimizi hem gevresel

hem de finansal etkiler agisindan yeniden ele alacagiz.
Ayrica 2023 yilinda bu inisiyatifimizi is ortaklarimizi ve
dolayli etkilerimizi de icerecek sekilde genisletiyoruz.

Bu strateji kapsaminda karbon emisyonunun
azaltilmasi, karbon emisyonundan kaginiimasi ve
sebep olunan karbon emisyonunun telafi edilmesi
alanlarinda net sifir hedefine ulasilmasi amaglaniyor.
Karbonsuzlasma yolculugumuzda devam eden ve
2023 yiliigin planlanan projeler kapsaminda ise 600
bin kwh tizerinde enerji, 3 milyon TLnin lizerinde

ise finansal tasarruf saglayacak enerji verimliligi
projelerine yatirim yapmayi planliyoruz.

Toplumsal deger yaratma adina ¢ok 6nemli bir
projeniz bulunuyor: Tarimin Kadin Yildizlari ... Bu
ve buna benzer toplumsal fayda projelerinize iligkin
hedefleriniz nelerdir?

Yerel iretimi destekliyoruz; tedarikgilerimizin

ylizde 97'sini yerel Ureticiler olusturuyor. Ham
maddelerimizin ise tamamini yerel tireticiden aliyoruz.
Surdurlebilir bir Gretim zinciri igin sadece uluslararasi
standartlarla uyumlu tedarikgilerle ¢alisiyor, sosyal

ve gevresel denetimler gerceklestiriyoruz. Tedarik
zincirinde yer alan kadin ¢iftgilerimizi desteklemek
amaciyla hayata gecirdigimiz ‘Tarimin Kadin Yildizlarr’
projemizle kadin istihdamini artirmay, Gretimde

katki ve desteklerini daha gériinir kilmay, sozlesmeli
tarim modelinin desteklenmesini amagliyoruz. Bu
kapsamda SuperFresh markamizla sézlesmeli kadin
ciftcilere 2025 yilina kadar 5 bin ton yas meyve sebze
alim garantisi vererek yaklasik 35 milyon TL tutarinda
deger yaratilmasini amagliyoruz. Ayrica projeyle
birlikte kadin giftgilerin tedarik zincirindeki oranini

da ytizde 100 artirmayi hedefliyoruz. Bu yil Tarimin
Kadin Yildizlari projemizi 6 Subat Kahramanmaras
Depremi’'nden etkilenen bélgelerimize 6ncelik vererek
gelistirdik. Bu ve buna benzer projelerimizle gidada
tlim kayiplari kaynagindan, yani “tarladan” baslayarak
6nlemeyi, tarimsal tiretimin stirddrilebilirligini
saglamayi ve dogru tarim uygulamalarini
yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Paydaslarinizigerisinde calisanlariniza 6nem
verdiginizi biliyoruz. Ozellikle ¢alisan gelisimi
ve yetenek yonetimi konulari is diinyasinda son
donemde oldukga dne gikan konular. Kerevitag
kendi yeteneklerini elde tutabilmek adina neler

yapiyor?

Gelisen teknoloji ve hizla degisen bir diinyada gtincel
trendleri takip ederek insan kaynaklari stireglerimizi
go6zden gegiriyor ve yeniliyoruz.

Gegtigimiz yil itibariyle OKR yaklagimiyla hedeflerimiz
stratejik onceliklerden besleniyor. Sirketimizi
vizyonumuza taslyacak stratejik planlarimizi
gergeklestirebilmek igin neleri cok daha iyi yapmamiz
gerektigini hedeflerimiz ile ifade etmekteyiz. Bununla
birlikte, organizasyon ve insan kaynagini énceden
planlamak, organizasyonu gelecege hazirlamak ve
mevcut insan kaynagdinin yeterliligini degerlendirerek
calisanlarin kariyer gelisim planlari dogrultusunda
yeteneklerini ve becerilerini dogru zamanda, dogru
yerde ve dogru bicimde konumlandiriyoruz. Boylece
hem kritik pozisyonlarin siirdiirilebilirligini saghyor
hem de yedekleme planlarini hayata gegiriyoruz.

Calisan gelisiminde ise 70/20/10 6grenme modelini
uyguluyoruz. Rahatlikla sdyleyebiliriz ki, gelisim
planlarimizda uygulayarak 6grenmeyi énceligimize
aliyoruz. Burada farkl kademe yoneticilere
uyguladigimiz yonetici hazirlik, yénetici gelisim

ve liderlik programlarini uyguluyoruz. Ayrica
dijitallesmenin énemli oldugu bir cagda, Data
Navigator ve Dijital Yaka programlariyla galisanlarimizi
gelecege hazirliyoruz. Kisisel gelisimde geribildirimin
6neminin farkindayiz. 360 derece geribildirim araglari
ile bu kilturd destekliyoruz.

Mert Altinkiling
CEO
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1970'de baslayan yolculugumuzda bugiin dondurulmus
gida ve yag is birimimiz olmak lzere toplamda 5 tesis ile
tretimlerimizi gerceklestiriyoruz.

Kuruldugumuz ilk giinden bu yana, faaliyet onceki yila gore ikiye katlayarak yurt disi pazar
gosterdigimiz dondurulmus gida ve yag pazarinda payimizi rekor diizeyde artirdik.
musterilerimize kaliteli, saglikli ve gtivenilir Griinler
sunmak adina galisiyoruz. 1970'de baslayan Yag Is Birimi olarak 2017 yilinda Besler Gida
yolculugumuzda bugiin, dondurulmus gida tarafinda ve Kimya Sanayi ve Ticaret AS. (“Besler”)'deki
Bursa'da yer alan fabrikamiz; yag is birimimiz paylarin tamaminin satin alinmasiyla birlikte
kapsaminda ise Adana, istanbul ve Brunei'de yer faaliyet alanimizi bitkisel yag ve margarin tiretimi
alan dért fabrikamiz ile toplamda bes tesis aracigiyla ve pazarlamasini da icerecek sekilde genislettik.
tretimlerimizi gerceklestiriyoruz. Buglin, tiiketici margarin, EDT (Ev Disi Tuiketim

- Pastacilik/Catering ve Endiistriyel Yaglar) ve
Kerevitas olarak SuperFresh markasiyla 21 yemeklik ana kategorileri altinda Bizim Yag,
kategoride 657 trlinlimiizle dondurulmus gida Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak
pazarinin en zengin Uriin portfoylne sahip lizere toplamda 50 marka ile 417 SKU Uretimi ve
sirketi konumundayiz. Ayni zamanda, Turkiye'de satisini yapiyoruz. istiraklerimizden Marsa, Ev Digl
dondurulmus gida ve konserve is kolunda yurt igi Tuketim Griinleri, pastacilik yaglari kategorisinde
pazarda tiim kategorilerde Uriinii olan tek sirket “Ustam Pastacilik Yaglar” ile pazarin lider
olarak taze dondurulmus gida pazarina liderlik markasi konumunu strdiriiyor. Ayni zamanda,
ediyoruz. Yurt iginde bulunan 57 bayimize ek olarak Tiirkiye istatistik Kurumu verilerine gére Marsa
toplamda 70.000°den fazla alanda drtinlerimizin ile Turkiye toplam margarin ihracatinin %34'tnii
satisini gergeklestiriyoruz. 195 dagitim aracimiz gerceklestirerek iilkemizin lider margarin ihracatgisi
ve 24.000'in tizerinde dondurucudan olusan gligli konumundayiz.
satis ve pazarlama agimiz ile drtinlerimizi hizl,
gtivenli ve etkin bir sekilde musterilerimiz ile Faaliyet g6sterdigimiz tiim alanlarda stratejik
bulusturuyoruz. Tiirkiye'de strdirdigimuz istikrarli kanal-kategori bakis agimiz dogrultusunda satis
biiylimemizle beraber alti kitada 60'tan fazla tlkeye gelirlerimizdeki artisi saglarken, tiiketicilerimiz ve
ihracat gerceklestirerek urtinlerimizi tim diinyayla misterilerimizin degisen beklenti ve ihtiyaglarina

bulusturuyoruz. 2022 yilinda da ihracatimizi bir ylk-sek kaliteli Griinlerimizle yanit veriyoruz.
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Hakkimizda

@ Misyonumuz:
Tuketici, miisteri ve
aligveriscilerine en pratik,
en taze, en lezzetli Girunleri,
saglikh ve glivenli deger
zinciri ile sunan, lider ve
yenilik¢i marka olmak.

<@> Vizyonumuz:

Tiketicilerimizi,
misterilerimizi, calisanlarimizi
ve hissedarlarimizi her zaman
memnun eden ve yiiziini
guldiiren lider bir gida sirketi
olmak.

& ilkelerimiz:

+ Misteri Memnuniyeti
- Kalite

: Lezzet

- Teknoloji

- Topluma Sayg!

« Uriin Cesitliligi

2022 yilinda Kerevitas ve
Yag is Birimi kapsaminda

Yurt icinde bulunan

116 vayim

O
™
<

%7 9’u sozlesmeli

ciftcilerimiz,

1.462 isonme

Kerevitas olarak Superfresh
markamiz ile

o 27 g
657 vin

Yag is Birimi (YiB) 6zelinde ise

Q
5 5 marka ile diinyanin dort
bir yaninda misterilerimiz ile
bulusuyoruz.

6 kitada 60 ta 1 fazla

ulkeye ihracat yaparak

&

1,6 milyar TUnin lizerinde

ihracata katki sagladik.

Gectigimiz yila oranla konsolide
ciromuzu

% 1 5 3 oraninda artirarak
1 2 ’ 3 milyar TLye yukselttik.




2

10 Giris Kerevitas Hakkinda Kerevitas Surdirilebilirlik Yolculugu Dodanin Gelecegi i¢in Calismak Paydaslarimizla Giiglenmek Gelecege ilham Vermek Ekler

Hakkimizda

31 Aralik 2022 itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisi e
Yildiz Holding A.S., Murat Ulker, Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayr. AS.
Gayrimenkul. AS. ve diger ortakliklardan olusuyor. %6

Murat Ulker

%10

Ortaklik Yapimiz

17 Subat 2022 tarihinde bagli ortakligimiz olan
Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret A.S'yi devir
alarak sirketlerin kolaylastiriimis usulde birlesmesi
yéniinde Yonetim Kurulu karari alindi. 30 Haziran
2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligi
ta“raﬂndan onaylanan .b|r|e§me |§I~em| t'esal edildi. TOPLAM
Bdylece Besler Gida Kimya Sanayi ve Ticaret AS.,

Kerevitas biinyesine katildi. 0/
0

Yildiz Holding A.S.

%5

31 Arahk 2022

Ortaklik Unvani

Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding AS. 54,3 359.245.941
Murat Ulker 9,9 66.079.898
Ufuk Yatirim Yonetim ve Gayr. A.S. 6,3 41.429.804
Diger 29,5 195.244.357

Toplam 100 662.000.000




11 3

Giris Kerevitas Hakkinda Kerevitas Surdtrilebilirlik Yolculugu Doganin Gelecedi igin Calismak Paydaslarimizla Giiclenmek Gelecege ilham Vermek Ekler = rd
Guclu finansal performansimizi gegtigimiz yillarda oldugu gibi
bu yil da surdiirdik. Gegtigimiz yila oranla konsolide ciromuzu
%153 oraninda artirarak 12,3 milyar TLye yukselttik.
. Finansal Performansimiz 31 Aralik itibariyle
TOPLAM OZKAYNAKLAR Guclu finansal performansimizi gegtigimiz 0Ozet Finansal Bilgiler (TL)
yillarda oldugu gibi bu yil da stirdirdiik. 2021 2022 Degisim
3 8 Gectigimiz yila oranla konsolide ciromuzu %153 Ciro 4.865.330.171 12.331.352.913 %153
9 s’a:';‘da artirarak 12'3dmi('jyarTI(“yeb}{“'fse'tt‘k~ Briit Kar 976.893.074 2.712.830.674 %178
urt disi pazar payimizda da rekor biiyiime i
M | LYA R T L _ ile ihracatimizi %111 artirarak toplam da 1,6 Faa|'|.yet Kari 535.727.955 1.838.179.856 %6243
' milyar TL seviyesine ¢ikarttik. Blylyen ihracat FAVOK 594.638.257 1.912.433.170 %222
kapasitemiz sayesinde ise diinya genelinde cesitli Toplam Ozkaynaklar 1.581.935.652 3.801.011.658 %140

pazarlarda liderligimizi korumaya devam ediyoruz.
Tuketici margarini kategorisinde 30 yili askin
suredir faaliyette bulundugumuz Irak, Suriye ve
Glrcistan pazarlarinda “Ona” markamizla; ev disi
tiiketim sektériinde ise pastacilik kategorisinde
Arnavutluk’ta, catering kategorisinde Irak,
Romanya ve Kazakistan'da pazar lideri olmaya
devam ediyoruz. Yenilikgi tiriin ve markalarimizla
6nimuzdeki donem de liderligimizi devam
ettirmeyi hedefliyoruz.

istanbul ihracatgilar Birligi tarafindan
diizenlenen ihracat Birincileri 2022 Odiil
Toreni’'nde, “Dondurulmus Uriinler
Kategorisi'nde” gerceklestirdigimiz
satis tonajiyla birinci segilerek, son

tic yilin en basarili ihracatgisi

oduliiniin sahibi olduk.
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Deger Zincirimiz
Dondurulmus gida Urlinlerimizin sertiveninde cift¢i paydaslarimizla tarim
adimindan baslayan sirasiyla iretim, ambalajlama, depolama ve dagitim,

satis ve tiketim adimlarindan olusan deger zincirimizin her adiminda
farkli bir paydasimiza dokunuyoruz.

Dondurulmus gida ve margarin basta olmak iizere
faaliyet gosterdigimiz her alanda iiriinlerimizin
hammadde se¢iminden son tiiketiciye ulagana
kadar ki yolculugunda her asamay: titizlikle ele
aliyoruz. Uretim yaptigimiz her iki alanda da
uluslararasi standartlari gézeterek deger zinciri
adimlarimizi olusturuyor, miisterilerimize kaliteli
ve giivenilir iiriinler sunmak adina ¢alisiyoruz.

Deger zincirimizin strdurilebilirlik anlayisimiz adina
6neminin farkindayiz. Deger zincirimiz boyunca
olumsuz gevresel ve sosyal etkimizi en aza indirmek;
olumlu etkimizi ise en Ust seviyeye ¢ikarmak adina
var giicimiizle galisiyoruz. Deger zincirimizin

her adiminda musterilerimizin memnuniyetini
saglamak adina gerekli 6nlemleri aliyor, verimli ve
etkili coziimler ile isimizi en iyi cekilde yapmaya
calisiyoruz.
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Deger Zincirimiz

Dondurulmus Gida Deger Zinciri Adimlari
Dondurulmus gida Uriinlerimizin serlveninde giftci paydaslarimizla
tarim adimindan baslayan sirasiyla tiretim, ambalajlama, depolama

ve dagitim, satis ve tiiketim adimlarindan olusan deger zincirimizin

her adiminda farkli bir paydasimiza dokunuyoruz. Tarim adiminda
beraber galistigimiz iftgilerimiz icin daha verimli ve strdirilebilir
tarim uygulamalarini destekleyerek; Gretim asamasinda galisanlarimizin
gtivenli bir calisma ortamina ve yiiksek motivasyona sahip oldugundan
emin olarak; ambalajlama adiminda daha az materyal kullanarak
alternatif ve strdiirilebilir paketleme segeneklerine yonelerek; tiketim
asamasinda ise kaliteden 6diin vermeden Griinlerimizin tiketiciler ile
bulusmasini saglayarak deger yaratmaya devam ediyoruz.

Tarim

Dogal, verimliligi yuksek, tat, goriints gibi kriterlere uygun olan
tohumlardan ekim yapiyoruz. Mevsiminde ve uygun toprak
yapisina sahip bolgelere ziraat mihendisleri gzetiminde
tarimsal faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Bu 6n hazirlik islemini tamamladiktan sonra triinlerimizi
-40°C'de IQF (Individual Quick Frozen) yontemiyle hizli
dondurularak merkez sicakligi -18°C olacak sekilde
hazirliyoruz. Béylece besin degerlerini koruyoruz.

Ekim sonrasi meyve ve sebzelerin hasadina kadar gegen siirede,
Urtinlerimizi ziraat mihendisleri kontroli altinda yetistiriyor;
hasat islemi sonrasinda tazeligini yitirmeden 3 saat icinde
fabrikalarimiza sevk ediyoruz.

Uretim

Uretim asamasinda rtinlerimizi, cesidine gore
sirasiyla tasnif, segme, yikama, haslama ve 6n sogutma
islemlerinden gegiriyoruz.

Ambalajlama

Uriinlerimizi besin degerini kaybetmeden
paketliyoruz. Uriin kalitesi ve giivenliginden édiin
vermeden alternatif ambalaj gesitlerine iliskin
degerlendirmelerimizi yapip Ar&Ge merkezimin
gelistirdigi yeni tekniklerle ambalajlardan kaynakli
cevresel etkimizi azaltmayi hedefliyoruz.
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Deger Zincirimiz
Dondurulmus Gida Deger Zinciri Adimlari o

Tiiketim

Depolama ve Dagitim

Paketlenen Griinlerimizi soguk zincirin kirllmamasi igin
-20°C'deki soguk hava depolarina alip sevkiyati gerceklesene
kadar koruyoruz. Her mevsim miisterilerimizin sofralariniza
lezzet katmak tizere 195 dagitim aracimiz ile tirlinlerimizi
satis noktalarina iletiyoruz.

Tuketicilerimizi her zaman dinliyor, gorusleri dogrultusunda
urtin portfoyimiizi giincelleyerek tiketim deneyimlerini
artiracak inovatif tirinler sunuyoruz.

Tuketicilerimizle birebir temas kuruyor ve sikayetleri takip eden
Ui is glini icinde satis yoneticilerimiz tarafindan yapilan tiiketici
ziyaretleri sayesinde misteri memnuniyetini sagliyoruz.

Satis

70.000'den fazla satis alanimiz, 57 yurt ici bayimiz, ve 24.000'den fazla dondurucumuz ile giiclii bir
satis pazarlama agina sahibiz. En gliglii yanlarimizdan biri olan ihracatta, pozisyonumuzu giiglendiriyor,
uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonumuzu giinden giine gelistiriyoruz. Dondurulmus gida
ve konserve is kolunda 5 kitada 30'dan fazla lilkeye ihracat gergeklestiriyoruz.
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Deger Zincirimiz
Farkli ihtiyaclara cevap veren uriin portfoyimuzi Uretim

her gegcen gun gelistiriyor, inovatif bir bakis acisiyla
yenilikci Griinlerimizi misterilerimiz ile bulusturuyoruz.

Yag Is Birimi Deger Zinciri
Adimlar

Yag is Birimi olarak Adana, istanbul ve Brunei'de
olmak uizere, toplam 3 tesiste 658.000 ton/yil
kapasiteyle tretimlerimizi gerceklestiriyoruz.
Farkli ihtiyaglara cevap veren iiriin portféyimuzi
her gegen giin gelistiriyor, inovatif bir bakis
agisiyla yenilikgi trtinlerimizi misterilerimiz ile
bulusturuyoruz. Bu kapsamda tretim streglerimizi
yag bilesiminin belirlenmesi, fazlarin hazirlanmasi,
emiilsiyon hazirlama ve kristalizasyon olarak
detaylandiriyoruz. Uriinlerimizin tretimi
tamamlandiktan sonra dogru kosullarda
ambalajlanip depolanmasini sagliyor ve gii¢lii satis
pazarlama agimiz ile tiiketicilerimize sunuyoruz.

Kerevitas Yag s Birimi olarak margarin iiretim stirecimizde
ilk olarak uygun olan yag bilesimi belirliyoruz. Daha sonra bu
bilesimin; sut Grlni, gerekli vitaminler ve su ile karistiriimasiyla
istenilen lezzet ve besin degerlerine karar veriyoruz. Sonrasinda
uriinlerimizin su ve yag fazlarini hazirliyor ve birbirleriyle
homojen bir sekilde karistirarak triin emiilsiyonunu ortaya
cikariyoruz. Son asamada Uriin emiilsiyonunu kristallestiriyor;
modern margarin tretimine uygun sekilde yiiksek teknoloji
kullanarak sogutma islemimizi tamamliyoruz.

Ham Madde Tedarigi

Uretim siirecimiz adina gerekli ham maddeleri temin
ediyor, ham maddelerimizin izlenebilirliginden emin
oluyoruz. Kalite ve gida giivencesine dnem vererek
ham madde tedarigi stirecimizi tamamliyoruz.
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Yag is Birimi Deger Zinciri Adimlari

Tiiketim

Ambalajlama

Uriinlerimizin kalite ve givenligini tehdit
etmeyecek sekilde ambalajlanmasini sagliyoruz.
Kalitenin bozulmamasi igin triinlerin depolanma
ve dagitim sirasinda soguk ortamda (-14 C° alti)

depolanma yapildigindan emin oluyoruz.

Tiiketicilerin degisen talep ve ihtiyaglarina cevap verebilmek
ve beklentilerini en iyi sekilde karsilamak igin onlardan
gelen bildirimleri siki bir sekilde takip ediyoruz. Yildiz
Holding Musteri Bildirim Merkezi’'ne gelen bildirimlere gére
aksiyon aliyor ve gergeklestirdigimiz misteri memnuniyeti
anketlerinin sonuglarina gore kendimizi gelistiriyoruz.

Satis

Gelismis yurt ici ve yurt disi satis agimiz ile tirlinlerimizin misterilerimizle ihtiyag duyulan her an bulusmasini
amagliyor; 115.000'den fazla noktaya tiiketici driinlerimiz ile ulasiyoruz.

En gii¢li yanlarimizdan biri olan ihracatta, pozisyonumuzu giiglendiriyor, uluslararasi pazarlardaki satis-
pazarlama organizasyonumuzu giinden giine gelistiriyoruz. Yag is birimimiz kapsaminda bes kitada 50'den

fazla Ulkeye ihracat gergeklestiriyoruz.
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Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Sirket yapisinin korunmasinda onemli rol oynayan kurumsal
yonetim anlayisimiz rehberliginde adalet, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas aliyoruz.

Kaliteden ve gida giivenliginden 6diin vermeyen
yenilik¢i yaklasimla teknolojik gelismeleri yakindan
takip eden, cevresel ve sosyal sorumluluklari
sadece yasal zorunluluk olarak gérmeyip toplum
icin deger yaratmak uizere galisan bir sirket olarak
calismalarimizi yiiritiyoruz.

Sirket yapisinin korunmasinda énemli rol oynayan

kurumsal yonetim anlayisimiz rehberliginde adalet,

seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini
esas aliyoruz. Musterilerimize en pratik, en taze, en
lezzetli Girtinleri, saglikli ve giivenli deger zinciri ile
sunan, lider ve yenilik¢i marka olma misyonumuzu
gergeklestirmek adina stratejik kararlar kurumsal
yénetim yapimiz altinda aliyor ve faaliyetlerimizi
strduriyoruz.

Yonetim Kurulumuz

Cergevesini yasal mevzuatlarla uyumlu sekilde
belirledigimiz kurumsal yénetim yaklagimini,

bizi ileriye tasiyan ve siirdiirilebilirlige katk
saglayan onemli bir unsur olarak konumluyoruz.
Kurumsal yénetim anlayisimizin en yiiksek organi
olan Yénetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak tizere

toplam alti tiyeden olusuyor. Yonetim Kurulu,

Uye sayisi cogunlugu saglanma sartiyla, gerekli
gordiigu siklikta toplaniyor. Ayni zamanda, Yonetim
Kurulumuzda 1 kadin tiyemiz bulunuyor.

Yonetim Kurulu tyelerimiz hakkinda daha detayli
bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu’na bagli komite ve kurullar
araciligiyla Yonetim Kurulumuz sirket kapsamindaki
degerlendirmelerini gergeklestiriyor, stratejik
aksiyonlara iliskin fikirlerini sunuyor ve gerekli
adimlarin atildigindan emin oluyor.

Yonetim Kadromuz

Alanlarindaki tecriibe ile sirketimizin basarisina
destek olan yonetim kadromuz sayesinde kurumsal
ydnetisim anlayisimizi guiglendiriyoruz.

icra Kurulumuz, icra Kurulumuz, Kerevitas ve Yag
is Birimi tist diizey yéneticilerinden olusurken,
baskanligini Kerevitas CEO'muz Mert Altinkiling

yaplyor.
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Yonetim Kurulu’'na Bagli Komite ve Kurullar Toplanma Ea;kan ve
Sikhgr Uyeler
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sermaye PI}@SE?I Kurulu (SPK) nun Baskan: Ceyda
Kurumsal Yonetim llkeleri
dogrultusunda is ve yonetim AYDEDE
Kurumsal Yonetim siireclerini takio etmektedir Yilda en az Uye: Ahmet Murat
Komitesi ¢ P ' dért kez YALNIZOGLU ve
Komite ayni zamanda. Aday
i RN Serkan YANDI
Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitelerinin gorevlerini
ustlenmektedir.
Finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saghkli bir
§g'k||de gozetilmesini teminen Bagkan: Ahmet
gorev yapmaktadir. Denetim Murat
Denetim Komitesi ~ OTitesininamaci sirket’in Yilda en az YALNIZOGLU
muhasebe sisteminin, finansal dort kez .
S L Uye: Ceyda AYDEDE
bilgilerin denetimi ile kamuya
agtklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetiminin saglanmasidir.
Sirket'in varligini, gelismesini ve Bagkan: Ahmet
devamini tehlikeye dustirebilecek Murat
Riskin Erken risklerin erken teshisi, tespit edilen  Yilda en az YALNIZOGLU
Saptanmasi Komitesi  risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alti kez Uye: Hiseyin Avni

alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmaktadir.

METINKALE
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Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Topluma karsi sorumlu bir kurum olarak is etigi konusunda
ortak bir kurum kultiri olusturmak tGzere davranis kurallarimizi
Kerevitas Etik Ilkeleri cercevesinde olusturuyoruz.

Etik i§ Yapis Anlayisimiz Kara para aklamanin énlenmesi risvet ve
Etik ve seffafligi is yapisimizin temeline yerlestiriyor yolsuzlukla miicadeleden cikar ¢catismasiyla iligkili
ve faaliyetlerimizi etik ilkelerimizden édiin konulara; yasal uyumdan paydaslarla iligkilere kadar
vermeden gerceklestiriyoruz. Topluma karsi birgok konuyu Etik ilkelerimiz kapsaminda ele
sorumlu bir kurum olarak is etigi konusunda ortak aliyoruz.
bir kurum kiltiiri olusturmak tizere davranis
kurallarimizi Kerevitas Etik ilkeleri cercevesinde Calisanlarimizin etik kurallara iliskin farkindaligini
olusturuyoruz. Kerevitas Etik ilkeleri rehberliginde ve bilgisini artirmak adina diizenli olarak
sirket ici suregleri ve calisanlarimiz, misterilerimiz, bilgilendirme ve egitimler diizenliyoruz. Ayni
tedarikgilerimiz ile diger tiim paydaslarimizla olan zamanda, calisanlarimizin Etik ilkeler'i benimsemesi
iliskilerimizi yonetiyoruz. ve glinliik islerini/islemlerini yerine getirirken
bu ilkeler cercevesinde hareket ettiginden emin r
Boylece, kaynaklarimizin verimli ve seffaf olmak amaciyla her galisanimizin etik ilkelere Kerevitas W amiNda
ylece, xay 3 y salis - Mevzuata Uyum,
kullanilmasi, hizmet kalitemizin artirilmasi ve haksiz uyumlu sekilde ¢alisacagina iliskin bir taahhiitname - Bilgilerin Gizliligi ve Ticari Sirlarin Korunmasi,
rekabetin 6nlenmesi konularinda etkin bir sekilde imzalamasini sagliyoruz. - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

calisiyoruz. - Calisanlar,

- Paydaslara Karsi Sorumluluklar,

- Miisteriler/Taseronlar, Tedarikgiler ve Sirket'in Ticari iliski icerisinde Bulundugu
Diger Firma ve Kisilerle iliskiler,

- Rakiplerle iliskiler,

Bu dogrultuda, ilkelerimiz araciligiyla, galisanlarimiz
ve Kerevitas adina temsilen hareket eden tim

paydaslarimiz 6zelinde, gérevlerini yerine - Kamu Kurum ve Kuruluslari ile iliskiler,
getirirken verecekleri kararlar ve gosterecekleri - Medya, Sosyal Medya, Reklam ve Yayin Yapma
davranislarda yasalara ve is etigine uygun hareket - Sirketlerde Varlik, Kaynak ve Zaman Kullanimi,
edilmesi konusunda yol gésterici bir rehber ortaya - Cikar Catismasi

- Kara Para Aklamanin Onlenmesi Riisvet ve YoIst_JqukIa Miicadele,
- Sosyal, Toplumsal Sorumluluk, Cevre ve Saglik, Is Giivenligi,
- Pazarlama ve Tanitim Faaliyetleri konularini ele aliyoruz.

koymayi amacgliyoruz. Ayni zamanda, Yildiz Holding
tarafindan olusturulan Etik ilkeler ve Calisma
Prensipleri araciligiyla etik ilkelerin sirket icinde
bilinmesini ve uygulanmasini sagliyoruz. Etik ilkeler Prosediiriimiize buradan ulasabilirsiniz.
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Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Tum paydaslarimiz Yildiz Holding Musteri lletisim Merkezi
(MIM) ve Yildiz Holding Etik Bildirim Hatti araciligiyla
bildirimde bulunabiliyor.

Calisanlarimiz, Etik ilkeler konusunda, ihtiyag
duyduklarinda iist yoneticilerine veya insan
Kaynaklari Midurligu'ne danisabilecekleri gibi
Etik ilkeler'in icerigine iliskin herhangi bir siiphe
durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranis
ya da uygulamaya tanik olundugunda s6z konusu
durumu iletmek veya danismalari adina onlarla
farkli kanallardan iletisim sagliyoruz.

Diger tim paydaslarimiz ise Yildiz Holding Miisteri
iletisim Merkezi (MiM) ve Yildiz Holding Etik
Bildirim Hatti araciligiyla bildirimde bulunabiliyor.
Denetim Komitesi'nin bagimsiz denetgilerin
katilimiyla gergeklestirdigi denetimler sonucunda
herhangi bir uygunsuzluk tespit edildiginde, Yildiz
Holding Etik Kurulu'na bildiriliyor. Kurul'un kararina
bagli olarak cezai sartlar uygulaniyor ve bir daha
gerceklesmemesi igin gerekli tedbirler alinyor.

Kerevitas Etik ilkeler
lletisim Araclari

Galisanlarimiz, Etik ilkeler Bildirim

Hatti’'na

* 7/24 ulagilabilen (0850 209 1998)
numaral telefonla veya

¢ e-postaile (etik.bildirim@
kerevitas.com.tr) ulasabilirler.

<«
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Kurumsal Yonetim Anlayisimiz

Risk yonetimi anlayisimiz ile sirketimizin faaliyetlerini
stirdirmesi sirasinda dniinde engel olusturabilecek riskleri
tespit ediyor, derecelendiriyor ve gereken onlemlerin

alinmasini saghyoruz.

Risk Yonetimi

Risk yénetimi anlayisimiz ile sirketimizin
faaliyetlerini stirdiirmesi sirasinda éniinde

engel olusturabilecek riskleri tespit ediyor,
derecelendiriyor ve gereken énlemlerin alinmasini
sagliyoruz. Risk yénetimine iliskin faaliyetlerimiz
ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
yonetiliyor. Yonetim Kurulu iiyelerimizden

olusan Komite sayesinde faaliyetlerimizin
strdurdlebilirligini tehdit eden riskleri onceden
belirliyor ve kategorize ediyoruz. En az li¢ ayda

bir toplanan Komite araciligiyla ilgili risklere iliskin
aksiyon kararlari aliyor ve Yonetim Kurulumuzu
bilgilendiriyoruz. Komitenin faaliyetleri sirasinda
ihtiyag duyulan her tiirli kaynak ve destek, Yonetim
Kurulumuz tarafindan saglaniyor. Komite, ihtiyag
duydugu taktirde gerekli gérdigi yoneticiyi
toplantilarina davet ederek gortslerini alabiliyor ya
da bagimsiz uzman gérislerinden yaralanabiliyor.

Ayni zamanda Komitemiz sayesinde risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden geciriyor
ve etkin bir sekilde galistigindan emin oluyoruz.
Komitemizin galisma esaslari ve olusumuna iliskin
kurallar butiinlind ise Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari dokiimaninda
detaylandiriyoruz.

Risklerimizi bes ana grup altinda kategorize
ediyoruz. Bu kategoriler kisitlayici yasal
diizenlemeler gibi stratejimizi olumsuz yonde
etkileyecek stratejik riskler, Griinlerimizin tretim
stirecinde ya da ham madde tedariginde olusacak
maliyet artisi gibi finansal riskler, operasyonel
mukemmellik ve is stirekliligimizi sekteye ugratacak
operasyonel riskler, operasyon yapma ehliyetimizi
kaybetmemize sebep olabilecek yasal ihtilaf ya da
dava sonucunda olusacak uyum riskleri ve suistimal
gibi diger risklerden olusuyor.

Stratejik Riskler

Operasyonel
Riskler

Diger Riskler

Risk Gruplarimiz

Finansal Riskler

Uyum Riskleri
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Siirdiiriilebilirlik Bakis Acimiz

Surdurilebilirlik bakis agimizi olustururken Yildiz Holding'in
strdurulebilirlik yaklasimi ve odaklarindan ilham aldigimiz gibi
sektorimuzde ve yer aldigimiz cografyalarda surdirilebilirlik
kapsamindaki gelismeleri de inceliyoruz.
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YILDIZ % HOLDING

Faaliyetlerimizin devamliligi ve tim paydaslarimizin
adina deger yaratmak amaciyla olusturulan Yildiz
Holding surrdiirtlebilirlik yaklasimi olan; “Bu Diinya
Bizim” mottosunu benimsiyoruz. Bu yaklasimda

yer alan ii¢ odak etrafinda siirdtrilebilirlik
yaklasimimizi sekillendiriyor ve nceliklerimizi
belirliyoruz.

Yildiz Holding gatisi altinda gelistirilen

bu stirdirilebilirlik yaklasimini Kerevitas

olarak is yapisimiza entegre ederken yer
aldigimiz sektérlerin, kendi paydaslarimizin

ve faaliyetlerimizin etkisini yansittigimiz bir
strdurtlebilirlik bakis agimiz bulunuyor. Bu bakis
acisini olustururken gergeklestirdigimiz dis
cevre analizi sayesinde yer aldigimiz sektorlerin
stirdrilebilirlik odaklarindan ve yeniledigimiz
énceliklendirme analizimiz ile paydaslarimizin
fikirlerinden faydalandik.

Yildiz Holding stirdirilebilirlik yaklasimi altinda
onceliklerimizi belirlerken Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amacglarina katkimizi,
paydaslarimiz i¢in nasil deger yarattigimizi ortaya
koyuyoruz.

Kiiresel ve Sektérel Trendlere Bakisimiz
Surdurulebilirlik bakis agimizi olustururken

Yildiz Holding'in suirdiirtilebilirlik yaklasimi ve
odaklarindan ilham aldigimiz gibi sektdriimiizde
ve yer aldigimiz cografyalarda strdurilebilirlik
kapsamindaki gelismeleri de inceliyoruz.
Uluslararasi surdirilebilirlik inisiyatifleri, endeks
raporlari ve sektorel analizlerden faydalanarak
6nceliklerimizi belirliyor, proje érnekleri tzerinde
calisiyor ve Kerevitas'in strdirilebilirlik alaninda
sektdr onciilerinden biri olmasi adina atmamiz
gereken adimlari 6n gériiyoruz. Bir diger yandan
gergeklestirdigimiz bu ¢alisma sayesinde
faaliyetlerimiz ve deger zincirimizle ilgili potansiyel
riskleri ortaya gikariyoruz.

Kuresel ve sektorel trendler tizerinde galisirken
WEF Diinya Ekonomik Forumu (WEF) Global Risk
Rapor'undan, taninmis kiiresel endekslerden
MSCI'in hazirladigi gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) basliklarinda sektorel onceliklerin belirtildigi
ESG Industry Materiality Map'ten ve S&P'nin CSY
riskleri Gizerine olusturdugu ESG Risk Atlas’tan

ve SASB Standartlari'nin gelistirdigi sektor bazli
strdurilebilirlik odaklarinin calisildigi Materiality
Map aracindan faydalandik.
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BU r;iiﬁ::':}i‘ im YI.!'DIZ.. HPLDiNG. i SO
"l;;_;f‘“ SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI

DOGANIN GELECEGI ICIN PAYDASLARIMIZLA GELECEGE
CALISIYORUZ GUCLENiYORUZ ILHAM VERIYORUZ

Iklim kriziyle milcadele igin sirkel operasyonlanmizdan Sirketlerirnizin deder zinciri boyunca paydas refahi Sorumlu ve venilikgi is modelleri ve Orinler ile
kaynaklanan cevresel etkiyi en dislk seviyeye indiriyor odakl, gelecede uyumly, saglikl yasami onceleyen is miasterilerimize alternatifler sunmak, onlan
ve tidm deger zincirinde dogal kaynaklarin maodellerine yatinm yapmalan igin destekleyici, harekete gecirmek icin itham vermzsk ve
yenilenmesine olanak sagliyaruz. ddnistirici ve glclendirich katkilar sagliyoruz. Urbnlerimiz ile pozitif dontsimi mimkin kilmak

icin cabalyoruz.
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iklim Krizi ile Miicadele ﬂL=

WEF Kiiresel Riskler Raporu 2023'e gore, iklim krizi kapsaminda alinan
6nlemlerde ve uyum aksiyonlarinda basarisizlik, asiri hava olaylari ve dogal
kaynak krizleri uzun vadede olasilik ve etki agisindan en kritik riskler
olarak one gikiyor.

iklim krizine yonelik dnlemlerin, net sifir hedeflerinin, ilkeleri aldigi
sinirlama kararlarinin is dlinyasi lizerine etkisi ise her gegen giin artiyor.

Yer aldi§imiz tiim pazarlarda tretim faaliyetlerimize devam
edebilmek, degisen misteri beklentilerini karsilayabilmek ve iklim
krizi sebepli fiziksel ve gegis risklerini yénetebilmek adina sera gazi
salimlarinin azaltilmasindan, enerji yénetimine; tiriin karbon ayak
izinin azaltilmasindan yenilenebilir enerjiye gegise bircok alanda
atilan adimlar atma ihtiyaci duyuyoruz.

Deger Zincirimizde Etkilenen Adimlar:
Dondurulmus Gida ve Yag Is Biriminde yer alan tim adimlar

2022 yilinda basladigimiz karbonsuzlasma projemiz kapsaminda

tlim operasyonlarimiz ve deger zincirimiz tizerindeki karbon ayak
izimizi hesapliyor, verimli ydnetim sistemleri olusturuyor ve azaltim
projeleri planliyoruz. Proses iyilestirmelerinden verimlilik galismalarina;
yenilenebilir enerjiye gegis planlarindan siirdirilebilir ambalaj
calismalarina kadar birgok alanda calisiyoruz.

Bu kapsamda attigimiz adimlara iliskin detaylara raporumuzun iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Karbonsuzlasma bélimiinden ulasabilirsiniz.

Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi @

Bugline kadar daha ¢ok iklim dedgisikliginin altinda islenen biyogesitlilik
konusu 6nemini gittikge artiriyor.

WEF Kiiresel Riskler Raporu 2023’e gére kisa vadede degil ancak uzun
vadede en dncelikli cevresel risklerden biri olarak biyogesitlilik kaybi ve
ekosistemlerdeki ¢okiis tanimlaniyor. Bir diger yandan iklim dedisikligi ile
miucadele stirecindeki olasi basarisizlik ile baslayacak zincirleme etki ile
dogal kaynaklarin yok olmasini ve biyogesitlilik kaybini tetikleyebilir.

Biliyoruz ki, Biyogesitlilik kaybinin, tarimsal tiretimi etkilemesinin
yani sira gida glvenligi, kirsal alandaki gegim kaynaklarina biraktigi
etkiler gibi sosyal ve ekonomik sonuglari da bulunuyor. Kerevitas
olarak hem dondurulmus gida kapsaminda tarimsal ham maddeye;
hem de yag iiretimi kapsaminda palm yagi gibi ham maddelere
duydugumuz ihtiyag¢ kapsaminda biyogesitlilik ve arazi kaybi
konusunu dnemsiyoruz.

Deger Zincirimizde Etkilenen Adimlar:
Dondurulmus Gida - Tarim )
Yag Is Birimi - Ham madde Tedarigi, Uretim

Calismalarimizda risk faktorlerini belirleyerek Sivil Toplum Kuruluslari
(STK) ile biyogesitliligi korumak ve iyilestirmek icin beraber ¢alisiyoruz.
Faaliyetlerimizin tamaminda topragin ekolojik dengesini koruyarak
uretim gergeklestiriyoruz. Damla sulama teknigiyle su kaynaklarini
koruyor, pestisit ve saf azot kullanimini azaltan uygulamalarla tarim
alanlarinin ekolojik dengesinin korunmasina katki sagliyoruz.

Ozellikle palm yaginda artan kiiresel talebin karsilanmasi adina yeni dikim
alanlarina ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle ortaya ¢ikan ormansizlasma riski
ile miicadele adina da titizlikle galisiyoruz.

Bu kapsamda attigimiz adimlara iliskin detaylara raporumuzun
Surdirilebilir Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi bélimlerinden
ulasabilirsiniz
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Su Kithgi ve Stresi ,Q»

Diinya Ekonomik Forumu’nun Kiiresel Risk Raporu su krizlerini 2012'den
bu yana her yil etki agisindan ilk 10 risk arasinda siraliyor.* WWF Water

Risk Filter'e gore ise Tiirkiye'nin fiziksel riskleri arasinda bulunan su kithig,
ekosistem hizmetleri durumu ve sel riski orta risk seviyesinde bulunurken,

su kalitesi riski ok yiiksek riskli olarak degerlendiriliyor.?

Dondurulmus gida alaninda deger zincirimizin ilk adimi olan tarimsal
uretim odaginda, su kithgi ve stresi ile miicadeleye faaliyetlerimizin
devamliligi agisindan oldukga 6nemli veriyoruz. Tarimsal ham madde
tedariginden Uretim siire¢lerimize kadar birgok alanda su tiiketimine
ihtiya¢ duyuyoruz.

Deger Zincirimizde Etkilenen Adimlar:
Dondurulmus Gida - Tarim, Uretim

Su verimliligi projelerimiz ile su tiiketiminin yogun oldugu tretim
hatlarinda geri kazanilan suyu kullaniyoruz. Tarim alanlarinda damla
sulama sistemini kullaniimasi adina tesvik verilerek verimlilik artirmaya
calisiyoruz.

Bu kapsamda attigimiz adimlara iligkin detaylara raporumuzun Su_
Tiiketimi ve Verimli Kullanimi bélimiinden ulasabilirsiniz.

Tedarik Zinciri Dayanikhligi ve Yonetimi

Gida endiistrisinde kiiresel élgekte genisleyen tedarik zincirleri hizla

daha kirilgan, biiyiik ve karmasik yapilara déniisiiyor. COVID-19'un etkileri

devam ederken jeopolitik sikintilarin ve gerginliklerin da baslamasiyla

birlikte kiresel gida sistemi tizerinde olusan baski her gecen giin artiyor.

Orantisiz bir sekilde birkag tirtine ve diinya ¢apinda sinirli Gretken

bélgelere dayanan yiiksek diizeyde baglantili bir gida sisteminin glivenlik

aciklari ve riskleri de oldukga yiiksek.?

Tum faaliyetlerimizde ham madde tedarigimizin sirekliligi kritik rol
oynuyor. Bu kapsamda 6zellikle tedarikgilerimizin segimi, denetimi
ve yonetimi odaklandigimiz alanlardan birini olusturuyor. Bir yandan
tedarik zincirimizin her tirli krize dayanakli olmasina odaklanirken
bir diger yandan tedarik zincirimizin gevresel ve sosyal etkisi lizerine
odaklaniyoruz. Ayni zamanda ticaret ve lojistik anlaminda da fiyat
dalgalanmasi ve olasi hizmet tedarigi kesintisine yénelik riskler
uzerinde calisiyoruz.

Deger Zincirimizde Etkilenen Adimlar:
Dondurulmus Gida - Tarim, Depolama - Dagitim
Yag Is Birimi - Ham madde Tedarigi, Tarim, Depolama - Dagitim

Surdurilebilir bir tedarik zinciri igin sorumlu satin alma anlayisini
benimsiyor, topragi ve ¢iftciyi koruyan ve sirdiirtilebilir tarimi merkeze
alan galismalar yiirtitiiyoruz. Ham madde satin alimlarimizda yerel
ureticiye 6ncelik veriyoruz.

Kerevitas Tedarik Zinciri Politikasi ile uyulmasini bekledigimiz gevresel,
etik ve sosyal kriterleri paylasiyor, tedarikgilerimizin de bu prensiplere
uyumlu ¢alismasini bekliyoruz. Bu kapsamda tedarikgi denetimleri
gergeklestiriyoruz ve surdiiriilebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi (RSPO)
sertifikamiz geredi ara denetimler gergeklestiriyoruz.

Bu kapsamda attigimiz adimlara iliskin detaylara raporumuzun Tedarik
Zinciri bolimiinden ulasabilirsiniz.

1(2022) The Global Risks Report 2022 7th Edition, WEF
2 Water Risk Filter, WWF
#(2022) Shaping the Future of Global Food Systems: A Scenarios Analysis, WEF
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Saglikl Beslenme ve Tiiketici Refahi 1‘

Son yillarda dengeli beslenme ve iyi yasam konularina gosterilen

ilgi COVID-19 pandemisi ile kiiresel bir trend haline geldi. Bu durum
tiiketicilerin tercihlerinin de saglikl beslenme dogrultusunda
dedismesine neden oluyor. Organik iirlinler, vegan beslenme, porsiyon
kontrolu, saglikh alternatiflerin daha fazla tercih edilmesi yiikselen
beslenme trendleri arasinda yer aliyor.

2022 yilinda 841 milyar dolarlik bir hacme sahip olan kiiresel saglikli ve iyi
beslenme pazarinin, 2026 yilinda bir trilyon dolarlik bir hacme ulasmasi
bekleniyor.*

Tum faaliyetlerimiz kapsaminda tiiketicilerin degisen tercihlerine
uygun bir sekilde faaliyetlerimizi gelistiriyoruz. Dengeli beslenmenin
temel gereksinimlerden olan; proteinler, vitaminler, mineraller
karbonhidratlar, yaglar ve suyun yeterli oranlarda tiketilmesine, bir
gida ve tarim sirketi olarak katkida bulunuyoruz.

Bu kapsamda portfoylimiizi gesitlendirecek Ar-Ge ¢alismalari
gergeklestiriyor. Miimkiin oldugunca besin degeri yiiksek ve saglikli
urtinleri misterilerimizle bulusturuyoruz.

Deger Zincirimizde Etkilenen Adimlar:
Dondurulmus Gida ve Yag Is Birimi — Uretim, Satis, Tiketim

Uriin portféyiimiize yeni beslenme trendlerine uygun triinler ekliyoruz.
Superfresh markasi altinda tiketicilerimize vegan segenekler sunuyoruz.
Kalite ve giivenlikten édiin vermeden uluslararasi standartlara (TS EN
9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 22000 Gida Glivenligi
Yonetimi Sistem, British Retail Consortium-BRC) uygun sekilde
uretimlerimizi gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda Helal Gida Belgesi'ne

ve ya§ is birimi tarafinda Yag is Birimi olarak Surdiiriilebilir Palm Yagi
Standardina (RSPO) sahibiz.

Bu kapsamda atti§imiz adimlara iliskin detaylara raporumuzun
Yenilikci ve Saglikli Urlinler ile Gida Giivenligi ve Kalitesi boliimlerinden
ulasabilirsiniz

Yeni Calisma Diizeni ve Beklentiler

w5

Her gegen giin is dlinyanin yeni isgiicli becerilerine duyulan ihtiyaci
artiyor. Dijitallesmenin ve uzaktan ¢alismanin hizli yiikselisi, islerin

nasil yapildigina iliskin 6nemli degisiklikler, artik farkli becerilere sahip
calisanlara olan ihtiyaci artiriyor. Yetenek agigi/eksikligi gtinimuzde
sirketlerin karsi karsiya kaldigi en biiyik riskler arasinda yer aliyor.
inovasyon ve otomasyon alanindaki gelismelerle mevcut yeteneklerin
gelisimine yapilan yatirimlarin 6nemi artarken yeni yeteneklere ulasmak

zorlasiyor.®

2022 yilinda ortalama her dort isverenden (gl ihtiyag duydugu yetenegi
bulmada zorlanirken, kiiresel yetenek agigi son 16 yilin en yiiksek oranina

(%75) ulagtigini vurguluyor®

Operasyonlarimizin siirekliligi adina olmazsa olmaz paydasimiz

olan galisanlarimizin yeteneklerini artirmak, yeni diinyanin
gerekliliklerine uygun bir ¢alisma diizeni olusturmak is diinyasindaki
her sirkette oldugu gibi Kerevitas olarak bizleri de etkiliyor. Bugiin
gelisen ve basarili calisanlarin elde tutulmasi ve ozellikle inovasyon
alaninda yeni yeteneklere ulasiimasi adina yogun bir ¢alisma
gergeklestiriyoruz.

Yeni calisma diizeni kapsaminda beklentilere uyulmasi, esnek ve
cevik bir calisma diizeni kurarak dengeli bir is ortami olusturmayi
hedefliyoruz.

Deger Zincirimizde Etkilenen Adimlar:
Dondurulmus Gida ve Yag Is Birimi — Uretim, Satis

Surdirilebilirlik bakis agimizin temellerinden birini olusturan
Paydaslarimizla Gliglenmek basliginda 6ncelikli odagimiz olan
calisanlarimizin memnuniyetini artirmak adina birgok proje
gergeklestiriyoruz. Calisan gelisimi adina ortaya koydugumuz egitim

ve gelisim programlari, dijital diinya ile bag kurulmasi adina attigimiz
donustim adimlari, esitlik¢i ve performansa dayali édiillendirme
sistemlerimiz ile ¢alisanlarimiza deder verdigimiz ve deger kattigimiz bir
is ortami olusturmaya galisiyoruz.

Bu kapsamda attigimiz adimlara iliskin detaylara raporumuzun Galisanlar
bollimiinden ulasabilirsiniz

4 (2022) Health and wellness food market value worldwide in 2020 to 2026, Statista
S Hill, A. (2022), Six insights into how business can bridge the skills gap, Financial Times
©(2022) Q3 2022 Employment Outlook Survey, Manpower Group
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2022 yilinda Yildiz Holding sirdirdlebilirlik anlayisinin Gg

odagi altinda dnceliklerimizi yeniden degerlendirdik ve i

Kerevitas 0zelinde surdurulebilirlik bakis agcimizi ortaya Onceliklendirme analizimiz ile 223 paydasa ulastik.
koymak adina onceliklerimizi belirledik.

Dis Cevre Analizi

Sektorel analizlerden ve iyi 6rneklerden faydalanarak uzun
oncelikli konu listesini hazirlamamizi sagladi.

Yenilenen Onceliklendirme Analizimiz Paydas anketimiz kapsaminda misterilerimiz,

2022 yilinda Yildiz Holding suirdurilebilirlik tedarikgilerimiz, Sivil Toplum Kurumlari (STK'lar),

anlayisinin ti¢ odagi altinda énceliklerimizi Yatirimcilarimiz, is Birligi Yapti§imiz Kurumlar &

yeniden degerlendirdik ve Kerevitas 6zelinde Universiteler, Kamu Kurumlari ve Diizenleyici

stirdtrilebilirlik bakis agimizi ortaya koymak Otoritelerden olusan dis paydas gruplarimiz ile o 29 . v . 3

adina énceliklerimizi belirledik. Onceliklendirme Galisanlar, Ust Yonetim ve Yénetim Kurulumuzdan USt Yonet|m Deger|endll’mESI

analizimiz kapsaminda dért adimdan olusan detayli olusan i¢ paydaslarimiza ulastik. Toplamda . e o - 4

ve stratejik bir calisma gerceklestirdik. 223 paydagimizin fikrini aldigimiz anketimiz Uzun Oncelikli Konu listesinin degerlendirilmesini ve Kerevitas
sonucunda paydaglarimizin yer aldiklari gruplar stratejik bakis aisiyla P9tan5|yel Oncelikli

Analizin ilk adiminda, yer aldigimiz sektorlerdeki ézelinde énceliklerini anlama ve bu énceliklere Konulara ulasmamizi saglad.

strdirulebilirlik dnceliklerini degerlendirmek iliskin gelecek aksiyonlari planlama firsati

adina Kuresel ve Sektérel Trendler calismamizdan yakaladik.

faydalandigimiz ve sektordeki iyi drnekleri

inceledigimiz bir dis gevre analizi gergeklestirdik. Paydaslarimizin fikirlerini ve dnceliklerini

Ozellikle SASB Materiality Map ve taninmis topladiktan sonra analiz boyunca attigimiz .

endekslerden faydalandigimiz bu analiz sonucunda tim adimlari derleyerek hem paydaslarimizin Payda§ Anketl

uzun bir liste olusturduk. Bu uzun listeyi tist hem de stratejik bakis agimizin yansimasi olan Potansivel Gncelikli Konulanmiz kapsaminda ic ve di

yénetimimiz ile dederlendirdikten sonra i¢ ve dis yiiksek dncelikli ve dncelikli konularimizi ortaya d Iy Akirlerini al b likl cv |§

paydaslarimiza soracagimiz potansiyel 6ncelikli koydugumuz bir matris yarattik. Bu kapsamda payl ad§ =iz st e a e snsliderin aninig

konular listemizi hazirladik. Bu konulara iliskin yiiksek oncelikli 10 konu, dncelikli 5 konu olmak >agiadi.

paydaslarimizin fikirlerini almak adina her konuyu iizere oncelikli konularimizi belirledik.

tanimlayan bir anket hazirladik ve paydaslarimiz ile

paylastik.

Analiz Degerlendirmesi

Tum adimlarin sonunda yiiksek 6ncelikli ve 6ncelikli konularimizi
hem Kerevitas hem de paydaslarimiz 6zelinde belirlememizi
saglad.
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Yiksek Oncelikli Konu
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Odagimiz Oncelikli Konularimiz Hedeflerimiz/Projelerimiz g;;l,(;;aglad'g'm'z SKA Alt Hedefleri ilgili Béliim
Doganin Gelecegi icin Calismak odaginda iklim
il Lo bt degisikligi, su, atik olusumu, stirdiriilebilir tarim
Klal:lll)Tnzzgllzll:nhagl ile Miicadele ve ve gida israfina yonelik calismalar yiritiyoruz. 6 Sty
Su Tiiketimi§ve Verimli Kullamim SKA 2.3, SKA2.4 Bu alanda gergeklestirdigimiz
Dodanin Gelecediicin Gida israfinin Azaltilmas Bu yil basladigimiz karbonsuzlasma projemiz ile E SKA 6.3, SKA 6.4 projelere ve yarattigimiz degere
g arie e e wep L sre karbon ayak izimizi sifirlamayi amacliyoruz. SKA 7.2, SKA 7.3 raporumuzun 36-45 sayfalarinda
alismak * Siirdiiriilebilir Tarim y y sy ReTh P ; v :
Cals 12 i 3 o SKA 12.3,SKA 12.4, bulunan Iklim Doganin Gelecedgi Icin

Uygulamalarinin Desteklenmesi
- Atik Yonetimi ve Plastik Azaltimi
- Stirdirtlebilir Ambalaj

Su tiiketimimizi ve atik olusumumuzu
azaltmanin yani sira ambalajlarimizdan
baslayarak plastik tiketimini diisiirmeyi
amagliyoruz.

1 KL
.

SKA12.5SKA12.8

Calismak bdlimiinden ulasabilirsiniz.

Paydaslarimizla
Giiclenmek

« Calisan Gelisimi ve Egitimi

* Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik

* Calisan Saghgy, Giivenligi ve Refahi
- Stirdrulebilir Tedarik Zinciri

- Ciftgilerin Desteklenmesi

- Toplumsal Fayda

En énemli paydaslarimizdan biri olan
calisanlarimizin igin gtivenilir, kendilerini
gelistirebilecekleri, esitlikgi ve kapsayici bir
is ortami olusturmayi amagliyoruz. Bu yénde
her daim kendimizi iyilestirecek projeler
Uretiyoruz.

Deger zincirimiz boyunca faaliyetlerimizi
strdururken tedarik zincirimizi destekliyor,
dokundugumuz her paydas adina toplumsal
fayda yaratmaya odaklaniyoruz.
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TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGI
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‘SORUMLUORETIM
VETOKETIM

INSANAYAKISRIS
VEEKONDHIKBOYOHE
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SKA 4.4
SKA5.5,SKA 5.b
SKA 8.5,SKA 8.8
SKA10.3
SKA12.2,SKA12.6,
SKA12.4,SKA 125,
SKA15.2

Bu alanda gergeklestirdigimiz
projelere ve yarattigimiz degere
raporumuzun 46-60 sayfalarinda
bulunan Paydaslarimizla Gliclenmek
béliminden ulasabilirsiniz

Amag Odakh Uriinler ve

is Modelleriile

« Gida Giivenligi ve Kalitesi
« Saghkli Beslenmeyi Destekleyen
Uygulamalar

Gelecede ilham Vermek - Misteri Deneyimi ve Seffaflik

- Ekonomik Deger Yaratilmasi

Uriinlerimizin hikayesinin basladigi andan
musteri tiiketimi ile sonladigi ana kadar her
adimda titizlikle calisiyor ve her zaman daha
ileriye gitmeyi amagliyoruz.

inovatif tirtinler gelistirerek tilkemiz adina
ekonomik deger yaratmayi da 6nemli
goruyoruz.

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKBOYOHE

o

g g

&3

SKA 3.4
SKA 8.2
SKA 9.4

Bu alanda gergeklestirdigimiz
projelere ve yarattigimiz degere
raporumuzun 61-73 sayfalarinda
bulunan Amac Odakli Uriinler ve is
Modelleriile Gelecege Ilham Vermek
bolimiinden ulasabilirsiniz
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Surdirulebilirlik Bakis Acimiz

Bir gida Ureticisi olarak drlinlerimizin icerigi, glivenligi

ve kalitesi Uzerine seffaf bilgilendirme yapmaya 6zellikle
odaklaniyor; etiket ve ambalajlarimiz da bir iletisim araci
olduguna inaniyoruz.

Paydaglarimiz ile Seffaf iletigim

Tum is stireclerimizde faaliyetlerimizi siirdtriirken
paydaslarimiz ile iletisim halindeyiz. Aldigimiz
kararlar, piyasaya stirdigimiz yeni trinler,
tedarikgi denetimlerimiz, calisanlarimizin
fikirlerini topladigimiz farkli araglar gibi birgok
platform tizerinden tiim paydaslarimizla diizenli
olarak iletisim kuruyoruz. Paydaslarimizla iletisim
kurdugumuz anlarda, onlara faaliyetlerimizi,
projelerimizi ve hedeflerimizi anlattigimiz gibi
onlarin fikirlerinden ilham aliyoruz. Hem i¢ hem
dis paydaslarimizin géruslerine interaktif araglar
ile ulagiyor, ¢oziime kavusmasi gereken bildirimler
lizerinde titizlikle ¢alisiyoruz.

Bu sene yeniledigimiz énceliklendirme analizimiz
kapsaminda gergeklestirdigimiz anketimiz
araciligiyla bu iletisime farkli bir boyut kattik

ve paydaslarimizin stirdiiriilebilirlik 6zelinde
beklentilerini ve dnceliklerini 6grendik. Bu
onceliklere yonelik var olan ¢oziimlerimizi
anlattigimiz gibi bu gercevede hedeflerimizi de
gozden gegirdik.

Bir gida Ureticisi olarak Griinlerimizin igerigi,
glivenligi ve kalitesi izerine seffaf bilgilendirme
yapmaya ozellikle odaklaniyor; etiket ve
ambalajlarimiz da bir iletisim araci olduguna
inaniyoruz.
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Surdurdulebilirlik Bakis Agimiz

Paydas Grubu iletisim Siireci ve Araglarimiz Beklentiler ve Oncelikler
P L - Denetimler
Gl elsmvestin
Tedarikgiler - Surdiirtlebilirlik Raporu - Calisan Saghd, Guvenligi ve Refahi

"

olarak gordiigimiiz tum tedarikgilerimiz ile
seffaf bir iletisim kurarak hareket ediyoruz.

Yilda en az bir kez

- Gida Guvenligi ve Kalitesi

Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler

Ulkemizde faaliyetlerimizle ilgili olan kamu
kurumlari ve yerel yonetimler ile kurdugumuz
iletisim sayesinde karsilikli fikir alisverisinde
bulunuyor, yasal diizenlemelere uyumdan sosyal
sorumluluk projelerine kadar is birligi icinde
hareket etmek igin calisiyoruz.

- Kurum ve kamu toplantilari
- Calistaylar

- Toplantilar

- Anketler

- Suirdirilebilirlik Raporu

- Faaliyet Raporu

Ayda en az bir kez

- Su Tuketimi ve Verimli Kullanimi

- Atik Yonetimi ve Plastik Kullaniminin
Azaltilmasi

- Gida Guvenligi ve Kalitesi

Miisteriler

s

En dncelikli paydas gruplarimizdan biri olan
musterilerimizin saglikli, kaliteli ve gtivenli
uriinlere iletisimi igin calisiyoruz. Her turld
platformda onlarla iletisim igerisinde kalarak
uriinlerimiz 6zelinde fikirlerini aliyor, seffaf
bilgilendirme ile gtivenle Grlnlerimizi
tiketmelerini saglyoruz.

- Cevrim igi iletisim kanallari
- Uriin kataloglari

- Musteri ziyaretleri

- Bilgilendirme e-postalari

- Toplantilar

- Anketler

- Surdurdlebilirlik Raporu

Siirekli

- Calisan Saghg, Guvenligi ve Refahi
- Calisan Gelisimi ve Egitim
- Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik

Sivil Toplum Kuruluglari (STK)

i

Sektoriimiiz odakli birgok farkh STK ile is
birligi yapiyoruz. lyi uygulama érnekleri ve
bilgi alisverisinden ortak projelere kadar sivil
toplum aktorleriyle etkilesim kuruyor; bdylece
toplumsal sorunlara strdurilebilir goztimler
gelistiriyoruz.

- Proje is birlikleri

- Kongreler

- Konferanslar

- Seminerler

- Anketler

- Surdurdlebilirlik Raporu

Siirekli

- Gida israfinin Azaltilmasi

- Surdurilebilir Tarim Uygulamalarinin
Desteklenmesi

- Surdurilebilir Tedarik Zinciri
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Surdurdulebilirlik Bakis Agimiz

Paydas Grubu

iletisim Siireci ve Araglarimiz

Beklentiler ve Oncelikler

is Birligi Yapilan Kurumlar & Universiteler

Odaklarimizdan biri olan Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimizda birgok tiniversite ile is birligi
gergeklestiriyoruz. Geng yeteneklere ulasmak
adina tniversitelerde katildigimiz etkinlikler
sayesinde hem Kerevitag'i anlatiyor hem de
onlarin beklentilerini dinliyoruz.

- Ortak projeler

- Konferanslar

- Anketler

- Surdurdlebilirlik Raporu

Siirekli

- Iklim Degisikligi ile Miicadele ve

Karbonsuzlasma

- Ekonomik Deger Yaratiimasi
- Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi

Yatirmcilar

X

Kurumsal stratejimiz ve sirdiriilebilirlik
énceliklerimiz kapsaminda yatirimcilarimiza
performansimizi ve yarattigimiz degeri
anlatmaya biiylik dnem veriyoruz. Finansal
ve finansal olmayan gostergeler Gzerinden
Kerevitas'i en seffaf sekilde tanitmaya 6zen
gosteriyoruz.

- Bilgilendirme toplantilar

- Faaliyet raporu

- Anketler

- Siirdirulebilirlik Raporu

- BIST Siirdurilebilirlik Endeksi

Ayda en az bir kez

- Ekonomik Deger Yaratiimasi
- Iklim Degisikligi ile Miicadele ve

Karbonsuzlasma

- Gida Guvenligi ve Kalitesi

Calisanlar

&

Basarimizin 6n 6nemli oyuncusu olan
calisanlarimizi dinliyor, onlar igin mutlu bir
galisma ortami yaratmaya galisiyoruz. Ayni
zamanda, onlardan ilham alarak yeni fikirler
ortaya koyuyor, Kerevitas'i hem birlikte zirveye
taslyoruz.

-I¢ bilgilendirme e-postalari
- Toplantilar

- Calistaylar

- iklim Anketleri

- Surdurilebilirlik Raporu

Siirekli

- Calisan Saghg, Guvenligi ve Refahi
- Calisan Gelisimi ve Egitim
- Cesitlik, Kapsayicilik ve Esitlik
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Surdirulebilirlik Bakis Acimiz

Surdurulebilirlik Kurulu Gzerinden sirketimizin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda trettigi degeri her
gecen gun artirmasi adina hem Yildiz Holding hem de diger
paydaslarimizla koordinasyonu sagliyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Surdurtlebilirlige iliskin tiim konularimizi
Surdurlebilirlik Kurulumuz araciligiyla yonetiyoruz.
Kurumsal yonetisim anlayisimizin bir parcasi olarak
gordigumaiz strdurilebilirlik yonetimimizin
sorumluluklari arasinda strdurilebilirlik stratejisini
belirlenmesi, stirdrtlebilirlik alanindaki politika,
hedef ve uygulamalarinin yiiritilmesi, izleme

ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu'na

tiim bu stireglerin raporlanmasi yer aliyor.
Hazirlamis oldugumuz Surdurilebilirlik Kurulu
Gorev ve Calisma Esaslari dokiimanimiz ile de
bastan uca surdirulebilirlik yénetiminde yer

alan olan organlarin gérev ve sorumluluklarini
detaylandiriyoruz.

Surdurdlebilirlik Kurulu tizerinden sirketimizin
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim alanlarinda
urettigi degeri her gegen giin artirmasi adina

hem Yildiz Holding hem de diger paydaslarimizla
koordinasyonu sagliyoruz. Kurul, Kerevitas ve Yag is
Biriminde Tedarik Zinciri ve Uretim, Pazarlama, Mali
isler, insan Kaynaklari, Kalite, Yatirimlar ve Teknik
birimlerinin Gst yonetimi; Ziraat, Ar-Ge, is Gelistirme
ve Fabrika kapsaminda yoneticileri ve temsilcileri
biinyesinde barindiriyor. CEO'muzun baskanlik
yaptigi Surdurulebilirlik Kurulu 20 Gyeden olusuyor.

Kurul'un koordinasyonunu Kerevitas ve Yag is

Birimi Tedarik Zinciri Genel Mud(irU; sekreterligini
ise Proje ve s Gelistirme Miidiirii ve Yag is Birimi
Fabrika Direktoru birlikte yirttiyor. Kurul'un

aldigi kararlarin uygulanmasini ise ilgili birimlerin
temsilcilerinde olusan Alt Komisyon gergeklestiriyor.

Sirdiiriilebilirlik yonetim yapimiz sayesinde
siirdiiriilebilirlik 6nceliklerimiz kapsaminda
birgok etkin ve onemli adim atiyoruz. Cevresel ayak
izimiz kapsaminda iklim degisikligiyle miicadele
adina is stireglerimizde karbon salinimini azaltmaya
yonelik projeler gelistiriyor ve hayata gegiriyoruz.
Sosyal boyutta sirket igi esitlik ve kapsayicilik
performansimizi yukariya cekmek; yonetisim
alinandaysa attigimiz adimlari politikalastirmak
adina calisiyoruz.

Siirdiirilebilirlik Kurulu

Kerevitas CEO Siirdiiriilebilirlik Kurulu Bagkani

Uretim insan Kaynaklari
Direktorii Miidiirii
Pazarlama Kalite Grup Ar-Ge Kidemli
Direktorii Miidiirii Miidiirii

ihracat Fabrika Yurt ici Satis
Direktorii Direktorii Direk

Yatirimlar ve Teknik
Grup Miidiirii

Pazarlama Genel insan Kaynaklari
Miidiirii Direktorii
Mali isler
Direktorii

Tedarik Zin

Tedarik
Direktorii

Ar-Ge ve

i§ Gelistirme
Direktorii

Ticari Pazarlama
ve Satis Direktorii

Surdirilebilirlik Kurulu’na dogrudan bagli bir sekilde galisan Alt Komisyon 11 tiyeden olusuyor. Kurul'un
aldigr kararlarin aksiyona gegmesine destek olan Komisyon'un, ayni zamanda alinan kararlara istinaden
hedef belirlenmesi, tim siirdirilebilirlik calismalarinin uygulanmasinin saglanmasi, izlenmesi, gerektiginde
revizyonlarindan yapilmasindan sorumludur.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Karbonsuzlagma

Yer aldigimiz tim pazarlarda lretim faaliyetlerimize devam
edebilmek, iklim krizi sebepli fiziksel ve gegis risklerini
yonetebilmek adina 2022 yilinda karbonsuzlasma yol
haritamizi hazirlamaya basladik.

iklim krizi ile miicadelenin hem diinyamiz hem

de sektérimiiz igin en can alict konulardan biri
olduguna inaniyoruz. Ham maddesini dogadan
alan bir gida treticisi olarak doganin sundugu
kaynaklara dogrudan baghyiz. iklim degisikligi
sebepli ortaya ¢ikan gevresel sorunlarin énlenmesi
ve ¢ozlimlenmesi adina deger zincirimizdeki tim
paydaslarimizla beraber galisiyoruz.

Cevre yonetimi stireglerimizde Cevre Politikasi

ve Cerceve Cevre Yonetim Sistemini temel

aliyoruz. Cevre y6netimimizi tiim cevresel yasa

ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda gergeklestiriyoruz. ISO
14001 Cevre Yonetim Sertifikasi ve ISO 50001 Enerji
Yonetimi Sistemi Sertifikalarimiz cevre yonetiminde
is birimlerimize rehberlik ediyor. 2022 yilinda
toplam enerji tiikketimimiz 395.858 MHw oldu.
Toplam eneriji tiikketimimiz icerisinde %20’nin
iizerinde payi olan elektrik titketimimizi ise
gectigimiz yila oranla %3 diisiirerek 88.596 MHw
degerine ¢ektik.

Yer aldigimiz tim pazarlarda tretim faaliyetlerimize
devam edebilmek, iklim krizi sebepli fiziksel ve
gegis risklerini yonetebilmek adina 2022 yilinda
karbonsuzlagma yol haritamizi hazirlamaya
bagladik. Deger zincirimizin her adiminda karbon
emisyonunun azaltiimasi ve sifirlanmasi adina
kapsayici ve bilime dayali bir metodoloji ile
ilerliyoruz. 2021 yilini baz alarak olusturacagimiz
karbonsuzlagma yol haritamizda 2022 yilinda
geldigimiz noktada net toplam emisyonlarimizi
neredeyse ayni seviyede tutmayi basardik. 2022
yilinda Kapsam 1 emisyonlarimiz 51.640 ton CO,e
olurken Kapsam 2 emisyonlarimiz ise 56.280 ton
CO,e oldu. Bdylece toplamda 107.919 ton CO,e
karbon emisyonuna sebep olduk. Uretim basina
karbon emisyonu yogunlugumuz ise %26'lik azalma
ile 0,35 tCOe/ton’a diisti.

Enerji verimliligi, yenilenebilir enerjiye gecis ve diger
karbon emisyonu azaltici uygulamalar ile kademeli
olarak karbon emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.
2 ana faz ve 9 alt adimdan olusan karbonsuzlasma
yol haritamizda yolculugumuza Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizin dogru ve seffaf bir
sekilde dl¢timlenmesiyle basladik. Ayni zamanda,

var olan karbon ayak izimiz tizerinden gevresel ve
finansal senaryolar calistik. Gergeklestirdigimiz tim
bu analizler Gzerine karbon emisyonu etkimizin en
yiiksek oldugu deger zinciri adimlarimizi belirleyerek
bu alanlari dnceliklendirmeyi sonrasinda ise tim
deger zincirimiz boyunca gerekli adimlari atmayi
amagliyoruz.

YILLARA GORE KARBON EMISYONU

. Kapsam 1

. Kapsam 2

(TON CO,E)

56.485

56.280

51.640

2021
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le Mucadele ve Karbonsuzlasma

2022 yilini kurguladigimiz bilime dayali iklim hedefleriyle

uyumlu bir yapisal net sifir stratejisini var olan enerji verimliligi

anlayisimizla entegre ettigimiz bir yil olarak tanimliyoruz.

Enerji
Tasarrufu

© Azaltma
Kagcinma

Telafi Etme

Enerji
Verimliligi

Karbonsuzlasma
Alan ve Araglari

Karbonsuzlasma projemiz boyunca karbon
emisyonunun azaltilmasi, karbon emisyonundan
kaginilmasi ve sebep olunan karbon emisyonunun
telafi edilmesi alanlarinda yedi farkli aragla
calismayi hedefliyor; var olan projelerimizi de bu
kategoriler altinda haritalandiriyoruz.

2022 yilini kurguladigimiz bilime dayali iklim
hedefleriyle uyumlu bir yapisal net sifir stratejisini
var olan enerji verimliligi anlayisimizla entegre
ettigimiz bir yil olarak tanimliyoruz. Bu kapsamda
yil igerisinde 9 enerji verimliligi ve yonetimi
projesi tamamladik. Projelerimiz sayesinde yillik
1.7 mwh'a yakin enerji, 6 milyon TL'ye yakin
finansal tasarruf elde etmeyi amagliyoruz.
Tamamlanan projelerimizin gogu tretimlerimizdeki
slire¢ optimizasyonlarindan olusurken diriin
tasarimimizin degismesi lizerine 2, otomasyon ve
akilli kontrol sistemleri Uzerine ise bir projemiz
bulunuyor.

Yenilenebilir enerjiye gegis i¢in Emirdag
fabrikamizda planladigimiz 9,0 MWp kurulu
glice sahip glines enerjisi projesi ile yil icerisinde
11 milyon khw eneriji Giretmeyi ve bdylece

toplam tiketimimizin %50*sinin temiz enerji
kaynaklarindan karsilanmasini amagliyoruz.

Halihazirda devam eden ve 2023 yili igin
planladigimiz ise yillik 600.000 kwh iizerinde
enerji tasarrufu, 3 milyon TL'nin iizerinde ise
finansal tasarruf saglayacagimiz 9 projemiz daha
bulunuyor.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Enerji verimliligi disinda karbonsuzlasma yol
haritamizdaki 6nemli adimlardan birini de
yenilenebilir enerjiye gegis adina planladigimiz
projeler olusturuyor. Emirdag Fabrikamizda
6niimiizdeki donemde gerceklestirmeyi
planladigimiz 11 milyon kwh iiretim kapasiteli
giines enerjisi projesi bulunuyor. Fabrika ¢atis
ve arazisine kurulacak glines panelleri sayesinde
toplam 7,0 MWp kurulu giig ile tiiketimimizin
%50'sini karsilamayi amaglyoruz.

Ayni zamanda Kurtkoy ve Marsa Adana
fabrikalarimizda da gtines enerjisi sistemleri
kurulumu adina 6n fizibilite calismalarina basladik.
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Atik Yonetimi ve Plastik Kullaniminin Azaltilmasi

Atiklarimizin %99'una yakinini tehlikesiz atiklar olustururken
tehlikeli atiklarimizda da %18 oraninda bir azaltim sagladik.

YILLARA GORE ATIK
MIKTARI (TON)

Atik yonetimi ve azaltimi konusu doganin
gelecegiigin calismak stratejimizin 6nemli bir
pargasini olusturuyor. Bu amag dogrultusunda
operasyonlarimizdan kaynakli atigin azaltimi ya da
geri donlstim, Griin ambalajlarimizin stirdtrilebilir
olmasi ve gida atiklarinin dnlenmesi olmak tizere 3
ana baslikta projelerimizi sekillendiriyoruz. Boylece,
tlim deger zincirimiz Uzerinde atik azaltimi ve

geri donlsiimi adina adim atiyoruz. 2022 yilinda
tehlikeli ve tehlikesiz olmak tzere toplamda 53.707
ton atik olusturduk.

51.843

2022 yilinda toplam atik miktarimizda simirh

bir artig goriiliirken sifir atik anlayisimiz
cergevesinde calismalarimizi hizlandirdik.
Atiklarimizin %99'una yakinini tehlikesiz atiklar
olustururken tehlikeli atiklarimizda da %18
oraninda bir azaltim sagladik. 2022 yilinda atiklarin
kaynaginda etkin kontrol edilmesi calismalari
neticesinde Bursa ve Emirdag fabrikalarimiza Sifir
Atik belgesi almaya hak kazandik.

191

2021 2022

@ Tehlikeliatk @ Tehlikesiz Atik
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Atik Yonetimi ve Plastik Kullaniminin Azaltilmasi

Ambalajlarimizda kullanilan plastik miktarini azaltmayi en dncelikli
hedeflerimizden biri olarak goriyoruz. Yil icerisinde Urlin ve slreg
tasarimlarimizi degistirerek 8 slrdurilebilir ambalaj projesi ile malzeme

tasarrufu sagladik.

Siirdiiriilebilir Ambalaj Calismalari

Atik azaltimi yaklasimimizin odaklarindan biri
olan stirdtrilebilir ambalaj calismalarimizi Ar-Ge
ekiplerimizin de destedi ile siirduriiyoruz. Bir
yandan ambalajlarimizin yapildiklari materyalleri
geri donlsturebilir hale getirmeye calisirken

bir diger yandan ambalaj inceltme ¢alismalari
gergeklestiriyoruz. Ambalajlarimizda kullanilan
plastik miktarini azaltmayi en 6ncelikli
hedeflerimizden biri olarak gériiyoruz.

Yil igerisinde Uriin ve siireg tasarimlarimizi
degistirerek 8 siirdiiriilebilir ambalaj projesi ile
malzeme tasarrufu sagladik. Bu kapsamda Ar-Ge
ekibimiz gergeklestirdigi calismanin sonunda
polietlien (PE) ambalajlarda plastik azaltimi ve
maliyet avantaji saglamak adina ambalajlardaki PE
miktarinin inceltilmesi ile %14 oraninda plastik
azaltimi sagladik. Ayni zamanda bu ambalaj
inceltme projesi sayesinde yillik ortalama

4.2 milyon TL finansal avantaj elde ediyoruz.

Bu projenin yani sira Bursa ve Emirdag
fabrikalarimizda tamamlanan strdurtlebilir
ambalaj ve atik azaltimi projelerimiz ile misir
konservelerinde karton kutu yerine biikiilebilir
plastik ambalaja gecis ile 152 bin ton iizerinde
karton tasarrufu; ambalaj spektlerinin
degistirilmesi ve inceltme galismalariyla ise

38 ton iizerinde ambalaj malzemesi tasarrufu
ve toplamda 5.9 milyon TL finansal tasarruf
gerceklestik.

Yag Is Birimimiz 6zelinde yapilan sirdiirilebilir
ambalaj Ar-Ge galismalarimiz sayesinde ise 2,5
kg'lik blok margarin tirtinlerindeki aliiminyum
malzeme kalinhgini %20 azaltarak 5 ton
malzeme verimliligi sagladik. Ayni zamanda kase
margarinlerde polipropilen (PP) bazli ambalajlarda
gergeklestirdigimiz ambalaj inceltme calismasi
sonucunda da 90 ton plastik azaltimi sagladik.
Ontimiizdeki dénemde ise doga dostu ve biyo-
¢oziinlir ambalajlara gegisi desteklemek adina
yurtdisinda farkli kurumlar ile gérismeler
sagladik. Ambalaj numunelerini teknik agidan
degerlendirerek on maliyet ve nihai tirtin maliyetine
etki calismalari gergeklestirdik.

Surdurilebilir ambalaj konusunda en 6ne gikan
projelerimizden biri ise EUREKA catisi altinda
Euripides (AENEAS) projesi olan ve ANI (Portekiz)

ve TUBITAK (Turkiye) tarafindan fonlanan SAP4MA
projemizde akilli ve aktif ambalaj gelistirildigi gibi;
raf dmrii testleri de biyik 6lglide tamamlandi.
Proje kapsaminda tirlin oksidatif stabilitesini raf
6mrii boyunca koruyan dogal antioksidanli aktif ve
akillrambalaj gelistirilerek; Ar-Ge ¢alismalari sonucu
margarine uygun, Urliniin tazeligini uzun sire
koruyan ambalaj inovasyonunu gergeklestirdik.

AMBALA) MALZEMESi TASARRUFU iLE
ELDE EDILEN FiINANSAL TASARRUF

MILYON TL
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Atik Yonetimi ve Plastik Kullaniminin Azaltilmasi

Gida sektoriinde yer alan bir sirket olarak gida atiginin
onlenmesine iliskin sorumluluk aliyor ve basta kendi
operasyonlarimiz olmak tizere tim deger zincirinde gida
israfina yonelik farkindalik yaratmaya calisiyoruz.

Gida israfi ve Atiginin Onlenmesi

Gida sektériinde yer alan bir sirket olarak gida
atiginin onlenmesine iliskin sorumluluk aliyor

ve basta kendi operasyonlarimiz olmak tizere

tlim deger zincirinde gida israfina yonelik
farkindalik yaratmaya calisiyoruz. Uretimimizin

her asamasindaki gida kaybina yonelik birgok proje
gerceklestiriyoruz. Ozellikle dondurulmus gida
alanindaki dondurulmus ve konserve irtinlerimiz
uzun 6murlG hazir trinler oldugu igin tiiketicilerin
gida atiklarii azaltmalarina triinlerimiz araciligiyla
dolayli katki sagliyoruz. Boylece, son tiiketiciye
ulasan SuperFresh iriinlerinde tarladan sofraya gida
kayiplarinin dniine ge¢mis oluyoruz.

2020 yilindan bu yana SuperFresh markamizla
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) ve
TC. Tarim ve Orman Bakanli§i'nin gida kaybi ve
israfi hakkinda kamuoyunda farkindaligi artirmaya
ve gida tedarik zincirindeki tim aktérleri harekete
gegirmeye yonelik gerceklestirdigi ‘Gidan
Koru-Sofrana Sahip Cik’ kampanyasinin hem
proje ve hedef ortagi hem de sponsoruyuz. Bu
kampanya kapsaminda; tiketicilerin gidalarini
nasil koruyacaklari, alisverise planli gikmalari,

gida artiklarinin yeniden islenerek gida disinda
baska Uriinlere déntistiirilmesi gibi birgok konuda
farkindalik galismalari gerceklestiriliyor.

Kerevitas olarak,
Surduralebilirlik
Akademisi'nin diizenledigi
Surdurilebilir Gida
Odiilleri'nde "Gida Atik
Yonetimi" kategorisinde
odulin sahibi olduk.

N,

¥

—

S
T
L

GIDAR! KORU

SOFRANA SAHIP CIK

. ===

Gelecege ilham Vermek Ekler =

Gidani Koru-Sofrana Sahip Cik
kampanyasi kapsaminda;
tiiketicilerin gidalarini nasil
koruyacaklari, alisverise planli
ctkmalari, gida artiklarinin yeniden
islenerek gida disinda baska
Uriinlere dontstirilmesi gibi birgok
konuda farkindalik calismalari
gergeklestiriliyor.
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Atik Yonetimi ve Plastik Kullaniminin Azaltilmasi

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi projemiz ile ciftgilerimizi
strdirulebilir tarim uygulamalari hakkinda bilinglendirerek tarimsal
verimligi artiriyor, ayni zamanda cevresel etkimizi azaltiyoruz.

istanbul Marketing
Awards'tan

Uretim Sireclerinde
Surdirulebilirlik
Faaliyetleri
kategorisinde

Odul!

Projemiz, kurumlarin pazarlama
stireclerindeki faaliyetlerinin
degerlendirildigi istanbul
Marketing Awards kapsaminda,

‘Uretim Siireclerinde
Surduralebilirlik Faaliyetleri’
alaninda Gold édiile layik
gorildu.

Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi

Uriinlerimizin siniflandiriimas, yikanmasi,
dondurulmasi ve paketlenmesi sirasinda gida
israfinin 6nlenmesi adina baslatilan Topraktan
Tabada Sifir Gida Kaybi projesine 2022 yilinda

da devam ettik. Tim siireglerde sebze ve
meyvelerdeki atik oranini en aza indirerek
sozlesmeli tarim destediyle strdirtlebilir bir
tretimi amaclayan ve yerli Gretimi destekleyen
proje sayesinde suirdrilebilir tarim uygulamalari
hakkinda ciftgilerimizi bilinglendiriyor ve diizenli
danismanlik veriyoruz. Bu is modeliyle ¢iftcilerimizi
strdurdlebilir tarim uygulamalar hakkinda
bilinglendirerek tarimsal verimligi arttiriyor, ayni
zamanda gevresel etkimizi azaltiyoruz. Tarimsal
urtinler icin alim garantisi verdigimiz model
kapsaminda treticiyi ekonomik olarak giivence
altina alyor, Gretim miktarini ve fiyatini dnceden
belirleyerek tretimin planli sekilde yapiimasini
tesvik ediyoruz. Bununla birlikte dongusel bir sistem
kurarak atiklarin azaltiimasi hedeflenirken yeni ham
maddeye olan ihtiyacin da azaltiimasini sagliyoruz.
Uretimde olusan gida atiklarinin biiyiik bir
bélimiini hayvancilik alaninda yeniden kullaniyor,
kalanini ise biyogaz tesislerinde enerji elde etmek
icin yeniden degerlendiriyoruz.

2022 yilindaise %52 artis ile 256 ¢iftciye
danismanlik verdik ve 6.827 dekar sozlesmeli
tarim arazisine bezelye ve taze fasulye ekimi
gerceklestirdik. Bezelye ve taze fasulyenin bakteri
ozellikleri sayesinde kendisinden sonra ekilen
bitkinin %50 daha az saf azotlu giibre kullaniimasi
saglandi ve ayni araziye misir, karnabahar, brokoli ve
briiksel lahanasi ekimleri yaptik. Sozlesmeli olarak
ekim yapilan bu alanlarda iireticiler daha az azot
kullanma sansi elde ettikleri igin toplamda

2 milyon TU'nin iizerinde tasarruf elde etti.

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan atiklarin bir kismini,
fabrikalarimizda biyogaz tesislerinde eneriji tiretimi
icin; dzellikle sebze atiklarindan olusan diger kismini
da hayvan yemi iretimi kapsaminda degerlendirdik.
2022 yilinda 516 ton atik enerji iiretim amach
kullanilirken 963 ton atik ise hayvan yemi olmak
iizere yeniden kullanilarak 8.6 milyon TL nin
izerinde finansal tasarruf elde edildi.
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Siirdiiriilebilir Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi

Surdurilebilir tarim uygulamalarini destekleyerek daha az su,
daha az enerji kullanilmasini sagladigimiz gibi ¢iftcilerimizin
daha verimli tarim yapmalari, gelirlerini artirmalari ve finansal
tasarruf elde etmelerine de destek oluyoruz.

Surdurilebilirlik ve ekolojik yasam icin topragi
korumak, verimliligini artirmak Uzere ziraat

mihendislerimiz ve giftgilerimiz birlikte ¢alisiyoruz.

Uretkenligin ve siirdarilebilirligin temeli olan
topragin ¢ok yénli denge ve diizenini korumak
icin uygun tohum cinslerinin segimi, yetistirilen
bitkilerin toprakla alisverisine gore ekim planlarini
bilingli sekilde yapiyoruz.

Ziraat mihendislerimiz, giftcilerimiz ve gelismis
hasat makinelerimiz ve bilimsel degerlendirmeler
ile yaptigimiz tarimin stirdiirilebilir olmasini
sagliyoruz. Strdurilebilir tarim uygulamalarini
destekleyerek daha az su, daha az enerji
kullanilmasini sagladigimiz gibi giftcilerimizin
daha verimli tarim yapmalari, gelirlerini artirmalari
ve finansal tasarruf elde etmelerine de destek
oluyoruz.

Topragi korumanin bir diger 6neminin biyogesitlilik
lizerine olduguna inaniyor, bu kapsamda yer
aldigimiz inisiyatifler ve tiyesi oldugumuz
derneklerle proje Gretmeye calisiyoruz.

Anlagmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama
Uygulamasi

Anlagmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama
uygulamamiz ile 2015 yilindan bu yana tatl
misir ekilen alanlarda damla sulama yonteminin
yayginlastirilmasi igin giftcilere tesvik projemize
devam ediyoruz. Bu yil proje kapsaminda 13.124
dekar misir arazisinin %87'sine yakininin damla
sulama sistemi ile sulanmasini sagladik ve bu
arazilerden 17 bin ton tizerinde iriin elde ettik.

Yagmurlama sistemi yerine kullanilan damla

sulama yontemi sayesinde 9.13 milyon ton su
tiiketimi yerine 5.75 milyon ton su tiiketimi
gergeklestirilerek %37 oraninda su tasarrufu
saglandi. Su tasarrufunun yani sira damla sulama
projesi ile sulama adina gerekli olan enerjinin de
daha az kullanimi saglandi. Bu sayede, misir Ureticisi
giftgilerimiz toplamda %30 enerji tasarrufu ve bu
azaltima denk gelen 2.6 milyon TLye yakin finansal
tasarruf gergeklestirdi.

Tiim bu tasarruflarin yani sira iyi tarim
uygulamalarindan biri olan damla sulama yontemi
geleneksel yontemlere gore verimliligi artiran bir
uygulama oldugundan giftgiler dekar basina 231
kg daha fazla, toplamda ise 2.634.325 kg fazla
verim aldi. Bu sayede 10 milyon TL'nin iizerinde
daha fazla finansal gelir elde etti.

Damla Sulama Destegi ile

- %37 su tasarrufu ile 3,38 milyon ton
daha az su kullanimi

- %30 enerji tasarrufu ile 2.6 milyon TLye

yakin finansal tasarruf
- 2.634.325 kg fazla verim ile 10 milyon
TLnin tizerinde daha fazla finansal gelir
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Surdirilebilir Tarim Uygulamalarinin Desteklenmesi

Calismalarimizda risk faktorlerini belirleyerek biyocesitlilik
konusunda uzman Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ile

biyocesitliligi korumak ve iyilestirmek icin beraber ¢alisiyoruz.

Biyocesitlilik
Biyogesitlilik kaybinin, tarimsal Gretimi

etkilemesinin yani sira gida guivenligi, kirsal alandaki

gecim kaynaklarina biraktigi etkiler gibi sosyal ve
ekonomik sonuglari da bulunuyor. Sektoriin dncii
sirketlerinden biri olarak biyocesitliligi korumak
ve gelistirmek énceliklerimiz ve sorumluluklarimiz
arasinda bulunuyor. Bu nedenle faaliyetlerimizin
biyogesitlilik tizerindeki potansiyel etkilerini takip
ediyor ve uluslararasi sozlesmeler dogrultusunda
hazirlanan biyogesitlilik aksiyon planlarini temel
alarak biyogesitlilik yaklasimimizin olusturuyoruz.

Calismalarimizda risk faktorlerini belirleyerek
biyogesitlilik konusunda uzman Sivil Toplum
Kuruluslari (STK) ile biyogesitliligi korumak ve
iyilestirmek icin beraber ¢alisiyoruz. Bir gida

ureticisi olarak stirdirilebilir tarim uygulamalarinin

desteklenmesi ve arazilerin kullanim ézelliklerini
kaybetmemesi adina var glicimuzle galisiyoruz.
Faaliyetlerimizin tamaminda topragin ekolojik
dengesini koruyarak tiretim gergeklestiriyoruz.
Bu dogrultuda dogal su déngusuyle uyumlu olan
yontemleri yayginlastirmaya ve dogayla uyum
icerisinde tarimsal faaliyetlerimizi sirdiirmeye
yiksek 6nem veriyoruz.

Ayni zamanda suirdUrilebilir tedarik zincirimiz
kapsamindaki 6nemli adimlarimizdan biri

olan Yag is Birimimizin 2019'dan beri sahip
oldugu Surdirulebilir Palm Yagr Yuvarlak

Masas! (Roundtable on Sustainable Palm QOil-
RSPO) sertifikamiz sayesinde palm yagi tiretimi
slirecinde ormansizlasmanin 6niine gegilmesi ve
biyogesitliligin korunmasina destek oluyoruz.
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Su Tiiketimi ve Verimli Kullanimi
Fabrikalarimizda su tiketimlerimizi diizenli olarak dlglimlerken
yeniden kullanim ve su verimliligi odaginda da projeler
gerceklestiriyoruz. 2022 yilinda toplam su tiketimimizi 30 bin m?
yakin azaltarak 2.053.706 m¥e ¢cekmeyi basardik.
Tarimsal ham maddenin en 6nemli tiretim girdimiz 2022 yilinda ileri su aritma tesisi sayesinde Su Cekimi, Tiiketimi ve Atik Su (m?) 2020 2021 2022
olmasi ve gida sektériintn strdirilebilirligi strdurdlebilir bir gevre igin sulardaki 6trofikasyon i
igin kritik onem tasiyan su kaynaklarinin verimli olusumunun 6niine gegilmesini amacgladik. Gekilen Yeralt: Suyu 2191625 2.280.082 2.169.286
kullanimini stratejik onceliklerimiz arasinda Boylece, flora ve fauna dengesinin saglanmasi Cekilen Sebeke Suyu 1.330 8.210 24.049
konumlandiriyoruz. Sadece kendi iiretim icin mevcut atik su aritma tesisine ilave tnitelerin Atik Su 1.862.525 1.763.965 1.681.409
tesislerimizle smlrlf'kalmavdan 'oze.ll.lkl.e Flftgllerlmlzle eklianme§| §onucu aFlk §u |§er|sm'dfak| ?zot ve fosfor Geri Kazantlan/Tekrar Kullanilan Su 70.888 63.150 34,165
beraber galisarak tiim deder zincirimizin bu alanda degerlerinin en aza indirgenmesini sagladik.

Toplam Su Kullanimi 2.119.128 2.083.427 2.053.706

etkisini azaltmayi hedefliyoruz.

Fabrikalarimizda su tiiketimlerimizi diizenli olarak
élgtimlerken yeniden kullanim ve su verimliligi
odaginda da projeler gergeklestiriyoruz. Ayni
zamanda atik su oranimizi azaltmak amaciyla
iyilestirici projeler hayata gegiriyoruz. 2022
yilinda toplam su tiiketimimizi 30 bin m? yakin
azaltarak 2.053.706 m*e ¢ekmeyi basardik. Kendi
operasyonlarimizda, dondurulmus gida da yikama
islemleri, unlu mamullerde hamur Uriinleri basta
olmak tzere birgok noktada su kullaniyoruz.

Bu dogrultuda, yikama islemlerinde kullandigimiz
suyun tekrar kullanilmasina odaklaniyoruz. 2021
yilinda Bursa fabrikamizda hayata gegirdigimiz,
kimyasal aritma Unitesi ve ileri biyolojik aritma
Unitelerinden olusan ileri atik su aritma

tesisi sayesinde atik su iyilestirme calismalari
gerceklestirmeye devam ediyoruz.

2022 yilinda ayni zamanda Emirdag fabrikamizda
patates Uretim hattinda gergeklestirilen geri
kazanim projesi ile 2022 yilinda 40.000 m® su
tasarrufu ve 240.000 TLlik finansal tasarruf elde
ettik.

Detaylarina Siirdiirilebilir Tarim Uygulamalarinin
Desteklenmesi bolimiinde yer verdigimiz Anlasmali
Tarim Arazilerinde Damla Sulama Uygulamasi
projemiz ile deger zincirimiz tizerindeki su

tiiketimini azaltmayi hedefliyoruz. Bu proje
sayesinde ciftcilerimizin su tiiketimini azaltmaya
destek oldugumuz gibi verimliliklerini artiriyor ve
finansal tasarruf yapmalarini sagliyoruz.
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Calisanlar

2022 yilinda Kerevitas olarak toplamda 1.462 calisanimiz ile
deger yaratmaya devam ediyoruz.

Basarimizin arkasindaki en dnemli gii¢ olan
calisanlarimiza esitlikgi, adil, kendilerini
gelistirebilecekleri ve glvenli bir calisma ortami
sunmak adina var giicimuzle galisiyoruz.
Calisanlarimiza iliskin tiim siiregleri dogru, etkili
ve seffaf bir sekilde yiritiyor ve gelisimlerine
yaptigimiz yatirimlar sayesinde her gegen giin
birlikte daha da glicleniyoruz.

2022 yilinda Kerevitas olarak toplamda 1.462
calisanimiz ile deger yaratmaya devam ediyoruz.
Calisanlarimizin %70’ine yakinini ise toplu is
sozlesmesi kapsamindaki sendikali calisanlarimiz
olusturuyor.

Tum calisanlarimizi kapsayan insan kaynaklari
politikamiz ile ¢calisan odakli siireglerimizi
ydnetiyoruz. Bu kapsamda calisan gelisimi 6zelinde
performans yonetimi, calisan egitimi, calisan
memnuniyeti ve iletisimi konularina odaklaniyoruz.
Calisanlarimiz adina givenli bir is ortami saglama
amacimizla is saghgdi ve giivenligi alaninda hem
performansimizi en list diizeyde tutmayi ¢alisiyor
hem de calisan refahini destekleyecek faaliyetler
gergeklestiriyoruz. Calisanlarimizin Kerevitas'taki
kariyer yolculuklari boyunca ve onlara sundugumuz

CINSIYETE GORE CALISAN
DEMOGRAFISI

her imkanda firsat esitligini gozetiyor, kapsayici bir
anlayis ile hareket ediyoruz.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik

Calisanlarimiz arasinda her tirlt ayrimciliga karsi
oldugumuz gibi firsat esitligini destekliyor ve
kapsayicilik ilkemize uygun olarak hareket ediyoruz.
insan kaynaklarina iliskin tiim stireclerde cesitlilik ve
firsat esitligini gézetiyor; yalnizca benimsedigimiz
dederlere sahip gikabilecek, isin gerektirdigi
profesyonel ve fonksiyonel yetkinliklere sahip
kisileri Kerevitas blinyesine katiyoruz.

Bu kapsamda calisanlarimiz arasinda cinsiyetler
arasl firsat esitligini gozetirken bliinyemize geng
fikirlerin ve yeteneklerin katilimiyla daha kapsayici
bir is ortami yaratmayi amagliyoruz.

~ STEM ROLLERINDE
CINSIYETE GORE CALISAN
DEMOGRAFISI

2022
Kadin Calisan Orani %29
Kadin Yonetici Orani* %21
Beyaz Yakada Kadin Orani %22 Erkek
Mavi Yakada Kadin Orani %32 (y 61
30 Yas Alti Kadin Orani %33 0

*Miidtir unvanina sahip yoneticiler tizerinden hesaplanmistir.
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Calisanlar

Teknoloji ve dijitallesmeyi merkezine alan bir sirket olarak
STEM rollerinde cinsiyet esitsizliginin dnline gecilmesinin
gelecek yillarda kalkinma ve refah diizeyinin en belirleyici
faktorlerden biri olduguna inaniyoruz.

1.462 calisanimiz ile deger yaratmaya devam
ederken kadin galisan ve yoneticilerimizin bu
ekosistemde daha ¢ok yer almalari ve karar alici
noktalarda da daha etkin olmalari adina var
guictimuzle ¢alisiyoruz. 2022 yilinda %29 olan kadin
calisan oranimizin yani sira %21 kadin yonetici

ve %19 kidemli kadin yoneticimizile karar alici
rollerde de 6nemli kadin galisan oranlarina eristik.
Ayni zamanda sirket icerisindeki toplam terfiler
icerisinde kadin yoneticilerimizin payi yaklagik
%30'a yiikseldi.

STEM Rollerinde Kadin

Teknoloji ve dijitallesmeyi merkezine alan bir
sirket olarak STEM rollerinde cinsiyet esitsizliginin
6niine gecilmesinin gelecek yillarda kalkinma ve
refah dizeyinin en belirleyici faktorlerden biri
olduguna inaniyoruz. Kadinlarin STEM rollerinde
temsiliyetinin artirilmasinin teknolojik biiytimeyi
ve yeniligi tetikleyecegi gibi kadinlarin ekonomik
kalkinmasina da katki saglayacagini diisiintiyoruz.
McKinsey'nin bu alanda yaptigi arastirmaya gore
Avrupa'da yer alan sirketlerin STEM roliindeki
kadinlarin buglinkii payini ikiye katlayarak %45
oranina yiikseltmeleri durumunda tahminen 3,9
milyon kadin istihdama katilabilir ve GSYiH 260
milyar Euro’luk artisla 600 milyar Euro’ya ulasabilir”

Kerevitas olarak gtiglii Ar-Ge ve inovasyon yapimizi,
toplumsal cinsiyet esitliliginin yiiksek oldugu
alanlardan biri olan STEM rollerindeki galisanlar

konusunda bir firsat olarak goriyoruz. Avrupa
ortalamasinin lizerinde bir oranla, STEM rollerinde
%39 oraninda kadin ¢alisanimizla iiretim
siire¢lerimizdeki yenilik¢i bakis agimizi esitlik ve
kapsayicilik bakis agimizla birlestiriyoruz.

Annelere ve Kadinlara Yonelik Egitim ve Destek
Kerevitas olarak kadin alisanlarimizin anne
olduktan sonra is yasamina geri dénmesine

6nem veriyor ve bu siiregte kadin ¢alisanlarimiza
destek oluyoruz. Gebelik ve emzirme doneminde
tiim kadin ¢alisanlarimizin saglik kontrolleri ve
takipleri ile yakindan ilgileniyoruz. Periyodik olarak
diizenlenen ve bir yillik donemde bin saati asan,
Gebe ve Emzikli Egitimleri, Hijyen, AIDS, Meme
Kanseri, Saglikl Beslenme Egitimleri gibi kadinlarin
ve tiim ¢alisanlarin bilinglendirmesine yénelik
calismalar hayata gegiriyoruz.

Ozellikle 30 yasa kadarki geng yeteneklerimiz
icerisindeki yliksek kadin ¢alisan oranimiz ile

ileriki donemlerde hem karar alici hem de

gelir getirici rollerde kadin galisanlarimiz ok
6nemli pay sahibi olacagina inaniyoruz. Geng
yeteneklerin ve fikirlerin sesini duymayi, onlarla
beraber gelismeyi ve gelistirmeyi 6nemsiyoruz. Bu
kapsamda gelistirdigimiz geng yetenek kazandirma
programlarimiz sayesinde ¢alisanlarimizin %14'Gini
30 yas alti calisanlarimiz olusturuyor.

Gelecege Ilham Vermek

7 Here's why we need more women and girls in STEM, Sven Blumberg,

Melanie Krawina, Elina Mékela, ve Henning Soller, McKinsey Themes, 2023

Ekler —

TUM TERFILERDEKi KADIN
YONETICILERiIMiziN PAYI

%30
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Calisanlar

Calisan gelisimi ve kariyer yonetimi adina uyguladigimiz bircok
yontemin ve takip ettigimiz metodolojinin en dnemli ¢iktilarindan
birinin Kerevitas olarak ihtiyacimiz olan yeteneklerin sirketimiz
blinyesinden elde edilmesi olduguna inaniyoruz.

Calisan Gelisimi ve Kariyer Yonetimi

Calisan gelisimi ve kariyer yonetimi odagini
performans yénetimi, calisan egitimleri, calisan
memnuniyetinden olusan i alt baslikta ele
aliyoruz. Calisanlarimizin yetenek ve beklentilerine
gore bir kariyer yolu gizmelerini ve uzun

slire Kerevitas ailesinin bir pargasi olmalarini
hedefliyoruz.

Kariyer ve performans yonetim sistemimizle,
calisanlarin bireysel gelisiminden baslayarak;
organizasyonel gelisime katki saglayabilecek
egitim ve gelisim firsatlari sunuyoruz. Her yil
gerceklestirilen insan Kaynaklari Planlama
Toplantisi'nda galisanlar igin kariyer planlari,
gelisim adimlari, kogluk ihtiyaglarini belirliyor ve
bu ihtiyaclar dogrultusunda gerekli aksiyonlari yil
icinde aliyoruz.

Calisan gelisimi ve kariyer yonetimi adina
uyguladigimiz birgok yontemin ve takip ettigimiz
metodolojinin en énemli ¢iktilarindan birinin
Kerevitas olarak ihtiyacimiz olan yeteneklerin
sirketimiz biinyesinden elde edilmesi olduguna
inaniyoruz. 2022 yilinda da yonetici seviyesindeki
yetenek ihtiyacimizin %50'sinin i¢ terfilerimiz ile
saglanmasinin mutlulugunu yasiyoruz.

Performans Yonetimi

Performans ve kariyer yénetimi kapsaminda
calisanlarimizin hedef ve yetkinlik bazinda
performansini is sonuglarini da gzeterek
tarafsiz ve adil bir sekilde degerlendiriyoruz.
Calisanlarimizin is sonuglarini ve performans
streglerini Yildiz Holding'in stratejik is yonetim
araci olarak gérdigii OKR (Objectives and Key
Results) metodolojisi ile yonetiyoruz.

Liderlik hedeflerimizi destekleyen, islerimizi
yaparken momentumu ve odaklanmay artiran bir
arag olarak gordugiimiiz OKR sayesinde sirket igi
cevikligi destekliyoruz. Sirket stratejimiz ile en Ust
seviyeden alt kademelere kadar tim seviyelerdeki
calisanlarimizin hedeflerini entegre ettigimiz

bu metodoloji ile yiksek verimli bir performans
yénetimi streci yuritiyoruz. Yil igerisinde
performans hedeflerinin giincellenmesine olanak
saglayan OKR'in bu kapsamda avantajinin ise glcli
iletisim boyutu olduguna inaniyoruz.

Performans yénetimi adina uyguladigimiz

OKR metodolojisine ek olarak Performans ve
Kariyer Yonetimi Sistemimiz ile ¢alisanlarimizin
kariyerlerine yon vermelerini sagliyor, hem bireysel
hem de organizasyonel gelisime katki saglayan

bir sistem olusturuyoruz. Béylece performans,
kariyer, yedekleme, yetenek yonetimi ve egitim/
gelisim sureglerinin birbirlerine entegre bir sekilde
calistirabiliyoruz.

OKR metodolojisini; performansi artiran,
herkesin basariya somut katkisini gérmesini
saglayan, sturdurilebilir ve gelistirilebilir basari
olanagi sunan performans yénetim sistemi
olmasinin 6tesinde stratejik bir yonetim araci
olarak goriyoruz.

OKR, ekip tiyelerinin ortak hedeflere
odaklanmasini ve organizasyon iginde birbirine

hizmet eden tiim hedeflerin uyumlu olmasini
desteklerken herkesin emegini de géruntir
kihyor.
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Calisanlar

Tum egitim programlarimiz kapsaminda bu yil toplamda
32.498 saat calisan basina 22,2 saat egitim gerceklestirdik.

Performans ve Kariyer Yonetimi Sistemimizin bir
pargasi olan 360 Derece Degerlendirme yénetimi
calisanlarimizin hem kendileri hem de is arkadaslari
ve yoneticileri tarafindan degerlendirmelerini
saglyoruz. Béylece galisanlarimizin bireysel
farkindaliklarini artirmak, gliclii ve gelisime agik
alanlari konusunda bilgi sahibi olmalarini saglamak
ve ¢oklu geribildirim ortamini desteklemeyi
hedefliyoruz.

e
& \gh A

Yildiz Holding'in destekleriyle uygulamaya aldigimiz dijital
doniisiim kapsaminda ¢alisanlarimiza dijital yetkinlik, veri

bilimi konusunda teknik ve siire¢sel degerler kazandirmayi
hedefleyen egitim ve gelisim programimiz olan Data Navigators
ile calisanlarimizin dijital farkindaligini artiriyoruz.

Mavi yakali calisanlarimiz iginde ézellikli bir
performans yonetim sireci takip ediyoruz.
Verimlilik, Gretim tonaji, misteri sikayet sayilari, iSG
gibi farkli performans gostergelerinden olusan bir
yonetim sistemi ile ilerliyoruz.

Calisan Egitimi

Stratejik dnceliklerimizden biri olan ¢alisan
gelisiminin galisanlarimizin bireysel yetkinliklerini
artirmanin yani sira sirketimizin basarisinda da
biyik rol oynadigina inaniyoruz. Calisanlarimizin
kisisel ve mesleki anlamda kendilerini gelistirdikleri
ve kariyer yolculuklarinda yeni beceriler edindikleri
bir is ortami olusturmayi amacliyoruz. Bu hedefimiz
adina ¢alisanlarimizin beklentileri, gelisime agik
yonleri ve insan kaynaklari planlama sireglerimizi
uygun olarak pek ¢cok egitim diizenliyoruz.

Egitimlerimizi diizenlerken 70/20/10 modelini
uyguluyor, egitim ve gelisim uygulamalarimizin
%70'i is basinda yasanan deneyimlere, %20'lik
kismini mentorluk, network, sirket icerisindeki
farkliiletisim kanallarina ve %610’luk kismini

da geleneksel 6grenme metodolojisine
dayandiriyoruz. Bu kapsamda egitim basliklarimiz
icerisinde ise liderlik gelisim programlari, mentorluk

ve kogluk, yabanci dil egitimleri, elektronik
kuttphaneler ve cevrim igi gelisim araglariile
zorunlu egitimlerimiz yer aliyor. Ayni zamanda Yildiz
Holding'in online egitim katalogunda yer alan 24
farkli egitmen tarafindan 44 farkli konuda verilen
egitimlerden de ¢alisanlarimizin faydalanmasini
sagliyoruz. Tiim egitim programlarimiz kapsaminda
bu yil toplamda 32.497,95 saat V ¢alisan basina
22,23 saat egitim gergeklestirdik.

Calisanlarimizin gevre bilincini ve siirdiiriilebilirlik
iizerindeki farkindaligini artirmak adina 2022
yilinda toplamda 635 ¢alisanimiza 635 saat Cevre
Bilinci ve Sifir Atik egitimleri sagladik.

Calisan egitimlerimizin yani sira 6nemli
paydaslarimizdan biri olan taseronlarimiza da is
sagligi ve giivenligi, biyolojik ve psikososyal risk
etmenleri, ilk yardim gibi farkli alanlarda egitimler
sagladik. Bu kapsamda yil igerisinde taseron
calisanlarimiza galisan basina 5,4 saat egitim verdik.
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Calisanlar

Bu yil gelistirdigimiz ve sirketimiz icerisinde dijitallesme odakli calisanlar
yetistirmeyi planladigimiz Dijital Yaka egitim programimiz ile ¢alisanlarimiz arasina
beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar gibi dijital yaka calisanlar eklemeyi amacladik.

Yeni Bir Lider Programi

Ekip yoneten calisanlarimizin liderlik gelisimlerini
desteklemek igin Yeni Bir Lider Programi’ni
diizenliyoruz. Yonetici, direktor, midiir ve grup
mudiri seviyesindeki calisanlarimiza 4 ay siiren
sertifikali bir online egitim programi sunarak liderlik
yeteneklerini artirmayr amagliyoruz. Bogazigi
Universitesi ile gerceklestirdigimiz is birligi ile
ortaya konan bu program sayesinde galisanlarimiza
uzun vadeli yatirim yapiyor ve kendi seviyelerindeki
diger sirket calisanlari ile saglam iliskiler
kurmalarini destekliyoruz. Bu yil, 3 ydneticimizin
Yeni Bir Lider Program’indan faydalanmasini
sagladik.

Data Navigator

Yildiz Holding'in destekleriyle uygulamaya aldigimiz
dijital dontisim kapsaminda calisanlarimiza dijital
yetkinlik, veri bilimi konusunda teknik ve stregsel
degerler kazandirmayi hedefleyen egitim ve
gelisim programimiz olan Data Navigators ile
calisanlarimizin dijital farkindahigini artiriyoruz. Kog
Universitesi ile yapilan is birligi tizerine kurgulanan
Data Navigator editim programindan bu yil 5
calisanimizin faydalanmasini sagladik.

LinkedIn Learning

2021 yilinda basladigimiz Linkedn Learning
programi aracilidiyla calisanlarimiza konu sinirsiz
cevrimici egitimler sunuyoruz. 2022 yilinda
Linkedin altyapisiyla hazirlanan ve 16.000'den

fazla egitim iceren bu dijital kiitiiphaneden 104
calisanimiz faydalandi ve tamamladiklari her egitim
icin sertifika almaya hak kazandi.

Dijital Yaka

Bu yil gelistirdigimiz ve sirketimiz icerisinde
dijitallesme odakli calisanlar yetistirmeyi
planladigimiz Dijital Yaka egitim programimiz ile
calisanlarimiz arasina beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlar gibi dijital yaka galisanlar eklemeyi
amagladik. 38 calisanimizin dahil edildigi program
araciliiyla departmanlar arasi dijital streglerin
kullanimini arttirarak daha verimli galismalarini
sagladik.

Tum bu 6zellikli egitim programlarimizin yani sira
kogluk ve mentorlik programlarimiza devam ettik.
Ayni zamanda galisanlarimizin etik ilkeler, yolsuzluk
ve riisvetle miicadele ile rekabet hukuku gibi
konularda da egitim almalarini sagliyoruz.
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Calisanlar

Calisanlarimizin kendilerini mutlu hissettikleri ve her
seviyede kolay iletisime gecebilecekleri bir kurum olmak

adina var giicimizle calisiyoruz.

Galisan Memnuniyeti ve iletisimi
Calisanlarimizin kendilerini mutlu hissettikleri ve
her seviyede kolay iletisime gegebilecekleri bir
kurum olmak adina var giiciimiizle ¢alisiyoruz.

Bu kapsamda da ¢alisan memnuniyetine iliskin
6lgtimlemelere Gnem veriyor, birgok farkli aracla
calisanlarimizin sesine kulak veriyoruz. Anketler,
birebir calisan goriismeleri ve yénetici bulusmalar
ile duizenli olarak galisanlarimiz ile iletisime
geciyoruz. Onlardan aldigimiz geri bildirimleri tst
yénetimimiz ile dederlendiriyor ve bir aksiyon yol
haritasi olusturuyoruz.

Calisan iletisimi konusunda 6nemli platformlardan
birinin de ¢alisanlarimizin fikirlerini hayata
gegirdigimiz odullendirme programlari olduguna
inaniyoruz.

Bu yil gergeklestirdigimiz calisan memnuniyeti
anketimize ise %80 oraninda calisan baghligs;
%178 oraninda ise calisan memnuniyeti
sonuglarn elde ettik. Her gecen giin bu alandaki
performansimizi arttirmayi ve ¢alisan odakli
projeler gelistirmeyi amagliyoruz.

Yonetici Bulusmalari

2022 yilinda basladigimiz Yonetici Bulusmalari
etkinligimiz ile calisanlarimiz igin CEO ile kahve
sohbetleri, ortak iletisim ve endustriyel iligkiler
toplantilari diizenliyoruz. Boylece hem iist
yénetimin calisan fikirlerinden haberdar olmasini
hem de ¢alisanlarimizin sirketimizin stratejik bakis
acgisini dogrudan anlamalarina olanak sagliyoruz.
Ayni zamanda, ¢alisanlarimizin taleplerini dinliyor,
kendi gelisimleri adina beklentilerini kavriyor ve bu
kapsamda adimlar atiyoruz.

iklim Anketi

Calisanlarimizin sirkete iliskin fikirlerini aldigimiz
en 6nemli araglarimizdan biri iklim Anketlerimiz.
Gergeklestirdigimiz bu anketler sayesinde
calisanlarimiz ile ¢ok yonli bir iletisim kuruyor;
baglilik, beklentiler, calisma ortami ve yénetim
anlayisina kadar birgok konuda fikirlerini aliyoruz.
Yildiz Holding ve tiim Holding sirketleriyle ortaklasa
gergeklestirdigimiz bu ankette Kerevitas 6zelinde
geri bildirimleri degerlendiriyor ve grupluyoruz.

Ekler

CALISAN MEMNUNIYET
ANKETi SONUCU

%78
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Calisanlar

Yildiz Goz platformu lizerinden calisanlar Giretim
sreclerinin kontroliyle ilgili konularda, Akil Kiipu
platformu lizerinden ise ISG, tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi
cesitli konular hakkinda onerilerini iletebiliyorlar.

Olusturdugumuz geri bildirim gruplarina gére
calisanlarimizin katildigi toplantilar diizenliyor ve
6neri aksiyon haritamizi hazirliyoruz. Bu yil 260'a
yakin galisanimizin katildigi departman bazli odak
gruplarimiz ile aksiyon haritamizi belirledik ve
insan Kaynaklari departmanimiz araciligiyla gerekli
adimlari atmaya basladik.

Akil Kiipii ve Yildiz Goz Platformlar

Hem galisan baghligini gelistirmek hem de riin
gelisiminde calisan fikirlerine yer vermek amaciyla
Yildiz Holding biinyesindeki platformlardan
faydalaniyoruz. Yildiz G6z platformu tizerinden
calisanlar tretim stireglerinin kontroliyle ilgili
konularda, Akil Kiipu platformu tizerinden ise

ISG, tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi gesitli konular
hakkinda énerilerini iletebiliyorlar. Bu yil igerisinde
calisanlarimizdan Yildiz Goz 6zelinde 43; Akil Kiipii
o6zelinde ise 1.015 6neri aldik. Yildiz Goz 6zelinde
9 6neri; Akil Kiipii 6zelinde ise 281 dneriyi hayata
gegirdik. Bu dnerilerin 104 tanesi operasyonel

is kolayhg, kalite ve iSG kategorilerinde; 177
tanesi ise enerji ve verimlilik kategorilerinde
édiillendirildi.

Operasyonel is Kolayhgy,
Kalite ve ISG

%37

AKIL KUPU KAPSAMINDA HAYATA
GECIRILEN ONERI KATEGORILERI

2

Enerji ve Verimlilk

%063
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Calisanlar

Bu yil calisanlarimiza toplamda 16.459 saat, calisan bagina
ise 10,1 saat ISG egitimi verdik.

Egitim ve Gelisim
Calisanlara yonelik
periyodik is saglig
ve glivenligi
egitimleri
verilmesi ve
ortak hedefler
dogrultusunda

Calisan Saglhg, Giivenligi ve Refahi

Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligim hedefiyle, yasal
mevzuatlara tam uyum ve uluslararasi standartlar
isiginda is Saghgi ve Givenligi (ISG) calismalarimizi
yiriitiyoruz. Yapti§imiz biling artirmaya yonelik iSG
calismalariyla tiim is birimlerinin strdurilebilirlik
odakli ISG kiltiiriinii benimsemelerini saglyoruz.
Kisa vadede kaza agirlik ve kaza siklik oraninin

%15 azaltilmasi, uzun vadede kaza siklik oranmin
sifira indirilmesi ve iSG kiltiiriiniin olusturulmasini
hedefliyoruz. Bu amacimiz iSG kurum kiltiirimizi
bes temel odak alani tizerine kurguluyoruz.

iSG'ye iliskin konularimizi OHSAS 18001
sertifikasina ve ISO 45001 is sagligi ve glivenligi
yénetim sistemine uygun sekilde yonetiyoruz. Yag
is birimizde iSG konusunda en yetkili kisi olarak
Yag is Birimi Fabrika Direktériimiiz bulunurken,
dondurulmus gida is birimimizde ise Yatirimlar
ve Teknik Grup Miidiirii ISG'den sorumlu en iist
diizey kisi olarak gérev aliyor. Her iki birimde de
iSG alaninda en yetkili olan galisanlarimiz CEQ'ya
iki raporlama diizeyinde uzaklikta olan Kerevitas
ve Yag Is Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Bagkan

Yardimcisi'na raporlama yapiyor. iSG alanindaki
faaliyetlerimizin yonetiminde biyiik rol oynayan
iSG Kurulumuzda ise tiim galisanlarimiz %100
oranda temsil edilirken hem beyaz hem de mavi
yakadan temsilcilerimiz Kurul'da yer aliyor.

2022 yilinda iSG kapsamindaki disiplinli calismamiz
sayesinde 6liimlii vaka ya da meslek hastalig
vakamiz olmadig gibi sirket biinyesinde yasanan
kaza sayisini %34 oraninda azaltarak 35'e
diistirdiik. Boylece kayip giin sayimiz da %68
oraninda azalarak 542 giine distii. ISG alaninda
calisan bilincini her zaman en Ust seviyede

tutmak adina her yil oldugu gibi bu yil da galisan
egitimlerimize devam ettik. Bu yil calisanlarimiza
toplamda 16.459 saat, calisan basina ise 10,1 saat
iSG egitimi verdik.

Calisanlarimizin disinda is ortagimiz olan
taseronlarimizin da bu kapsamdaki 6zverisi ve
farkindaligina 6nem veriyoruz. Bu kapsamda 2022
yilinda taseronlarimiza calisan basina 5,4 saat iSG
egitimi sagladik.

stirekli gelisim

Liderlik ve Takim Aidiyeti
Yoneticilerin, ortak is
gtivenligi hedeflerine yonelik
calisan egitimlerini aktif bir
bicimde desteklemesi

Risk Yonetimi ve
Siireg Tasarimi
Liderlik Ekibinin
katkisiyla
olusturulan
is Guvenligin
Komitesi
aracihigiyla
Risk Yonetim
Calismasinin
olusturulmasi

igiletisim
is saghgi ve giivenliginin
gelistiriimesine yonelik
ic iletisim kanallarinin
olusturulmasi

Giivenli Calisma
Ortami

Surduralebilir
is guvenligi
kiltirintn

olusturulmasi

ISEIEIES]

standartlarda

teknik altyapinin
olusturulmasi
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Tedarik Zinciri

Tedarik ve Uretim zincirinde surdurilebilirligi on planda
tutarak hem tedarikgilerimiz ile is birliginin uzun soluklu
oldugundan hem de sosyal ve cevresel haklara saygili bir
sirecin yurutuldiginden emin oluyoruz.

Deger zincirimizdeki ana paydaslarimizdan
tedarikgilerimizin her birini basari yolculugumuzda
is birlik¢imiz olarak goriiyor. Tedarikgilerimizle

ilgili ttim stiregleri sistematik bir sekilde Tedarik
Zinciri Politikamiza uygun olarak yénetiyoruz.
Tedarik Zinciri Politikamizin esas aldigi standartlari
ve ilkelere uygun olarak hareket ediyor; tedarikgi
seciminden yonetimi ve gelisimine kadar her alanda
politikamizin gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

Tedarik Zinciri Politikamiz araciligiyla
tedarikgilerimizin gocuk is giici, adil ve esit
muamele, calisma saatleri ve iicretler,
orglitlenme, giivenli ve temiz is ortami

olmak iizere ¢aligma kogullari ve
ilkeler cercevesiyle etik ve
cevresel ilkeler kapsaminda
uymasini bekledigimiz
standartlari paylasiyoruz.

2022 yilinda toplamda 1.888 tedarik¢imiz
bulunuyor ve tedarikgilerimizin %7'ye yakinini
yeni tedarikgilerimiz olusturuyor.

Siirdiiriilebilir Tedarik ve Uretim Zinciri

Tedarik ve Uretim zincirinde strdurilebilirligi on
planda tutarak hem tedarikgilerimiz ile is birliginin
uzun soluklu oldugundan hem de sosyal ve cevresel
haklara saygili bir stirecin yiritildiginden

emin oluyoruz. Stratejik dnceliklerimizden biri

olan suirdiirtilebilir tedarik zinciri anlayisimizda
ham madde tedariginden trinlerin tiketicilere
ulasmasina kadar olan tiim siireglerimizde gevresel,
sosyal ve ekonomik etkileri gozeterek galisiyoruz.
Bu anlayisimizi 3 alt baslikta ele aliyoruz. Bu
baslklari yerel tedarikgiler araciligiyla yerel
kalkinmanin desteklenmesi, tedarik zincirimizin
cevresel etkilerinin azaltilmasi, sosyal ve toplumsal
gelisime katki saglanmasi olarak siraliyoruz.
Surdirilebilir bir tedarik zinciri igin sorumlu satin
alma anlayisini benimsiyor, topragi ve giftciyi
koruyan ve suirdiirtlebilir tarimi merkeze alan
calismalar yiritlyoruz.

Ekler = rd

TOPLAM
TEDARIKCI SAYISI

1.888
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Tedarik Zinciri

Surdurulebilir tedarik zinciri anlayisimiz odaklarindan

biri olarak ham madde satin alimlarimizda yerel Ureticiye

oncelik veriyoruz.

YEREL
TEDARIKCi ORANI

Yerel Satin Alma

Surdurilebilir tedarik zinciri anlayisimiz
odaklarindan biri olarak ham madde satin
alimlarimizda yerel iireticiye éncelik veriyoruz.
Tercihlerimizi yerel tedarikgiden yana
kullanmamizin stratejik nedenleri bulunuyor. Yerel
tedarikgiye yaptigimiz demeler sayesinde yerel
kalkinmayi ve istihdami dogrudan destekliyor

bir diger yandan lojistik kaynakli karbon
emisyonumuzu azaltiyoruz.

Yag is Birimimizde gectigimiz yil ile ayni oranda
yerel satin almaya devam ederken Kerevitas
6zelinde %6'lik bir artis gerceklestirerek yerel
tedarikgi sayimizi toplamda 1.818’e gikarmayi
basardik. Bu kapsamda toplamda tedarikgilerimizin
%96'sin1 yerel tedarikgilerimiz olusturuyor.

2022 yilinda Kerevitas 6zelinde tedarikgilerimize
1.3 milyar TL tizerinde; Yag is Birimimiz ézelinde

ise 9 milyar TL tizerinde 6deme yaptik. Bdylece
toplamda tedarikgilerimize yaptigimiz 6demelerin
%50'ye yakinini yerel tedarikgilerimize
gergeklestirdik.

Tedarikgilerin Degerlendirilmesi ve Denetimi
Surdurilebilir tedarik ve tedarikgilerimizin gelisimi
adina dnemli bir adim olduguna inandigimiz
tedarik¢i denetimlerimiz sayesinde hem uriin
kalitesi hem de tedarikgilerimizin gevresel ve sosyal
standartlarimiza olan uyumunu degerlendiriyoruz.
Tedarikgi secimi ve degerlendirmesi siireglerimizi
Yildiz Holding'in Sifir Hata El Kitabi ve tedarikgi
degerlendirmesi, se¢imi ve onayina iliskin
prosediirlerimize uygun sekilde ilerletiyoruz. Ayni
zamanda Tedarikgi Segimi ve Onay ile Tedarikgi
Degerlendirme Prosediirimiiz de tiim bu
stireclerde bizlere rehberlik ediyor.

Tedarikgilerimizin onayl tedarikgi listesine
girebilmesi adina bu politika ve prosediirlerde

yer alan adimlardan basariyla gegmesi bekleniyor.
Yeni tedarikgilerin bu listeye girebilmesi igin
siraslyla aday tedarikgi listesine girmesi, deneme
numunesi onayini almasi, malzeme riski yiiksek olan
tedarikgilerin 6n gereksinim denetiminden gegmesi
ve diisiik ve orta riskli malzeme veya ambalaj
tedarikgilerinin ise GFSI (BRC, FSSC 22000, IFS, SQF
vb.) belgelerinden birine sahip olmasi gerekiyor.

Bu adimlar sonucunda A'dan D'ye olusan puan
skalasinda en az B puan araliginda yer alabilen aday
tedarikgiler onayl tedarikgi listesine girmeye hak
kazaniyor. Eger C notu alinirsa ilgili tedarikgiye 6

ay boyunca bir iyilestirme siireci taniniyor ve firma
sartl listeye dusUruliyor. Bu stire sonunda tekrar
degerlendirme ve denetime tabi tutuluyor.

Uriinlerimizin gtivenligini ve kalitesini saglamak
amaciyla yurittigumiz bu strecle tedarikgi
dederlendirmesini yaparken yil igerisinde
gergeklestirdigimiz periyodik denetimlerle de
yasayan bir stire¢ olusturuyoruz. Yil igerisinde
gergeklestirdigimiz denetim ve degerlendirmelerde
tedarikgilerimizden
Uretici firmalara ait Kalite sistem belgelerini (1ISO
9001, I1SO 22000, BRC, IFS, FSSC
- 22000, AIB vb.)
- Tarafimizca iletilen soru listesinin doldurulmasi
- GOzetim hizmeti alinan araci kurumlardan
g6zetim hizmeti raporlarinin alinmasini talep
ediyoruz.
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2022 yilinda 35 tedarikgimiz periyodik denetimleri
kapsaminda 8 yeni tedarikcimiz ise ilk olarak Onayh Tedarikgi
Listesine girmek adina gevresel ve sosyal denetim gecirdiler.

Tedarikgilerimize yil ici denetimlerinde
yonelttigimiz soru listesi icerisinde gevresel

ve sosyal nitelikli sorularda bulunuyor.
Tedarikgilerimizin bulundugu risk gruplarina gére
bu sorularin degerlendirilmesi yapiliyor. 2022
yilinda 35 tedarikgimiz periyodik denetimleri
kapsaminda 8 yeni tedarikgimiz ise ilk olarak Onayli
Tedarikgi Listesine girmek adina gevresel ve sosyal
denetim gegirdiler. Yaptigimiz degerlendirmeler
sonucunda 2 tedarikgimiz ile iliskimiz kesildi ve
tedarikgi listelerimizden gikarildi.

Tum bu degerlendirme siireglerimizin yani sira
tedarikgilerimiz ile iletisimimizi ¢ift tarafli ve

daha seffaf hale getirebilmek adina tedarikgi
memnuniyeti anketleri gergeklestiriyoruz. Anketler
kapsaminda, zirai satin almalar disinda, tedarikgi
firmadan alinan hizmetlerden memnuniyet
6lgtimlemesi yapiliyor. Kalite, zamaninda sevkiyat,
performans, fiyatlandirma ve ihale kazanci gibi
konularda her tedarikgi firmamizin bu anketlere
gore bir karnesi bulunuyor.

2022 yilinda tiim bunlara ek olarak stirdirtilebilir
tedarik zinciri izlenebilirligini artirmak ve yonetimi
daha etkin hale getirmek adina Satin Alma
Komitesi olusturduk. Tedarikgi firmalara iliskin i¢
goruleri topladigimiz anketlerimizi Komitemiz
aracihgiyla tum ilgili paydaslarla degerlendirdik.

Tedarikgi firmalara geri bildirimler verdik ve gelisim
aksiyonlari belirledik. Boylece, tedarikgilerimizi
sadece degerlendirmekle kalmadik gelisimlerine de
destek olduk.

Tedarik zincirimizde gergeklestirdigimiz
degerlendirme ve denetimler ile seffaflik saglarken
bizim igin hassas ve 6ncelikli bir diger konu olan
izlenebilirlik adina da galismalar gergeklestiriyoruz.
Yag is Birimimizde palm yagi tedarigi siireclerimizi
2019'dan beri sahip oldugumu olan Surdurtlebilir
Palm Yagi Yuvarlak Masasi (Roundtable on
Sustainable Palm Qil-RSPO) sertifikamiza uygun
olarak yurttuyor, sertifika kapsaminda ara
denetimler gergeklestiriyoruz.

Doganin Gelecedi igin Calismak Paydaslarimizla Giiglenmek

Gelecege ilham Vermek
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Tedarik Zinciri

Beraber calistigimi giftgilerimize,
strdirulebilir tarim uygulamalari alaninda
verdigimiz tesvikler, sozlesmeli tarim
modeli sayesinde sagladigimiz satin alma
guvencesi ve kendilerini gelistirmeleri adina
sagladigimiz egitimler ile destek oluyoruz.

Ciftcilerin Desteklenmesi

Paydaslarimizla giiclenme odagimizin altinda yer
alan tedarikgilerimizle iliskilerimizi yonetirken
tarimsal ham madde satin alimlarimizi
gergeklestirdigimiz ciftcilerimiz ile glivenli ve
gelisim odakli bir iliskimiz bulunuyor. Beraber
calistigimi giftgilerimize, stirdiirlebilir tarim
uygulamalari alaninda verdigimiz tesvikler,
sozlesmeli tarim modeli sayesinde sagladigimiz
satin alma giivencesi ve kendilerini gelistirmeleri
adina sagladigimiz egitimler ile destek oluyoruz.

Gida sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket
olarak, dondurulmus gida tarafinda birlikte
calistigimiz ciftgileri guglendirerek tarimsal
uretimi destekliyoruz. Sézlesmeli tarim modeli
uygulayarak ciftcilerin ticari faaliyetlerini giivence
altina aliyor, bu sayede tarimsal tiretimlerini
artirmalarina destek oluyoruz. Tarimsal tirtinler
icin Ureticiye alim garantisi vererek tretim
miktarini ve fiyatini 6nceden belirleyebiliyoruz. Bu
sekilde daha planli bir tGretim siireci yonetebilen
ureticilerimizin, donemsel fiyat dalgalanmalarindan
etkilenmelerinin éniine gegiyoruz.

Doganin Gelecedi igin Calismak

Paydaslarimizla Giiglenmek

Gelecege Ilham Vermek
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Anlasmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama Uygulamasi projemiz
sayesinde bu yil 135 cift¢imizin faydalanmasini; sagladiklari verimlilik ve
tasarruflar sayesinde 2,5 milyon TL lizerinde tasarruf ve 10 milyon TL
tizerinde ek verimlilik geliri elde etmelerini sagladik.

Bu yil sézlesmeli ¢iftci oranimizi daha da artirarak
%79'a ¢ikardik. Sozlesmeli ham madde satin alma
oranimizda ise yasanan ufak bir dusus ile %82,5
oranini yakaladik.

Sézlesmeli tarim modeli disinda gelistirdigimiz
proje ve tesviklerle ciftcilerimize destek
oluyoruz. Sturdurilebilir Tarim Uygulamalarinin
Desteklenmesi bélimiinde detaylarina yer
verdigimiz Anlasmali Tarim Arazilerinde Damla
Sulama Uygulamasi projemiz sayesinde bu yil
135 ¢iftgimizin faydalanmasini; sagladiklar
verimlilik ve tasarruflar sayesinde 2.5 milyon
TL iizerinde tasarruf ve 10 milyon TL iizerinde
ek verimlilik geliri elde etmelerini sagladik.
Detaylarina Gida israfi ve Atiginin Onlenmesi
béliimiinde yer verdigimiz Topraktan Tabagda Sifir

Gida Kaybi projemizile de yil igerisinde 256 giftgiye

danismanlik verdik ve 6.827 dekar s6zlesmeli
tarim arazisine bezelye ve taze fasulye ekimi
gerceklestirdik. Proje sayesinde ciftgilerimiz
dekar basina 15 kg daha az azot kullanarak

toplamda 2 milyon TL iizerinde tasarruf elde etti.

Bu 6zellikli projelerimize ek olarak ¢iftgilerimizin
verimliliklerini artirma ve srdiirilebilir tarim
uygulamalarina gegislerini kolaylastirma adina
egitimler gerceklestiriyoruz. Boylece, tarimsal
verimligi artirirken gevresel etkileri azaltmayi
hedefliyoruz. Ham madde alimi yaptigimiz tiim
ciftgilere tarimsal retimle ilgili bilgi birikimlerini
artirmak tizere diizenli danismanlik veriyoruz. Bitki
besleme ve koruma, toprak yapisini iyilestirme gibi
konularda verdigimiz egitimler sayesinde tiretimde
verimliligi ve kaliteyi artiriyoruz. Bu yil toplamda 76 0479
ciftcimize ulasarak 456 saat egitim sagladik. Bu %78

sayede, miisterilerimize kaliteli iiriinler saglamaya ' '

olduk.

% 88

| %83

devam ederken gectigimiz yila oranla %81
oraninda artisla ciftgilerimizin gelisimine destek

Sozlesmeli Ciftgi
Orani

. 2021

Sozlesmeli Ham Madde
Satin Alma Orani

. 2022

Ekler
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Paydaslarimizla Giiglenmek

Toplum

Tarladan sofraya glivenli, kaliteli ve saglikh Grinleri tiketicilerle
bulusturuyor; tedarikgilerimiz ve Uretim tesislerimiz ile yerel
istihdama katkida bulunuyor ve toplumsal yatirimlar araciligiyla
toplumsal gelisim ve donlslime destek oluyoruz.

Tum faaliyetlerimiz, gerceklestirdigimiz projeler
ve is glicimuz ile toplumsal fayda yaratiyoruz.
Tarladan sofraya guivenli, kaliteli ve saglikh riinleri
tiiketicilerle bulusturuyor; tedarikgilerimiz ve
uretim tesislerimiz ile yerel istihdama katkida
bulunuyor ve toplumsal yatirimlar araciligiyla
toplumsal gelisim ve dénuisime destek oluyoruz.

Toplumsal Yatirimlar

Gergeklestirdigimiz toplumsal yatirim projeleri
aracihgiyla bu yil kadinin giiglenmesi adina énemli
adimlar attik. Bir gida treticisi olarak en iyi
bildigimiz islerden biri olan tarimsal tiretim alaninda
kadinlari desteklemek adina Tarimin Kadin Yildizlari
projesini gelistirdik.

Tarimin Kadin Yildizlari

Kadinlarin is hayatinda ve toplumun her alaninda
guclenmesi amaciyla galismalarini siirdiiren Yildiz
Holding Kadin Platformu ile gergeklestirdigimiz

is birligi sayesinde sézlesmeli kadin giftcileri
destekleme hedefiyle, Tarim ve Orman Bakanligi'nin
destegini de alarak ‘Tarimin Kadin Yildizlarr’
projesine imza attik. Proje araciligiyla tilkemizin en

—

i
- .

blyuk tarimsal hammadde tedarikgilerinden biri
olan Superfresh markamiz igin s6zlesmeli kadin
ciftcilere 2025 yilina kadar 5 bin ton yas meyve
sebze alim garantisi vererek 35 Milyon TL tutarinda
deger yaratilmasini amagliyoruz. Ayni zamanda,
projedeki is ortaklarimizdan Yildiz Holding Kadin
Platformu tarafindan kadin giftgilerimize

500.000 TL tutarinda tesvik saglamayi planlyoruz.
Bu sayede, tedarik zincirimizde yer alan kadinlar
icin firsat esitligi temelli uygulamalara ivme
kazandirirken yerel ve kadin giftcileri destekliyoruz.

Halihazirda proje kapsaminda Manisa, Eskisehir,
Afyon, Konya, izmir, Bursa ve Hatay illerinde toplam
15 kadin giftgiyle calisiyoruz; 2022 yilinda kadin
ciftcilerden 1.643 ton alim yaparak 8 milyon TLye
yakin deger yarattik. S6zlesmeli tarim modelinde
calismalar yapilirken tedarik zincirindeki kadin
ciftgilere giivence ve finansman saglayacak bu
projemizle 6niimuzdeki U¢ yil iginde kadin giftgi
oranimizi yiizde 100 arttirmayi hedefliyoruz. HAM MAPDE AL!MI YAPARAIS

Bu yil igerisinde ise beraber galistigimiz kadin YARATTIGIMIZ FINANSAL DEGER

ciftgilerimizden 1.633 ton ve 7.75 milyon TL 8

KADIN GiFTCILERIMiZDEN

dederinde hammadde alimi gergeklestirdik.

MILYON TL
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Ar-Ge ve inovasyon

Dondurulmus gida ve margarinde tlkemizde pazar lideri

olarak SuperFresh, Bizim Yag ve Teremyag basta olmak lizere
tiim markalarimizla inovasyona énem veriyor ve pek ¢ok ilke

imza atiyoruz.

Dondurulmus gida ve margarinde tilkemizde pazar
lideri olarak SuperFresh, Bizim Yag ve Teremyag basta
olmak tizere tiim markalarimizla inovasyona 6nem
veriyor ve pek ¢ok ilke imza atiyoruz. inovasyon
vizyonumuzu hayata gegirirken dondurulmus gida,
bitkisel yag ve margarin sektérlerinde

TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlg tescilliilk Ar-
Ge merkezlerine sahip olmanin gururunu yasiyoruz.
Uriinlerimize ve Uretim siireglerimize yansittigimiz
inovasyon anlayisimizi gliglii Ar-Ge ve pazarlama
ekiplerimize, inovasyon merkezlerimize, tistiin
uretim teknolojimize ve uzman seflerle yaptigimiz is
birliklerine borgluyuz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlarimiza devam ettik. Kerevitas ve Yag is
Birimi toplaminda 60'in iizerinde Ar-Ge ¢alisanimiz
ve 18 milyon TL'ye yakin Ar-Ge biitcemiz ile bircok
yenilige imza attik. Kerevitas 6zelinde 12 proje
tamamlarken; Yag is Birimimiz 6zelinde de & yeni
Ar-Ge projesini hayata gegirdik. Toplamda ise
devam eden 18 projemiz bulunuyor.

Dondurulmus Gida Ar-Ge Merkezi
Kerevitas olarak Turkiye'nin dondurulmus

gida kategorisinde ilk ve tek Ar-Ge Merkezine
sahibiz. 2017 yilinda T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan aldigimiz Ar-Ge merkezi
belgesi ile toplamda 941, 40 m? alana sahip Ar-Ge
merkezimizde her gtin yeniliklere imza atiyoruz.
2022 yili itibari ile guclu ekibimiz; Griin, ambalaj,
makine ve ziraat Ar-Ge birimlerimiz ile, donanimli
3 ayri Ar-Ge Merkezi Laboratuvarlarinda yeni triin
gelistirme, tirtin iyilestirme, stire¢ gelistirme ve
iyilestirme galismalarini yaparak bilimsel veriler
saglyoruz.

Ayni zamanda, Ar-Ge projelerimizden elde edilen
verileri yayina donusttrerek, bilimsel ve akademik
sempozyumlara sunucu olarak katilim saglayarak
sektoriin gelismesine de katki sagliyoruz. Var olan
yenilik¢i calismalarimizi artirarak patent ve faydali
model sayilarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Yag is Birimi (YiB) Ar-Ge Merkezi

Tuketici Gruinleri, ev disi tiiketim ve ihracat olmak
uzere faaliyet gosterdigimiz tim is kollarinda lider
yag treticisi konumunda olan Kerevitas Yag Is
Birimi olarak, yag sektoriinde Ar-Ge galismalarina
da onculuk ediyoruz.

2016 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Ar-Ge Merkezi sertifikasini alan, Kurtkoy'de

kurulu Kerevitas YiB Ar-Ge Merkezi; ulusal ve
uluslararasi alanda kamu, 6zel sektor ve iiniversite
ortakliklariyla gerceklestirdigimiz Avrupa Birligi,
TUBITAK ve TAGEM projelerimizle sadece yag
sektoruintin degil, gida sektériiniin de gelecegine
yon veren inovatif calismalara imza atiyoruz.

AR-GE BUTCESI

18

MILYON TL
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Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge merkezlerinden 6zel firmalara bircok kurum ile
toplamda 105 is birligi gerceklestirdik.

Tum bu sireglerimizi yonetirken tniversitelerden,
kamuya; Ar-Ge merkezlerinden 6zel firmalara
birgok kurum ile is birligi gerceklestirdik. Bu

is birlikleri Kerevitas 6zelinde 46, Yag is Birimi
6zelinde ise 59 projeye ulasti.

is birliklerimizin yani sira Ar-Ge calisanlarimiza
sagladigimiz egitimler ve kaynaklar ile de farkli
bakis agilari edinmelerini Gnemsiyoruz. Bu
hedefimiz adina 2022 yilinda Kerevitas 6zelinde
cahisanlarimizin 57 farkli konuda egitim almasina,
6 fuara, 3 seminer ve konferansa katilim
saglamalarina destek olduk. Yag is Birimi 6zelinde
ise calisanlarimizin uluslararasi kurumlar araciligiyla
teknik gelisim egitimleri almasini sagladik. Ayni
zamanda Food Ingredients ve Paris'te diizenlenen
SIAL Gida fuarlarina katilim sagladik.

Ar-Ge galisanlarimizin gelisimi adina attigimiz
adimlarinda katkisiyla 1 makale® yayinladik ve 1
adet tasarim tescili, 1 adet faydali model® ve 1 adet
marka tescili bagvurusu gergeklestirdik.

Avrupa Birligi (AB) Euripides projeleri kapsaminda
basvurmus oldugumuz, 2020 yilinda AB ve 2021
yilinda da Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan olumlu sonuglanan
“Tarim Sektériine Yonelik, Nesnelerin interneti
Destekli, Yapay Zekaya Dayali, Akilli Tarla Karar
Destek Platformunun Gelistirilmesi” projemizin
hazirliklarina basladik. Bu proje ile patates
tarlalarinin drone ve sensérlerle takip ederek
giibre, su vb. ihtiyaglarinin ve hastaliklarin 6nceden
tespit edilmesini amagliyoruz. Ayni zamanda iiriin
kalitesinde ve verimliliginde %10 iyilesme ve tarla
liretim girdilerinde %15 azaltim hedefliyoruz.

¢ Food&Ingredients International dergisinin Agustos 2022 sayisinda yayinlanmistir. https://www.foodturkey.com.tr/2022/08/03/august-2022/
? Faydali model yeni buluslari korumak igin verilen bir belge tiridiir. Patent ile faydali model arasindaki baslica farklilik yenilik él¢iitd, koruma
stiresi, inceleme ve dederlendirme sekli olarak ézetlenebilir. Yenilik ve sanayide uygulanabilir olmasi beklenen faydali model belgesinin kullanim

stiresi 10 yil olmakla beraber bu stire uzatilabilir

Ozel Firma

%956

: /
AR-GE VE INOVASYON
iS BIRLIKLERIMiZ

/ Universite
%22

Kamu

%8

Ar-Ge Merkezi

%14
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Besleyici ve Saglikh Uriinler ile Yeni Lezzetler

Uriinlerimizin tazeligini ve besin degerini miimkiin olan en
Ust seviyede tutarak, saglikl ve dengeli beslenme konusunda

miusterilerimize ilham veriyoruz.

Turkiye'yi taze dondurulmus gidayla tanistiran
sirket olarak; dondurulmus gida, konserve ve yag
kategorilerinde miisterilerimize her zaman saglikli,
gtivenli ve yenilikgi tirlinler sunuyor ve bu sayede
sektordeki liderligimizi koruyoruz.

i¢ piyasada dondurulmus gida, konserve sebze-
meyve, konserve ton baligi ve yag olmak lizere li¢ ana
kategoriden olusan tiriin portfoyiimiizde Superfresh
markaslyla 657 farkli Griind; Yag is Birimimizle

ise 50 farkl markayla 417 SKU'dan (Stok Tutma
Birimi — Stock Keeping Unit) olusan Grtinlerimizi
musterilerimizle bulusturuyoruz.

Ozellikle COVID-19 sonrasinda iyi beslenme ve
saglikli yasam aliskanliklarina tuketicilerin ilgisi
her gegen giin daha da artiyor. Bununla birlikte
tiiketiciler dengeli beslenmenin temel gereksinimleri
olan proteinler, vitaminler, mineraller ve yaglari
icinde barindiran urinler tercih ediyor. Bizde bir
gida ve tarim sirketi olarak musterilerimizin talep
ve ihtiyaclari dogrultusunda tiriin portfoytimizii
cesitlendiriyoruz. Tarladan sofraya, Uriinlerin
tazeligini ve besin degerini miimkiin olan en Ust
seviyede tutarak, saglikli ve dengeli beslenme
konusunda toplumu tesvik ederek misterilerimize
ilham veriyoruz.

Urtinlerimize iliskin detayli bilgiye buradan
ulagabilirsiniz.

SUPERFRESH_
MARKASI URUN
PORTFOYU

657
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Besleyici ve Saghkl Uriinler ile Yeni Lezzetler

Yeni Uriinler ve Lezzetler Geligtirme
Calismalarimiz

Ar-Ge ve inovasyon anlayisimiz ile entegre
ettigimiz besleyici ve saglikli iiriinler iiretme
tutkumuzun bir sonucu olarak bu yil da Kerevitas
ozelinde 26; Yag is birimi 6zelinde ise 17 yeni
lirtinii miisterilerimizin begenisine sunduk.

Musterilerimizi yeni iirlin ve lezzetlerle
bulusturmak adina bu yil da birgok tiriin gelistirme
calismasi gergeklestirdik.

Bu kapsamda dondurulmus gidada SuperFresh

markamiz 6zelinde;

- Tiirkiye'de ilk tost makinesinde pisen pizzayi
tuketicilerin hayatina sokan Pizza Tost'un yeni
Cikolatali cesidini tirlin ailesine dahil ederek
pizza kategorisindeki liderligimizi perginlenmeyi
hedefledik.

Urtin 6zellikleriyle kategorisinde ayrisan ve lamine
teknoloji ile yapilan Tuirkiye'deki ilk pizza tabanina
sahip Perfetto Pizza'yi (2 SKU: Sucuklu&Mantarl
ve Jalapenolu) misterilerimizin begenisine sunduk.

- Artan raf fiyatlarina ¢oziim olarak Pizza King 2'li
ve daha kiigiik porsiyonda Dana Burger projelerini
hayata gegirdik.

+ Manti kategorisinde firinda pisme o6zelligi ile
ayrisan Firinda Manti Urliniimiizi piyasaya sunduk.
Pazarin hizli blyliyen ve en biiyiik kategorisi olan
et kategorisinde biyliyerek markali pazarda lider
olma stratejik hedefimiz dogrultusunda; burger
kategorisinde bir ilk olan Sucuklu Burger ve Green
Burger Uriinlerini gelistirdik.

- Inovatif yaklasimimizla pazarda farklilasma firsati
gorerek, dondurulmus bérek gesitlerimize Tiirkiye
borek pazarinda olmayan yeni borek cesitleri
eklemek adina Ar-Ge galismalarini tamamladik
ve perakende satig kanallari ile yeni iiriinlerimizi
tiiketicilerimiz ile bulusturduk. Bu kapsamda
SuperFresh Ispanakli & Nohutlu ve Pirasali &
Havuglu Giil Borekleri olmak tizere iki yeni borek
cesidini misterilerimizin bedenisine sunduk.

Borek recetelerimizi hazirlarken hem detaylr bir
literatiir arastirmasi yaptik hem de TSE standartlari
ve Turk Gida Kodeksindeki ilgili ygnetmelikler
inceledik. Yaptigimiz analizler sonucunda lezzetli
ve Tiirkiye'de ilk olan yeni dondurulmus bérek
cesitlerimizi gelistirdik.

Patates kategorisinde yenilik¢i yaklasimimizla ince
Kesim Patatesler (2 SKU) ve yenilenen hamuru,
dana etinden sarkditerisi, bol domates sosu ile

Tas Firin Pizzalar (Gurme & Cheddarli 2 gesit)
urtinlerimizi gelistirdik.

Yenilikgi Grtin anlayisimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda her giin yeni tirinler yaratmak adina
calisiyor; Urtinlerimiz 6zelinde takdir kazanmaya
devam ediyoruz. 2022 yilinda SuperFresh Pizza
Tost Projesi kapsaminda Mixx Awards'da ‘Entegre
Reklamlar’ kategorisinde Bronz ddiile layik
goriildiik. MMA SMARTIES TURKIYE édiillerinde
ise SuperFresh Pizza Tost Cheddar Peynirli projesi
ile ‘Uriin/Hizmet Lansman!’ & ‘Sosyal Medya
Pazarlama’ kategorilerinde Giimiis édiil almaya
hak kazandik. SuperFresh Aygicek Yagli Ton Balii
irtintimiiz ise 1TQI Ustiin Lezzet Odiilii'ne layik
goriildiik. Oniimiizdeki dénemde de tizerinde
calistigimiz ve tiiketicilerin beklentisini karsilamayi
hedefledigimiz yenilikgi Grtinlerimizi piyasaya
siirmeye devam edecegiz.

. PIZZZZZZZATOST
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Besleyici ve Saghkl Uriinler ile Yeni Lezzetler

Ustam markasi ile pastacilik kategorisinde tim ihtiyaca
cevap veren genis Uriin portfoylne sahibiz ve pazardaki
konumumuzu gliglendirmeye devam ediyoruz.

Ya§ is Birimimiz 6zelinde ise yerli ve global
oyuncularin bulundugu margarin pazarinda,

%63,2 % pay ile lider konumdayiz. Giigli tiketici ig
gorisi odagi ile yonetilen 6ncli markalarimiz Bizim
Yad, Teremyag ve Luna ile pazara yon veriyoruz.

Pazarin en ¢ok tiiketilen, en ¢cok haneye giren ve

en sadik tiiketiciye sahip markali tiriinii Ulker Bizim
Yag ile, %31 ciro payi ile paket margarin pazarindaki
liderligimizi 2022 yilinda perginledik.** Kase
margarin segmentinde ise pazar lideri olan Ulker
Teremyag'in sahip oldugu %51 ciro payt ile Pazar
liderligimizi surduriyoruz.*?

10 AC Nielsen 2022- Ciro Payi, indirim marketler hari¢

11 AC Nielsen Toplam Tiirkiye, indirim marketler hari¢ 2022 Paket Margarin Ciro Payi, [psos HTP 2022

2022 yilinda da miisterilerimizi yeni tiriinlerle
bulusturmaya devam ettik. Bu kapsamda, Tiirkiye'de
bir ilk olan, icinde yag, sal¢a, sogan, sarimsak ve
baharatlarin yer aldigi Ulker Bizim Yemek Bazi 2
cesidini domates salcali ve pestolu gesitleri ile
tiketicilerle bulusturduk.

Ev Digi Tuketim Urtinleri, pastacilik yaglari
kategorisinde ise “Ustam Pastacilik Yaglar”
uriinlerimiz ile pazarin lider markasi konumundayiz.
Ustam markasi ile pastacilik kategorisinde tim
ihtiyaca cevap veren genis Urlin portfoyline

sahibiz ve pazardaki konumumuzu giiglendirmeye
devam ediyoruz. Ustam’in, ileri teknolojisi ve 6zel
gelistirilmis iiriin regeteleri sayesinde sektorde
tiim lirlin portfoyii trans yag icermeyen ilk marka
olmasinin da hakl gururunu yasiyoruz.

12 AC Nielsen Toplam Tiirkiye, indirim marketler hari¢c 2022 Kase & Sivi Margarin Ciro Payi
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Besleyici ve Saglikl Urlinler ile Yeni Lezzetler
\NTERy,
o . e e . < APy
Hem dondurulmus gida hem de yag is birimimiz 6zelinde triin 5 )
bazli inovasyon calismalari gergeklestiriyor ve saglikl yasami i .

destekleyen urtinleri musterilerimizle bulusturuyoruz.

Saglikh Yagami Destekleyen Uriinler

Superfresh Vegan Serisi

Vegan Uriinleri glinimizde her yas kategorisindeki
tiiketici tarafindan tercih edilmeye baslandi. Birgok
vegan icin beslenme secimleri, diinya kaynaklarina
ve gevreye daha iyi bakmak, hayvan bakimiyla ilgili
etik konular, hayvanlarin tretimi igin antibiyotik ve
biytume uyaricilarinin kullanimi, hayvan kaynakli
hastalik tehdidi ve bitki bazli bir diyetin saglik
yararlari etrafinda yogunlasiyor.

Kerevitas olarak tiiketici hassasiyetlerine uyum
dogrultusunda 2017 yilinda ilk vegan belgeli
urtntimuzle ¢iktigimiz yolda bugiin SuperFresh
markasi ile vegan iiriin sertifikasina sahip ii¢
iiriiniimiizii tiiketicimizle bulusturuyoruz.
Perakende kanalimizda yer alan nohut bazl
Falafel ve Green Burger Urtinlerimiz ile vegan
beslenme tercihlerini destekliyoruz. Bu yil vegan
tirtin kategorimize yeni bir iiriin eklemek adina da
calismalar gergeklestirdik ve EDT (Ev Digi Tuketim)
kanalinda sattigimiz karnabahar kroket GriintinG
gelistirdik.

Vegan Margarin - Yayla Vegan Kase
Ya§ Is Birimimiz 6zelinde de iiriin bazli inovasyon
calismalari kapsaminda diinyadaki gelismeleri ve
tiiketici ihtiyaglarini yakindan takip ederek, pazara

bu dogrultuda 6ncii Uriinler sunuyoruz. Daha dusik
yag icerikli, trans yag icermeyen, doymus yag orani
diisiik, distik tuz igerikli tirtinler Gizerinde galismalar
yaptik. Superfresh vegan serimizde oldugu gibi
margarin pazarinda da tiiketici aligkanliklari ve
beklentileri dogrultusunda ¢alismalar yaparak
vegan tiiketicilerimiz adina yeni bir iiriin gelistirdik
ve Hindistan cevizi yagi kullanarak Yayla Vegan
Kase iiriiniinii yarattik.

"~ KARISIK
SEPZELI |

&4

Tazeligini Yitirmeyen Dondurulmus Gida
Urtinlerimizin besin degerinin yiiksek, kaliteli, lezzetli ve taze
olmasi igin ileri teknolojiden yararlaniyoruz. Dondurulmus
gida haline getirmek tizere yetistirilen Uriinler i¢in genetigi
degistirilmis organizmalar (GDO) igermeyen, verimliligi
yliksek, tat ve goriinus kriterlerine uygun tohumlari
kullaniyoruz. ideal olgunluga ulasan tiim tiriinlerin hasat
sonrasl tazeligini korumalari amaciyla ilk otuz dakika ile

sekiz saat arasinda fabrikaya sevkini saglyoruz. On hazirlik
islemi tamamlanan Uriinleri -40°C'de Bireysel Hizli Dondurma

(Individual Quick Frozen - IQF) yontemiyle sokluyor ve
merkez sicakligi - 18°C olacak sekilde donduruyoruz. IQF
teknolojisi sayesinde driinlerin vitamin ve mineral degerini
kaybetmemesini sagliyor ve tazeligini koruyoruz. Boylelikle
trtinlerimiz, katki maddesine ihtiya¢ duymadan uzun raf
o6mriine sahip oluyor.
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Gida Giivenligi ve Kalitesi

Kerevitas olarak triinlerimizin, hammadde seciminden son
tuketiciye ulasana kadar gectigi tim asamalari titizlikle ele
aliyor ve kalitelerinden emin oluyoruz.

Gida Giivenligi ve Kalitesi Standartlarimiz

» TSEN 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
- Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari

(Hazard Analysis Critical Control Point-HACCP)
Uygulamalari

TS ENISO 22000 Gida Glvenligi Yonetimi
Sistemi

ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu (British
Retail Consortium -BRC) onayli Gida Guvenligi
Sistemi ve FSMA ek moduli

- TSE - Helal Gida Belgesi

- lyi Uretim Uygulamalari (GMP)

- Surdurilebilir Palm Yagi Standarti (RSPO)

- TSE - Covid-19 Giivenli Uretim Sertifikas!

Bir gida Ureticisi olarak en 6nem verdigimiz
konularin basinda gida giivenligi ve kalitesi

geliyor. Kerevitas olarak tirinlerimizin, hammadde
seciminden son tiiketiciye ulasana kadar gectigi
tlim asamalari titizlikle ele aliyor ve kalitelerinden
emin oluyoruz. Tim sireglerimizi sahip oldugumuz
standartlar, sertifikalar ve Kalite politikalarimiza
uygun olarak yirutiyoruz.

Dondurulmus gida tarafinda tirtinlerimizin
yetistiriimesinden hasat edilmesine; islenmesinden
paketlenmesine tim adimlarinda titizlikle hareket
ediyor; tiim sureglerde standartlari koruyoruz.
Uriinlerimizin %100'Gnii uluslararasi gida giivenligi
ve kalite yonetim sistemlerine uygun Uretiyoruz.
Kalite standartlarimiz adina TS EN 9001: 2015
Kalite Yonetim Sistemi belgemiz bulunurken

gida giivenligi alaninda ise nleyicilik yaklasimina
dayali Uluslararasi Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
calismalari yiiriitiiyoruz. 2022 yilinda denetlenerek
TS EN ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi ile gida giivenligi siire¢lerimizi giivence
altina aldik. Tiketicinin saglhgina karsi riskleri
onceden belirleyerek bunlari ortadan kaldiran
Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard
Analysis Critical Control Point-HACCP) Sistemi

ve TS EN ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetimi

Sistemi'ne uygun uretim yapiyoruz. Ayni zamanda
TSE tarafindan riin gruplarimiz bazinda elde
ettigimiz Helal Gida Belgesine sahibiz. 16 farkli
tirtin gesidimiz iginse Turk Standartlari Uygunluk
denetimini basariyla tamamladik ve TSE Uygunluk
Belgeleri ile Turk Standartlari Enstitiisi Kalite
Glivencesi elde ettik.

Uriin ve iiretim siireclerimizin diinya standartlarina
uygunlugunu ise devam ettigimiz AIB (American
Institute of Baking) uygulamalari, iyi Uretim
Uygulamalari (GMP) ve uluslararasi kabul gormiis
gida giivenligi standartlarini kapsayici bir cerceve
ile surdiirtiyoruz. Gida giivenliginin gelismesine
yardimci olmak amaciyla da siireclerimizi ingiliz
Perakendeciler tarafindan olusturulan BRC (British
Retail Consortium) sertifikalarimiz ile yonetiyoruz.
2022 yilinda ise tiim tesislerimizde 1SO 17025
Standardi Laboratuvar Akreditasyonu’na da
sahip olunmasi hedefimiz dogrultusunda

Besler tesislerimizde ISO 17025:2017 Deney
Laboratuvari Akreditasyon Sertifikasi’ni almaya
hak kazandik. 2023 yilinda da Marsa 6zelinde bu
siireci tamamlamayi planliyoruz.

Gelecege Ilham Vermek
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Gida Guvenligi ve Kalitesi

Tum calismalarimiza ek olarak kalite ve gida glivenligi ekiplerimizin
yetkinliklerini ve tim calisanlarimizin kalite ve gida guvenligi kapsamindaki
farkindalklarini arttirmaya yonelik egitim almalarini saglyoruz.

Bunlarin yani sira strdirilebilir kalite anlayisimiz
ve kosulsuz musteri memnuniyeti prensiplerimiz
dogrultusunda kalite ve gida giivenligi alanindaki
tiim aksiyonlarin degerlendirmeleri adina gunliik
toplantilar ve operasyonel miikemmellik galismalari
gergeklestiriyoruz.

Yag Is Birimimiz 6zelinde de iistiin kalite ve gida
gtivenligi anlayisimiz ile tiretim faaliyetlerini
yiritiyoruz. Uriinlerimizin tamamini Uluslararasi
Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri Sertifikasina
sahip tesislerde ve tiiketicinin sagligi ve
guvenligi goz oniinde bulundurularak tretiyoruz.
Dondurulmus gida kapsaminda yaptigimiz gibi yag
trtinlerimizde de tehlike analizi gergeklestiriyor,
bu analizler dogrultusunda ortaya gikabilecek
riskler karsisinda alinacak aksiyonlari belirliyor ve
siirecleri takip ediyoruz. Ayrica, Yag is Birimimiz,
BRC tarafindan gergeklestirilen denetimlerinde A
sinif konumunda yer aliyor.

Surreglerimizi yonetirken kalite ve gida giivenligi
standartlarimizi gergeklestirdigimiz denetimlerle
pekistiriyoruz. Oncelikle ic denetim ekiplerimiz
tarafindan yapilan 6z denetimler ile baslayan
stirecimizde sistem dogrulamalarini yapiyor;
uygunsuzluk durumunda ise diizeltici ve iyilestirici

faaliyetleri belirliyoruz. Bu iyilestirme planlarinin
yerine getirilmesi ve kapanma oranlarinin takibini
ise Kalite ve Gida Guvenligi ekiplerimiz ile
yapiyoruz. Bu i¢ siireglerimize ek olarak ulusal ve
uluslararasi sertifikalarimizin diizenli denetimleriile
de dis denetimlerden gegiyoruz.

Kalite ve gida giivenligi stireglerimizdeki tiim
uygulamalarin, 6nlemlerin, denetimlerin de
katkisiyla; Griinlerimizin saglik ve glvenlik etkileri
agisindan ilgili yonetmeliklere uyumu veya gonullu
olarak koydugumuz kurallara yonelik herhangi bir
uyumsuzluk vakasi raporlama dénemi boyunca
yasadik.

Tum galismalarimiza ek olarak kalite ve gida
guvenligi ekiplerimizin yetkinliklerini ve

tiim galisanlarimizin kalite ve gida giivenligi
kapsamindaki farkindaliklarini arttirmaya yonelik
egitim almalarini sagliyoruz. Yasal ve standart
gereklilikleri baz alinarak olusturulan yillik egitim
planlari sayesinde 2022 yilinda 2.039 calisanimiz
toplamda 3.577 saat kalite ve gida giivenligi
egitimi ald.

Sahip oldugumuz tiim sertifika ve kalite
belgelerimize buradan ulasabilirsiniz.
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Miisteri Deneyimi ve Seffaflik

Yil icerisinde musterilerimizin taleplerini, bildirimlerini ve
fikirlerini dinliyor; Gruin cesitliligimizi ve iyilestirmelerimizi bu
yonde gelistirmeye 6zen gosteriyoruz.

Kurumsal ilkelerimizden biri olan ve tim ilkelerimize
de etkisi olan misteri memnuniyetimizi artirma
dogrultusunda calismalarimiza devam ediyoruz. Yil
icerisinde musterilerimizin taleplerini, bildirimlerini
ve fikirlerini dinliyor; triin gesitliligimizi ve
iyilestirmelerimizi bu yonde gelistirmeye 6zen
gosteriyoruz.

Yenilikgi Griinler tizerinde gergeklestirdigimiz
calismalarimizda da musterilerimizin deneyimi ve
ihtiyaglarindan ilham aliyoruz. Tiiketicilerimizden geri
bildirim almak adina farkli platformlar kullaniyoruz.
Yildiz Holding Miisteri iletisim Merkezi'ne iletilen
sirketimize ait geri bildirimleri degerlendiriyor;
Kalite Grup Miidurligi iletisim Merkezimizde
degerlendirmeye aliyor, gerekli aksiyonlarin
alinmasini sagliyoruz. 2022 yilinda Kerevitag ve YiB
o6zelinde toplamda 1.400'iin iizerinde geri bildirim
aldik ve %85'e yakinini ¢oziime ulagtirdik. Geri
kalan bildirimler iginse miisterilerimiz ile siirekli
iletisim halindeyiz.

Bu iletisim kanalina ek olarak, Satis Grup
Direktdrltiglimiiz araciligiyla misterilerimiz ile temas
kuruyor, geri bildirimlerini dinliyor ve takip eden tig
is glintinde de bu bildirimleri satis yoneticilerimiz
tarafindan yapilan tiiketici ziyaretleriyle ¢6ziime

ulastiriyoruz. Boylece musterilerimizle kurdugumuz
birebir iletisim ile daha seffaf ve samimi bir iligki
kuruyor, musterimizin memnuniyetini artiriyoruz.

Musterilerimiz ile iletisim kurdugumuz platformlar
araciligiyla bir yandan misteri memnuniyeti artirmaya
ve geri bildirimleri toplamaya calisirken; bir diger
yandan ise topladigimiz tiim bilgiler ve verileri analiz
ederek musterilerimizin beklentilerini karsilayan yeni
urtinler ortaya koymaya cabaliyoruz. Musterilerimiz ile
olan iletisimimizi gelistirmenin dogrudan is yapisimiza

ve Uriinlerimize etkisi olduguna inaniyor; bu dogrultuda

birgok farkli platform tizerinden musterilerimizin
fikirlerini almaya devam ediyoruz.

Bdylece, glinimiiziin 6nemli trendlerinden biri olan
degisen miisteri beklentilerini daha net anlama

sansi yakaliyoruz. Farkli iletisim platformlarindan
topladigimiz tiketici ig gorileri sayesinde Uriinlerimizi
iyilestirmeyi basarirken sektériimiizdeki ihtiyaglari
daha iyi kavrayarak inovasyon galismalarimizi bu yonde

yogunlastiriyoruz. Yil igerisinde yeni tirlinleri gelistirmek

adina gergeklestirdigimiz arastirma ve analizlerin yani
sira tliketici i¢ gorilerinden yola gikarak tirtin fikrinin
olustugu ilk andan Uriiniin raflarla bulustugu asamaya
kadar tuketicilerimizi dinleyerek hareket ediyoruz.

KEREVITAS VE YiB
OZELINDE TOPLAM
GERi BiLDiRiM SAYISI

1.400

Gelecege Ilham Vermek
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Musteri Deneyimi ve Seffaflik
Musterilerimizin markalarimiza yonelik algilarini ve bakis acilarini
anlamak adina Marka Saghgi Arastirmalari gerceklestiriyoruz.
: =

_/

Tuim bunlara ek olarak musterilerimizin Yag Is Birimimiz ézelinde ise spontan bilinilirlik Marka Sagligi Arastirmasi
markalarimiza yonelik algilarini ve bakis agilarini oranimizi gegtigimiz yila gore yiikselterek %52'ye %100 %100
anlamak adina Marka Saghgi Arastirmalari ¢ikardik. Marka bilinilirligimizi ise gectigimiz yil
gergeklestiriyoruz. Dondurulmus gida tarafinda oldugu gibi yine %100 oraninda tutmayi basardik. %86
Superfresh 6zelinde spontan bilinilirlik oranini En ¢ok haneye giren kdse margarin markasi olan
gecen sene ile ayni seviyede tutmayi basararak %86 tiiketicileri tarafindan tereyaginin lezzet ikizi olarak %67
oranina ulastirdik. Halihazirda %6100 olan marka bilenen Teremyag ile, 2022'de de “en iyi tereyagi %52
bilinirligimizi de yine ayni oranda tutmanin yani sira tadina sahiptir” imaj skorunda kategori liderligini %32
marka sadakat skorumuzu ile %5 arttirarak %67 korumaya devam ettik. Hizli tiiketim Griinleri gida
seviyesine tasidik. alaninda en yuiksek takipgili marka olan Bizim
Yag ile de stratejik is birlikleri ve yeni nesil dijital
Hane tercihlerine bakildiginda da Superfresh iletisimi sayesinde Turkiye'de hizli tiiketim Griinleri
markasi ile markali Griinler arasinda Tiirkiye'de gida alaninda birinciligini gliglendirerek 421 bin
en ¢ok haneye giren markayiz. Her yil yaklasik 28 takipgiye ulastik.
milyon tabakta yer alarak 7 milyon haneye misafir
oluyoruz. Tuketici algisina bakildiginda; bu yil da
“dondurulmus gidada lider ve uzman markadir” Yag Is Birimi - Ana Markalar Kerevitas - Superfresh

ifadeleri basta olmak lizere tiim marka skorlarinda
kategori lideri konumunu siirdiiriyoruz.

Ortalamasi

@ Sspontan Bilinilirlik Seviyesi ¢ Marka Sadakat Skoru @ Marka Bilinilirligi
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Musteri Deneyimi ve Seffaflik

Dondurulmus gida pazarina yon veren lider marka

SuperFresh olarak, ‘Refika Birglil ile SuperFresh Bi'Yolculuk’

iletisim kampanyamiz ile tiketicilerimizi dondurulmus
gida konusunda 50 yila yakin uzmanligimiz tizerinden
bilgilendiriyoruz.
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Refika Birgiil ile SuperFresh
Bi'Yolculuk' iletisim

kampanyasi videosuna
buradan ulasabilirsiniz.

Hasat

Teknoloji

Tiiketicilerimiz ile Seffaf iletisim

Dondurulmus gida pazarina yén veren lider

marka SuperFresh olarak, ‘Refika Birgi.il ile
SuperFresh Bi'Yolculuk’ iletisim kampanyamiz ile
tiiketicilerimizi dondurulmus gida konusunda 50

yila yakin uzmanhgimiz lizerinden bilgilendiriyoruz.

Kategoride bir ilki gerceklestirerek dondurulmus
gidanin tarladan tabaklara ulasan yolculugunu tim
ayrintilariyla tiiketicilerimize anlatiyoruz.

Hasattan teknolojiye, triin gesitliliginden lezzete,
SuperFresh marka giiveninin altini ¢izdigimiz ve
tlm sireglerini Gnli sef Refika Birgil araciligiyla
aktardigimiz, her bélimde ilgili konunun uzmanina
danisarak sorulara cevap, dogru bilinen yanlislara
1stk tutarak ilerledigimiz 5 bolimden (Hasat, Gliven,
Teknoloji, Cesitlilik, Lezzet) olusan belgesel serisi
ve reklam filmimiz sayesinde tiiketicilerimiz ile
seffaf iletisim kuruyoruz. Ayni zamanda yayinlanan
her bolimde ilgili alandaki stirdtrilebilirlik
calismalarimizi tiiketicilere aktariyoruz. Damla

sulama uygulamalarindan, kadin giftcilere verdigimiz

destede; gida israfini 6nleyen dondurulmus gida
bakis agisindan bu alanda gergeklestirdigimiz
projelere surdiirilebilirlik kapsaminda yarattigimiz
degeri paydaslarimizla paylasiyoruz.

Giiven

Cesitlilik Lezzet

Gergeklestirdigimiz bu kampanyanin yani sira
tiiketicilerimiz ile iletisim agimizi kuvvetlendirmek
adina dzellikle dijital platformlar olmak tizere
birgok farkli arag kullaniyoruz. SuperFresh
6zelinde magdaza igi tanitim aktiviteleriile de
aktif olarak kullanmanin yani sira, tiiketiciler
tarafindan kullanimi hizla artan e-ticaret
sektoriinde varligimizi triin listelemeleri, 6zel
promosyonlar ve 6zel uriin paketleri ile artirdik.
Sosyal medya kanallarinda; marka bilinirligi,
sadakati ve konusulmasina hizmet ederek yeni
kullanicilara ulasacak is birlikleri ve projelerle
dijital mecralarda varlik géstermeye devam ettik.
Boylece, tiiketicilerimizin uzun stire vakit gegirdigi
kanallarda yil boyunca etkilesim iginde olduk.

Ads Leaderhoand ;&

o

Refika Birgdil ile SuperFresh
Bi'Yolculuk projesi ile 2022'nin
dordiinci geyregdi ve 2023'uin ilk

ceyreginde Youtube leaderboard
listesine girdik.
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Kerevitas Siirdiriilebilirlik Yolculugu

Musteri Deneyimi ve Seffaflik

Kerevitas olarak yil icerisinde bircok farkl etkinlige ve fuara
katiliyoruz. Bu sayede uzmanlarin ve ilgililerin Grlnlerimize
iliskin en net ve seffaf bilgilendirmeyi almalarini; ayni zamanda

tuketicilerimizin ilk elden Grlnlerimizi deneyimlemelerini sagliyoruz.

Yag is Birimimiz 6zelinde hizli tiiketim Griinleri
gida alaninda en yiiksek takipgili marka olan Bizim
Yag ile stratejik is birlikleri ve yeni nesil dijital
iletisimi yaparak Turkiye'de hizl tiiketim drtinleri
gida alaninda birinciligimizi giglendirerek 421

bin takipciye ulastik. Kase margarin kategorisinde
hem (riin hem de iletisim anlaminda en yenilikgi
markasi olan Teremyag ile 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz dijital platform is birlikleri
sayesinde hem tiiketicilerimizi yeni tariflerle
bulusturduk hem de marka iletigimimizi
gergeklestirdik.

Katilim sagladigimiz fuarlar ile nitelikli iletisim
sagliyoruz.

Kerevitas olarak yil icerisinde birgok farkli
etkinlige ve fuara katiliyoruz. Bu sayede
uzmanlarin ve ilgililerin driinlerimize iliskin en

net ve seffaf bilgilendirmeyi almalarini; ayni
zamanda tiiketicilerimizin ilk elden triinlerimizi
deneyimlemelerini sagliyoruz. 2022'de Anfas 28.
Uluslararasi Gida ve icecek ihtisas Fuari'na katildik.

Yaklasik 5.000 gastronomi dgrencisinin katildigi
“Culinary Forum etkinligine dahil olduk. Son
ceyrekte ise sektdr profesyonellerinin bir araya
geldigi, diinyaca tnlu seflerin de katilim sagladigi
Gastromasa fuarinda yer alarak gida sektoriiniin
bircok farkli paydasiyla dogrudan iletisime ge¢me
firsati yakaladik.

Dagitim agimizi genisletmeyi ve yeni musterilerle
portfoyiimizi biyltmeyi hedeflerken yil icerisinde
bize bu yolda destek olacagina inandigimiz iki
biyik etkinlige katildik. Dinyanin en biyiik ve
prestijli uluslararasi gida fuarlari Dubai Gulfood ve
Paris Sial fuarlarina katilmanin yani sira Prodexpo
Rusya, Umman Food and Hospitality, Dubai

IME ve israil ISRAFOOD fuarlarinda da yerimizi
aldik. istiraklerimizden Marsa ile de yil igerisinde
diinyanin 2. biiyiik fuari olma dzelligini tasiyan
Ibaktech Fuari'na katildik. Yerli, yabanci binlerce
ziyaretginin katilimiyla gergeklesen Ibaktech'te
Ustam demonstrasyon sefleri Ustam trlnleriyle 30
farkli lezzeti ziyaretgiler igin hazirladi. Bu sayede
Urtnlerimize iliskin izlenimlerini birinci elden elde
etme firsatlari oldu.

Doganin Gelecedi igin Calismak Paydaslarimizla Giiclenmek Gelecege ilham Vermek
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Ek-1: Odiiller

m KEREVITAS,

Dandurulmus

ihracatgilar Birligi 2022 O diil
Toreni

Dondurulmus Grinler
kategorisinde gergeklestirilen satis
tonaji sayesinde birinci segilerek
son 3 yilin en basarili ihracatgisi
édilund aldi.

istanbul Marketing

Awards'tan

Uretim Streglerinde
Surdurdlebilirlik
Faaliyetleri
kategorisinde

Odult

istanbul Marketing Awards

Topraktan Tabaga Sifir Gida kaybi
projesi, ‘Uretim Siireclerinde
Surdirilebilirlik Faaliyetleri’

alaninda Gold 6diil ald1.

Yildiz Teknik Universitesi (YTU)
Gidanin Yildizlan Odiil Toreni

YTU Gida Miihendisleri Ogrenci
Kuliibui tarafindan yapilan
6dul téreninde Bizim Yag, Yag
kategorisinin yildizi segilirken,
SuperFresh, Dondurulmus trtinler
kategorisinin yildizi segildi.

. NielsenlQ Bases - Cigir Agan
Inovayonlar 2022 Tiirkiye Raporu

Superfresh Pizza Tost triinimuz
Turkiye'nin Markay Bliyiiten En
Basarili inovasyonu Odiilii'ne layik
goruldi.

FOZITE YiNE
EN BASARILI REKLAMLAR LISTESINDE
YERIMIZI ALDIK,

Youtube Ads Leaderboard

Refika Birgll ile SuperFresh Bi’
Yolculuk kampanyasi, Q4 2022
dénemindeki en basarili 10 reklam
kampanyasindan biri segildi.

Siirdiiriilebilirlik Akademisi
siirdiiriilebilir Gida Odiilleri

Kerevitas, Strdurilebilirlik
Akademisi'nin diizenledigi
Surdiiriilebilir Gida Odlleri'nde
“Gida Atik Yonetimi” kategorisinde
6dulin sahibi oldu.
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Ek-2: Performans Gostergeleri
Cevresel Performans Gostergeleri
Enerji Titketimi (MWh) 2020 2021 2022 Su Cekimi, Tiiketimi ve Atik Su (m3) 2020 2021 2022
Toplam Enerji Tiiketimi 371.020 387.060 394.898V Toplam Kullanilan Su Miktari 2.119.128 2.083.427 2.053.706
Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi 370.993 387.034 394.871 Atik Su 1.862.525 1.763.965 1.681.409
Dogalgaz 41.341 44 434 39.893 Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su 70.888 63.150 34.165
LPG 12 17 48 Su Yogunlugu (Toplam Su Tiketimi/Toplam Calisan Sayisi) 13212 12924 1.404,7V
Buhar 87.885 95.288 101.300
Komur 148.221 154314 161.584 Atik (ton) 2020 2021 2022
Dizel - Jenerator 43 189 194 Tehlikeli Atiklar 348 234 191V
Dizel - Off road araglar 433 385 747 Tehlikesiz Atiklar 43.720 51.843 52.516 V
Dizel - On road Araglar 1.769 1.013 2510  Toplam Atik Miktari 44.068 52.077 53.707
Elektrik Tiketimi 91.290 91395 88596  Ambalajlarda Kullanilan Plastik 102.332 106.432 104.927V
Yenilenebilir Enerji Tiketimi 26,8 26,8 26,8V Ambalaj Atiklar 2.600 2278 2331V
fpoegf;:r?grljglr;gl'l:lketimi/Toplam Calisan Sayisi) 7 240 270V Hava Salimlar 2020 2021 2022
Nox 91.380 80.528 97.492
Sera Gazi Emisyonu (ton CO,e) 2020 2021 2022 Sox 201608 200.990 205.201
Kapsam 1 41516 50.661 51.640
Kapsam 2 55.174 56.485 56.280
Kapsam 1+2 96.690 107.146 107.919
Sera Gazl Yogunlugu 603 665 738V

(Kapsam 1-2 Sera Gazi Salimlari/Toplam Calisan Sayisi)
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Sosyal Performans Gostergeleri
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 2020 2021 2022 Cinsiyet ve Yasa Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi 2020 2021 2022
Kadin 585 537 421V 30 Yas Alti 306 142 131
Erkek 1.019 1.075 1.041V Kadin 177 44 43
Toplam 1.604 1.612 1.462V Erkek 129 98 88
30-50 Yag Arasli 410 241 183
Kategoriye Gore Calisan Sayisi 2020 2021 2022 Kadin 224 97 78
Beyaz Yaka 330 464 450V Erkek 186 144 105
Kadin 71 102 100 50 Yas Ustii 11 31 22
Erkek 259 362 350 Kadin 1 14 9
Mavi Yaka 1.274 1.148 1.012V Erkek 10 17 13
Kadin 514 435 321 Toplam 727 414 336
Erkek 760 713 691 Kadin 402 155 130
Toplam 1.604 1.612 1.462 Erkek 325 259 206
Yonetici (Miidiir) Unvanina Sahip Calisan Sayis 2020 2021 2022 Cahsan De\(ir Orani 2020 2021 2022
Kadin 15 15 15 Calisan Devir Orani 45,3 25,7 23,0
Erkek 56 51 58 - r—
Toplam 71 66 73 Caligma Siirelerine Gore Caligan Sayisi 2020 2021 2022
0-5vil 709 584 503
Kidemli Yonetici Unvanina Sahip Calisan Sayisi 2020 2021 2022 Kadin 300 185 137
Kadin 3 3 4 Erkek 409 399 366
Erkek 13 14 17 5-10Yil 449 537 473
Toplam 16 17 21 Kadin 129 212 153
Erkek 320 325 320
Ust Yonetim Organlarindaki Caliganlarin Yasa Gore Dagilimi 2020 2021 2022 10YYil ve Uzeri 446 484 486
30 Yas Alti 0 0 0 Kadin 156 139 130
30-50 Yas Arasi 9 12 15 Erkek 290 345 356
50 Yas Ustii 5 4 6 — _
Toplam 14 16 21 Cinsiyete Gore Tageron Calisan Sayisi 2020 2021 2022
Kadin 55) 96 96
Yonetim Kurulu ve icra Kurulu’nun Cinsiyete Gore Dagilimi 2020 2021 2022 Erkek 157 222 221
Kadin 0 1 1V Toplam 212 318 317
Erkek 2 7 7V

Toplam 2 8 8V
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Ek-2: Performans Gostergeleri Ek-3: Uyelikler ve Dernekler

2020 2021 2022 Mutfak Urtinleri ve Margarin Sanayicileri Dernegi
Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki/Sendikali Calisan Sayisi 329 344 1.007 Reklam Verenler Dernegi
Ev Disi Tuketim Tedarikgileri Dernegi
Engelli Calisan Sayisi 2020 2021 2022 Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi
Kadin 5 5 7V Emirdag Ticaret ve Sanayi Odasl
Erkek 61 51 47 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Toplam 66 56 54V Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Istanbul Ticaret Odasi
iSG Performansi 2020 2021 2022 Tirkiye Gida Inovasyon Platformu
Kaza sayisi m 53 35V Adana Sanayi Odasi
Kayip giin sayisi 804 1.681 542V Adana Ticaret Odasi
Toplam Calisma Saati 4.155.468 3.968.909 Segply e VeciBisen
Kaza Siklik Orani 5 267 183V Bitki Bazli Gidalar Dernegi
Kaza Agirlik Orani 82 84,70 2832V Bitkisel Yag Sanayi Dernedi lktisadi
Olumlii Vaka Sayisi 0 0 0V st San. Ok
o Istanbul Ticaret Odasi (ITO)
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 oV : . :
o Istanbul Ticaret Borsasi (TIB)

Meslek Hastaligi Orani 0 0 0 Reklam Verenler Dernedi

gi
6 g s o —— U
Toplam ISG Egitimi Saati' 17.804,5 16.964,5 16.459,0 Tiirkiye Gida Sanayi isverenleri
Calisan Basina Ortalama ISG Egitim Saati 9,9 10,1 10,1

Yag Bilimi ve Teknolojisi Dernegi
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Ek-4 Raporlama Kilavuzu

Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama kilavuzu (“Raporlama Kilavuz”),
Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”
veya “Kerevitas”) Kerevitag 2022 Siirdiirtlebilirlik
Raporu’nda (“2022 yili Siirdiirilebilirlik Raporu™)
yer alan sinirli glivence denetimi kapsamindaki
gostergelere ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve
raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal ve gevresel gostergeleri
kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri,
her tiirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda
hazirlamak igin uygun proseddirlerin uygulandigindan
emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren 2022 mali yilini (1 Ocak - 31 Aralik 2022)
ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
bélimiinde ayrintilandirildii gibi Kerevitas'in
Turkiye'deki Adana, Kurtkdy, Bursa ve Afyon
lokasyonlardaki operasyonlarini kapsamakta olup
taseron ve alt yiiklenici bilgilerini icermemektedir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki

prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve giivenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin 6nceki

yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki
tanimlamalari yapmaktadir:

Tiirii Gosterge Kapsam
Raporlama déneminde, Sirket'in tiikettigi yenilenebilir ve
yenilenebilir olmayan enerji tiiketimlerinin toplamini ifade
Toplam Enerji Tiiketimi (MWh) etmektedir. Dogalgaz, Fuel Qil, Buhar, Kdmiir, LPG, Dizel -
Jenerator, Dizel - Off road araglar, Dizel - Araglar, Benzin — Araglar,
CO, Yangin sonddriicii ve Elektrik tiketimlerinden olusmaktadir.
T o Raporlama doneminde, Sirket'in toplam enerji tiiketiminin
Enerji Tuketimi Yogunlugu P 4 .

31.12.2022 tarihindeki toplam galisan sayisina oranini ifade

(MWh/Calisan Sayisi) !
etmektedir.
Raporlama déneminde, Sirket'in Dogalgaz, Fuel Qil, Buhar, Kémir,
Sera Gazi Yogunlugu (Kapsam LPG, Dizel - Jeneratdr, Dizel - Off road araglar, Dizel - Araglar,
1&2 Sera Gazi Salimlari / Calisan Benzin - Araglar, CO, Yangin séndiirticti ve Elektrik tiketimi
Sayist) kaynakli olusan sera gazi salimlarinin Sirket'in 31.12.2022
tarihindeki toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.
Raporlama déneminde, Sirket'in aylik olarak sayaclar ile takip
Cevresel Su Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi) ettigi toplam su tiiketiminin Sirket'in 31.12.2022 tarihindeki

toplam calisan sayisina oranini ifade etmektedir.

Tehlikeli Atik Miktari (ton)

Raporlama doneminde Sirket'in Cevre Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Sirket'in ortaya ¢ikardigi tehlikeli
atik miktarini ifade etmektedir.

Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre Bakanligi portalindan
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) ve lisansli atik isleme tesislerinden
alinan faturalardan takip edilen, Sirket'in ortaya ¢ikardigi tehlikesiz
atik miktarini ifade etmektedir.

Ambalajlarda Kullanilan Plastik
(ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in GEKAP bildirimleri ile takip edilen
ve ambalajlarda kullanilan plastik miktarini ifade etmektedir.

Ambalaj Atiklari (ton)

Raporlama doneminde Sirket'in Cevre Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT (Mobil Atik Takip
Sistemi sistemi) ile takip edilen Sirket'in toplam ambalaj atiklarini
ifade etmektedir.

2>

Gelecege Ilham Vermek
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Ek-4 Raporlama Kilavuzu

Tiirii Gosterge Kapsam Tiirii Gosterge Kapsam
31 Aralik 2022 tarihi itibari ile, Sirket'in insan Kaynaklarr veri Toplam Calisma Saati (saat) Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanlarinin kart okuma sistemi ile
Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi moddlii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ise Giris e G takip edilip dl¢iilen toplam calisma saatini ifade etmektedir.
(#)  Bildirgesi yapilan, toplam galisan sayisinin cinsiyete gére kirilmini Raporlama doneminde, Sirket galisanin is giivenligi kanunlari
ifade etmektedir. ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina
31 Aralik 2022 tarihi itibari ile, Sirket'in insan Kaynaklarr veri Kaza Siklik Orani gelen ve 3 is giinli is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik
Beyaz Yaka Calisan Sayisi (#) moddli ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ise Giris Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay
Bildirgesi yapilan, beyaz yakali ¢alisan sayisini ifade etmektedir. sayisinin, raporlama dénemindeki toplam galisma saatine oranini
31 Aralik 2022 tarihi itibari ile, Sirket'in insan Kaynaklari veri ifade etmektedir.
Mavi Yakali Calisan Sayisi (#) modiilii ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris Raporlama doneminde, Sirket calisanin is giivenligi kanunlari
Bildirgesi yapilan, mavi yakali calisan sayisini ifade etmektedir. ve yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina
Yénetim Kurulu ve icra 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile, Sirket'in Yonetim Kurulu ve icra Sosval Kaza Adirlik Orant gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is giinii is yerine gelmesini
Kurulu'nun Cinsiyete Gére  Kurulu'nda yer alan galisan sayilarinin cinsiyete gére kirillimini ifade Y 9 engelleyen, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip
Dagilimi etmektedir. edilen yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisinin, raporlama
o . . Raporlama déneminde, Sirket'in 5378 sayili Engelliler Hakkinda dénemindeki toplam calisma saatine oranini ifade etmektedir.
Sosyal Cinsiyete gore Engelli Calisanlar

(#)

Kanun'unda engelli tanimina giren toplam galisan sayisinin
cinsiyete gore kirilimini ifade etmektedir.

Egitim Saati (saat)

Raporlama déneminde, Sirket'in kendi ¢alisanlarina verdigi ic, dis
ve zorunlu egditimleri ifade etmektedir. (Taseron ¢alisanlara verilen
egitimler dahil degildir.)

Kaza Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin is guivenligi kanunlari ve
yonetmeliklerince tanimlanmus aktiviteler sirasinda basina gelen,
Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip edilen kaza
sayisini ifade etmektedir.

Olimlii Vaka Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili Is Saghg
ve Glivenligi Kanunu kapsamindaki “6limlii is kazasi” tanimina
giren, Sosyal Giivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip
edilen 6limli vaka sayisini temsil etmektedir.

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghg
ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “meslek hastaligi” tanimina
giren, Sosyal Glivenlik Kurumu'na yapilan bildirimler ile takip

edilen meslek hastaligi sayisini ifade etmektedir.

Kayip Giin Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket ¢alisanin is giivenligi kanunlari ve
yonetmeliklerince tanimlanmis aktiviteler sirasinda basina gelen
ve ertesi vardiya veya ertesi is glinii is yerine gelmesini engelleyen,
Sosyal Guivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen
yaralanma sebebiyle olusan kayip giin sayisini ifade etmektedir.
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Ek-4 Raporlama Kilavuzu

Verilerin Hazirlanmasi
1. Cevresel Gostergeler

Toplam Enerji Titketimi (MWh)

Sirket'in dogrudan enerji tiiketimi kapsaminda,
Dogalgaz, Fuel Oil, Buhar, Kdmir, LPG, Dizel -
Jenerator, Dizel - Off road araglar, Dizel - Araglar,
Benzin - Araglar ve Elektrik tiiketimlerinden olusan
birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Adana ve Kurtkdy lokasyonlariigin eneriji tiiketim
kalemlerinin kilokalori cinsinden donisiimleri yapilip
MWHh cinsine déntistimleri asagidaki hesaplamalar
yapilarak gerceklestirilmistir;

Dogalgaz;
1sm3 = 8,250 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

Buhar;
1 ton = 667,000 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

Komir;
1 ton = 3,750,000 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

LPG;
1 kg = 11,000 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

Dizel - Jenerator;
1 litre = 9,200 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

Dizel - Off road araglar;
1 litre = 9,200 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

Elektrik Tuketimi;
1 kwh = 860 kcal, 1 MWh = 859,845 kcal.

Bursa ve Afyon lokasyonlariigin kullanilan enerji
donistimleri ise asagidaki hesaplamalar kullanilarak
gerceklestirilmistir;

1 kcal = 0.00000116222 MWh birim gevriminden yola
cikilarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
yayinlanan tebligde yer alan kalorifik degerler ve
yogunluk degerleri kullanilarak tiiketim degerlerinin
MWh cinsinden dederleri hesaplanmistir.
Hesaplamada kullanilan referanslara asagidaki
tabloda yer verilmistir;

Faliyet
Enerji Verisi Altlsil
Kaynagi Birimi Deger Birim

-yt el v ton 3000000  Kcal

sanayi

Kok komurii ton  10.200.000 Kcal
Dogalgaz Binm?®  8.250.000 Kcal
Fuel Qil 1ton 9.860.000 Kcal
Motorin -

Jenerator, On/ 1ton 10.200.000 Kcal
Off Road

LPG 1ton 10.900.000 Kcal

Sera Gazi Yogunlugu (Kapsam 1&2 Sera Gazi
Salimlari / Galisan Sayisi)

Kerevitas sera gazi yogunlugu asagidaki forml ile
hesaplanmaktadir:

Toplam Kapsam 1-2 Sera Gazi Salimlari / Toplam
Calisan Sayisi

Toplam Kapsam 1-2 Sera Gazi Salimlari hesaplanirken
Sera Gazi Protokollii metodolojisi izlenerek yapilan
hesaplamalarda, kullanilan emisyon faktorleri

icin 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri igin [IPCC
Kilavuzlari, IPCC 2. Degerlendirme Raporu’nda

yer alan Kiresel Isinma Potansiyeli degerleri (100
yillik), Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tirkiye
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon
Faktérleri Bilgi Formu, ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00,
ve Defra GHG Conversion Factors kaynaklari referans
alinmistir. Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit
ve elektrik tiketim faaliyetleri sonucu gergeklesen
emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,,
CH, ve N,O gazlarini kapsamaktadir.

Formiil:

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi*Net Kalorifik
deger*Emisyon faktori

Su Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)
Kerevitas su yogunlugu asagidaki formil ile
hesaplanmaktadir:

Su Yogunlugu = Toplam Su Tiketimi / Toplam Calisan
Sayisi

Sirketin toplam su tiketimi sirtketin sayaclari ve
servis saglayicilardan saglanan faturalar ile aylk
olarak takip edilmektedir.

2. Sosyal Gostergeler

Kaza Siklik Orani

Kerevitas kaza siklik orani asagidaki formiil ile
hesaplanmaktadir:

Kaza sayisi x 200,000/ Toplam ¢alisma saati

Kaza Agirlik Orani

Kerevitas kaza agirlik orani asagidaki forml ile
hesaplanmaktadir:

Kayip giin sayisi x 200,000 / Toplam ¢alisma saati

Yeniden Goriis Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lgllmesi ve raporlanmasi
kaginiimaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir.
Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani
distinilebilir.

Kerevita Emisyon Emisyon Net Kalorifik Net Kalorifik
3 Faktorii Faktorii Birim Deger Deger Birim
Dogalgaz 56.15 tCO2e/T) 48 T)/Gg
Kémiir 101.68 tCO2e/T) 14.64 MJ/kg
Elektrik 0.44 tC02e/MWh - -
Dizel (Sabit Yanma) 74.34 tCO2e/T) 43.0 T)/Gg
Dizel
(Hareketli Yanma) 75.24 tCO2e/T) 43.0 T)/Gg
Dizel -Off Road
(Hareketli Yanma) 81.80 tCO2e/T) 43.0 T)/Gg
LPG 63.15 tCO2e/T) 473 T)/99
co2¥angin 0.001 tC02e/kg -

Sondrtici
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Ek-5: Bagimsiz Giivence Raporu

_i
pwc

Sinirh Giivence Raporu
Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu'na,

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya
“Kerevitas”) tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yil itibariyle hazirlanan Kerevitas Gida Sanayi
ve Ticaret A.S. 2022 Siirdiirilebilirlik Raporu'nda
(“2022 yil Strdiirtlebilirlik Raporu”) yer alan

ve asagida listelenmis Segcilmis Surdurilebilirlik
Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) tizerinde bagimsiz sinirli
glivence galismasi ylriitmek tizere gérevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl glivence galismamiza konu olan ve 2022

yili Stirdurdlebilirlik Raporu'nun 48. ve 74-76.
sayfalarinda bulunan ve “V" ile isaretlenmis
gostergelerin kapsami 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

- Toplam Enerji Tiiketimi (MWh)
Enerji Tuketimi Yogunlugu (MHw/Calisan Sayisi)
Sera Gazi Yogunlugu (Kapsam 1&2 Sera Gaz
Salimlari / Calisan Sayisi)

- Su Yogunlugu (m3/Calisan Sayisi)

- Tehlikeli Atik Miktari (ton)

- Tehlikesiz Atik Miktari (ton)

- Ambalajlarda kullanilan plastik (ton)

- Ambalaj Atiklari (ton)

Sosyal Gostergeler

- Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (#)
Beyaz Yaka Calisan Sayisi (#)
Mavi Yakali Calisan Sayisi (#)
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu'nun Cinsiyete Gére
Dagilimi
Cinsiyete gore Engelli Calisanlar (#)
Kaza sayisi (#)
Kayip Glin Sayisi (#)
Kaza Siklik Orani
Kaza Agirlik Orani
Oliimlii Vaka Sayisi (#)
Meslek Hastaligi Sayisi

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 2022 yili
Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda “V" ile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler i¢in diizenlenmis olup, 6nceki
donemlere ya da Surdiiriilebilirlik Raporu 2022'de “v”
ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger
bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve
bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgiit

Sirket, Segilmis Bilgiler'i hazirlarken 2022 yili
Surdtrilebilirlik Raporu’nun 77-79. sayfalarinda
bulunan Kerevitas 2022 Siirdurilebilirlik Raporu
- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu")
bélimindeki prensipleri kullanmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr

Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Sirket'in Sorumluluklar

Sirket, Stirdiirilebilirlik Raporu 2022'nin igeriginden
ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na

uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket,
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan
bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan

hicbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak
sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
strdurtlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede
kullanilan metotlar distntldiginde, finansal
olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla
dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan
ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle
6nemli diizeyde farkli 6l¢timlerin yapilmasi ve
karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli,
fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin segilmesi
s6z konusu olabilir. Farkl 6lgtim tekniklerinin
hassasligi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda,
s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde
kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6l¢iim kriterleri
ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in
Raporlama Kilavuzu gercevesinde okunmasi ve
incelenmesi nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynagi
yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine déntistim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar
konusunda, Raporlama Kilavuzu bélimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere

ve faktérlere ve/veya bagimsiz iiglincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere bagldir. Bu farkli
faktorler ve tglinci taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik
Standartlari Kurulu (“IESBA") tarafindan yayimlanan;
dirustlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve

gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel
davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve
diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i
uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve
profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik
gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve
stiregleri iceren bir kalite yonetim sistemi muhafaza
etmekteyiz.

Bagimsiz Denetgcinin Sorumluluklar
Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirl giivence
calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim
6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip gekmedigine
iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli glivence
calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glvence
Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Glivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri
Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Guvence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi"na
(“ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.
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Ek-5: Bagimsiz Glivence Raporu

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun
olarak yiiritmus oldugumuz sinirli giivencenin
kapsami, makul glivencenin kapsamina kiyasla
6nemli 6lciide dardir. Bir sinirli giivence galismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gerceklestirilen prosedirlerin

niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul glivence
calismalarina oranla gok daha dardir.

Yurttmis oldugumuz prosedurler profesyonel
yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen
stireglerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik
prosedirler, dlgtim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta
yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata varilmasindan
olusmaktadir.

Yurutmus oldugumuz sinirli glivence prosediirleri
sunlariicermektedir:

Sirket yénetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler'den
sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;
Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina
iliskin stire¢ anlasiimistir. Bu prosediir Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak igin dnemli siireg
ve kontrollerin dederlendirilmesini icermektedir;
Secilmis Bilgiler'in hazirlanmast igin kullanilan
kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler'in
derlenmesi ve hazirlanmasi icin 6rnekleme bazinda
sinirli testler gergeklestirilmistir;

Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosediirler
uygulanmistir.

Sinirli Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda, Sirket'in Stirdirilebilirlik Raporu 2022'de
yer alan 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil
itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iliskin
herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket'in
strdirilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket
Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh
bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini
saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yil icin hazirlanan Siirdirilebilirlik Raporu
2022 iginde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢lide ve kosullari 6nceden
yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmis durumlar
haricinde, yiritmis oldugumuz ¢alisma veya
raporumuzla ilgili olarak Kerevitas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Kerevitas Gida Sanayi
ve Ticaret AS. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagims1z Denetim ve
Serbest Muhadeheci Mali Miisavirlik A.S.

A

=
Mert Ti‘iten,-SMMM
Sorumlu Denétci

Istanbul, 26 Haziran 2023

Ek-6: GRI icerik Tablosu

Kullanim Beyani

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi igin GRI
Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Kullanilan GRI 1

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi

herhangi bir sektér standardi kullaniimamistir.

Gida Uretim sektortine iliskin sektdr standardi heniiz hazirlanmadig igin

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Verilmeyen
Bilginin
Agiklanmasi

Genel Bildirimler

Rapor Hakkinda, sayfa 4

2-1 |Organizasyonel Detaylar Hakkimizda, sayfa 8-0

2-2 |Raporlamaya Dahil Edilen Sirketler Rapor Hakkinda, sayfa 4

2-3 |Raporlama Periyodu, Sikligi ve ilgili Kisi Rapor Hakkinda, sayfa 4

Onceki dénem raporuna

2-4  |Bilgilerin Yeniden ifade Edilmesi ait yeniden diizenlenen bir

beyan bulunmamaktadir.

. Bagimsiz Giivence

2-5 |Dis Denetim Raporu, sayfa 80-81

GRI 2: . U L Hakkimizda, sayfa 8-9
Genel 2-6 ::l'aaal(l'l?/eﬁler, Deger Zinciri ve Diger Is Deder Zincirimiz, sayfa
Bildirimler I3kiteri 12-16
2021 g ;
Performans Gostergelerl,

2-7 |Calisanlar sayfa 76

. Performans Gostergeleri,

2-8 |Diger Isgiler sayfa 76

T Kurumsal Yonetim

2-9 |Yonetim Yapisi ve Olusumu Anlayisimiz, sayfa 17

Kerevitas 2022 Faaliyet

. L - . Rapory, 2022 Yili

210 En Yiiksek Yonetisim Organinin Uyelerinin KurumsalYonetim ilkeleri

Secimi ve Belirlenmesi

Uyum Raporu, sayfa
27-28
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Ek-6: GRI Icerik Tablosu

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Verilmeyen
Bilginin
Agiklanmasi

GRI Standardi

Bildirimler

Bildirim Yeri

Verilmeyen
Bilginin
Agiklanmasi

Oncelikli Konular

Oncelikli Konular

Kerevitas 2022 Faaliyet

Kerevitas 2022 Faaliyet

2-11 |En Yiksek Yonetisim Organinin Bagkani Raporu, Yonetim Kurulu, En Yiksek Yanetisim Organinin Ra‘E ory, 2022 Yll!
sayfa 8-10 2-18 M . . Kurumsal Yonetim llkeleri
- g Performansinin Degerlendiriimesi
Kerevitas 2022 Faaliyet Uyum Raporu, sayfa
27-28
. L Rapory, 2Q22 Yili § §
2-12 En ng§ek Yon§t|§_|m Organlrnn Kurulugun Kurumsal Yonetim llkeleri 2-19 |Ucretlendirme Politikalari Ucret Politikasi
Etkisinin Yonetimindeki Rolii - - - - —
Uyum Raporu, sayfa 2-20 |Ucret Belirleme Sureci Ucret Politikasi
2|7_28 2-21 |Yillik Ucret Oranlari Ucret Politikas
Kerevitas 2022 Faaliyet Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisine iliskin

Raporu, Ynetim Kurulu, 222 1{jst Yonetim Beyan! : : CEO Mesaj,, sayfa 5-6

213 Kurulusun Etkisinin Yonetimi Kapsaminda sayfa 8-10 % Noreh
Sorumluluklarin Devri 2022 Yil Kurumsal 2-23 |Politika Taahhitleri o urumsa forllt; '{g

GRI 2: Yonetim llkeleri Uyum - niaylsimiz, Sayra 2o
Genel Raporu, sayfa 27-28 GRI 2: 204 Politika taahhttlerinin Kurulus Igerisinde Kurumsal Yonetim
Bildirimler Kurumsal Yonetim g,ei:?l, | Entegrasyon'u — — Anlayisimiz, sayfa-a-18—'19
2021 - En Yiiksek Yonetisim Organinin Anlayisimiz, sayfa 17 2:)2:"“ er 205 O‘I‘umsuz Etkileri Diizeltmeye Yonelik Kurumsal Yonetim
Surdirulebilirlik Raporlamasindaki Rolii Surduralebilirlik Bakis Siiregler Anlayisimiz, sayfa 18-19
Ag¢imiz, sayfa 33 Tavsiye Alma ve Kaygilari Dile Getirme Kurumsal Yonetim

2-26 ;

Kurumsal Yonetim Mekanizmalari Anlayisimiz, sayfa 18-19
Anlayisimiz, sayfa 18-19 Kanun ve yonetmeliklere
2-15 |Cikar Catismasi Kerevitas 2022uFaaI|yet 2.77 |Kanunve Yonetmeliklere Uyum |||.§k|n herhangi
Raporuy, Bagimsizlik bir uyumsuzluk
Beyani, sayfa 27-28 bulunmamaktadir
- G Kurumsal Yonetim - Ek-3 Uyelikler ve
2-16 |Kritik Konularin lletisimi Anlayisimiz, sayfa 18-19 2-28 |Uye Olunan Kurumlar Dernekler, sayfa 73
En Yiiksek Yonetisim Organinin Kerewta§ 202.2 Faaliyet 2-29 |Paydas Katilimi Yaklasimi Siidrulebilirlik Bakis
2-17 . . Raporu, Yonetim Kurulu, Agimiz, sayfa 30-32
Yetkinlikleri sayfa 8-10 Ber 6 ori
2-30 |Toplu is Sozlesmeleri erformans Gostergeleri,

sayfa 76
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Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Aciklanmasi
Satin Alma Uygulamalari
GRI 3: Oncelikli S NS I
Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Tedarik Zinciri, sayfa 54
GRI 204:
Verilmeyen Satin Alma . = oo
GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin Uygulamalar: 204-1 |Yerel Tedarikgilere Yapilan Odeme Orani Tedarik Zinciri, sayfa 54
Aciklanmasi 2016
Oncelikli Konular Yolsuzlukla Miicadele
Y . - Surdtralebilirlik Bakis GRI 3: Oncelikli T, o Kurumsal Yonetim
GRI 3: Bncelikli 3-1 |Oncelikli Konulari Belirleme Stireci Acimiz, sayfa 2] Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 18-19
Konular 2021 T S Surdurilebilirlik Bakis 205-1 |Yolsuzlukla ilgili Riskler Agisindan Kurumsal Yonetim
3-2  |Oncelikli Konular Listesi Acimiz, sayfa 28-29 GRI 205: Degerlendirilen Operasyonlar Anlayisimiz, sayfa 18-19
Ekonomik Performans Yolsuzlukla 505-2 |Yolsuzlukla Miicadele Politikalari ve Kurumsal Yénetim
GRI 3: Oncelikli Miicadele Prosediirleri Hakkinda lletisim ve Egitim Anlayisimiz, sayfa 18-19
Konuiar 2(:;1 "I 33 |Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 11 2016 205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Kurumsal Yonetim
—— . . - Onlemler Anlayisimiz, sayfa 18-19
201-1 grevtllen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik e s Rekabete Aykiri Davranis
eger Y —
GRI201: e O - T GRI3:Oncelikli| . | . . L Kurumsal Yonetim
Ekonomik 201-2 Iklim Deg@lkllgmdep Kaynaklanan Mali Surdiirilebilirlik Bakis Konular2021 | 373 Oncelikli Konularin Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 18-19
P Sonuglar ve Diger Riskler ve Firsatlar Acimiz, sayfa 24-26 Raporlama déneminde
2016 201-3 Tanlr_rvmlanm|§ i?}l’,ia lplaT' [ Calisanlar, sayfa 47-49 GRI 206: rekabete aykiri davranis,
e Diger Bl il én an Rekabete 206-1 Rekabete Aykiri Davranig, Trost ve Tekel trostlesme veya
201-4 | Devletten Alinan Mali Yardim Hakkimizda, sayfa 11 Aykiri Davranig Uygulamalarina Yonelik Yasal Islemler tekelcilik faaliyetleri
Piyasa Varhg 2016 hakkinda agilan dava
GRI 3: Oncelikli 33 | Oncelikli Konularn Yénetimi Kurumsal Yonetim bulunmamaktadir.
Konular 2021 Anlayisimiz, sayfa 18-19 Vergi
Cinsiyete Gore Standart Giris Seviyesi - - GRI 3: Oncelikli S o
(;inlazsgz. 202-1 Ucretinin Yerel Asgari Ucrete Orani Ucret Politikasi Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Hakkimizda, sayfa 11
. Yerel Toplumdan ise Alinan Ust Diizey Kurumsal Yonetim Kerevitas 2022 Faaliyet
Varhg12016 | 202-2 |- .. F° i p ipleri
Yoneticilerin Orani Anlayisimiz, sayfa 17 207-1 |Vergi Yaklasimi Raporu, Pay Sahipleri,
Dolayh Ekonomik Etkiler sayfa 24-25
GRI 3: Oncelikli o o . . | Vergi Yonetisimi, Kontrolii ve Risk Kurumsal Yonetim
Konular 2021 S8 |G Kol el Toplum, sayfa 58 g:;.;O?.Vergl 207-2 Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 18-19
GRI203: 2031 Dfesteklenfen Altyapi Yatirimlari ve Toplum, sayfa 58 2073 Paydas Katilimi ve Vergi ile ilgili Sﬂaslf'fﬁl'zgif Sl'aky;a El
Dolayh Hizmetleri . RV urdurilebilirlik Bakis
Ek ik Endiselerin Yonetimi Acimiz, sayfa 30-32
onomi 2 : . . - -
Etkiler 2016 203-2 | Onemli Dolayl Ekonomik Etkiler Toplum, sayfa 58 207-4 |Ulke Bazinda Raporlama Hakkimizda, sayfa 11
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Agiklanmasi Agiklanmasi
Malzeme Suve Atik Su
. - Atik Yonetimi ve Plastik GRI 3: Oncelikli . . L Su Tuketimi ve Verimli
ﬁ::liia?-nzc;zhtll.dl 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Kullaniminin Azaltiimasi, Konular 2021 33 |Oncelikli Konularin Yonetimi Kullanimi, sayfa 43
sayfa 37-38 3031 Paylasilan Su Kaynaklarina iligkin Su Tiketimi ve Verimli
Atik Yonetimi ve Plastik Etkilesimler Kullanimi, sayfa 43
301-1 |Kullanilan Malzeme Miktari Kullaniminin Azaltilmasi, L Su Tiiketimi ve Verimli
sayfa 37-38 303-2 |Su Tahliyesiyle llgili Etkilerin Yonetimi Rl
. Atik Yonetimi ve Plastik GRI303:Suve - Su Tiiketimi ve Verimli
GRI301: 301-2 |Geri Déniistiiriilen Malzeme Kullaniminin Azaltiimasi, Atik Su 2018 303-3 |Su Cekimi raullEmEL. Sav 48
Malzeme 2016 b SEYY
- S?yfa 37_3<8 303-4 |Su Tahliyesi Su Tuketimi ve Verimli
Geri Kazanilmis Urtinler ve ilgili Ambalaj Atik Yonetimi ve Plastik Kullanimi, sayfa 43
301-3 . Kullaniminin Azaltiimasi, i P
Malzemeleri £ 38 303-5 |Su Tiketimi Su Tuketimi ve Verimli
_ sayra Kullanimi, sayfa 43
Enerji I Biyogesitlilik
GRI 3: Oncelikli 33 |Bncelikli Konularin Yonetimi !rlmpe%@;kllgl ) Surdiirilebilir Tarim
Konular 2021 ) neceTontarin onetm b I|e as efe 0 e 3-3 |Oncelikli Konularin Yonetimi U ErmE(Emnin
Kar onsuzlasma, sayta 35 Konular 2021 Desteklenmesi, sayfa
_ Iklim Dedgisikligi 41-42
302-1 | Kurulus Icerisindeki Enerji Tuketimi i:e Micadele ve Koruma Altindaki Alanlarda ve Koruma Surddrilebilir Tarim
Karbonsug a§ma, s?'yfa 3v5 30641 Altindaki Alanlar Disindaki Yiiksek Uygulamalarinin
Iklim Degisikligi Biyocesitlilik Degerine Sahip Alanlardaki Desteklenmesi, sayfa
302-2 |Kurulus Disindaki Enerji Tiketimi ile Miicadele ve Operasyonel Sahalar 41-42
GRI 302: Enerji Karbonsuzlasma, sayfa 35 GRI304: ] Surdaralebilir Tarm
2016 Iklim Degisikligi . - Faaliyetlerin, Urtinlerin ve Hizmetlerin Uygulamalarinin
A % : o Biyogesitlilik | 304-2 - -
302-3 |Enerji Younlugu ile Miicadele ve 20y16§ 3 Biyocesitlilik Uzerindeki Onemli Etkileri Desteklenmesi, sayfa
Karbonsuzlasma, sayfa 35 41-42
i:<|im De§di§i|k|i§i Surdurdlebilir Tarim
R ile Miicadele ve
302-4 |Enerji Tiiketimi Azaltimi 304-3 |Korunan veya Restore Edilen Habitatlar Uygulamalarinin

Karbonsuzlasma, sayfa
35-36

Desteklenmesi, sayfa
41-42
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Verilmeyen Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Agiklanmasi Agiklanmasi
Emisyonlar - 306-4 |Bertarafa Gonderilen Atiklar Performans Gostergeleri,
AT Iklim Degisikligi GRI306: Atik sayfa 75
GRI 3: Oncelikli . _— o ) N - -
3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi ile Miicadele ve 2020 . I Performans Gostergeleri,
Konular 2021 306-5 |Bertafa Gonderilmesi Engellenen Atiklar
Karbonsuzlasma, sayfa 35 sayfa 75
iklim Degisikligi Tedarikgilerin Cevresel Degerlendirmesi
305-1 |Dogrudan (Kapsam 1) Karbon Emisyonlari ile Miicadele ve GRI 3: Oncelikli o o Tedarik Zinciri, sayfa
Karbonsuzlasma, sayfa 35 Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi 53-55
Iklim Degisikligi GRI308: 1 Cevresel Kriterler Kullanilarak Denetlenen Tedarik Zinciri, sayfa
305-2 |Dolayli (Kapsam 2) Karbon Emisyonlari ile Miicadele ve Tedarikgilerin 308- Yeni Tedarikciler 5355
|
Karbonsuzi:jémaD, Sf}/fil?’f gi‘ét;:ndirmesi 308-2 Ted‘arik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Tedarik Zinciri, sayfa
GRI 305: Diger Dolayli (Kapsam 3) Karbon 'Klim Degisikiigl 2016 Etkiler ve Alinan Onlemler 53-55
. 305-3 . ile Miicadele ve e
Emisyonlar Emisyonlari Istihdam
Karbonsuzlasma, sayfa 35 = =
2016 ikli Gisikligi L L] 3-3 | Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 45
B < o l |m‘|‘3eg|§| 9! Konular 2021 3 oSl
305-4 |Karbon Emisyonlari Yogunlugu ile Miicadele ve Sr—— hsan | Sen Porf = or
Karbonsuzlasma, sayfa 35 401-1 eni Ise Alinan Calisanlar ve Calisan Devir erformans Gostergeleri,
T e Orani sayfa 76
Ilim Degisikligi Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara
. ile Miicadele ve GRI 401: Gicivey ! all "
305-5 |Karbon Emisyonu Azaltimi Karbonsuzlasma, sayfa istihdam 2016 401-2 Saglanmayan Tam Zamanli Calisanlara Calisanlar, sayfa 45-51
35-36 Saglanan Faydalar
Atk 401-3 |Ebeveyn izni Performans Gostergeleri,
ST - sayfa 76
GRI 3: Oncellkll Atik Yonetimi ve Plastik | ici/Yo - "' kileri
. 3-3 |Oncelikli Konularin Yonetimi Kullaniminin Azaltiimasi, §gucu"/ onetim IR
Konular 2021 23739 GRI 3: Oncelikli A
sayta /- Konular 2021 | 33 Oncelikli Konularin Yénetimi Calisanlar, sayfa 45
o Atik Yénetimi ve Plastik onufar
306-1 |Atik Olusumu ve Atikla llgili Onemli Etkiler | Kullaniminin Azaltiimasi, ﬁR!.“?Z: . o
sayfa 37-39 IY§guctu/ 402-1 g.pl);re.asy(;qel IDe'g|§|k||k|er|e llgili Minimum Gl ey 505l
GRI 306: Atik o Atik Yonetimi ve Plastik “?’;(‘?l '5',’;'016 fairm -
2020 306-2 |Atik lliskili Onemli Etkilerin Yonetimi Kullaniminin Azaltiimasi, Igkiler
sayfa 37-39
306-3 | Atik Olusumu Performans Gostergelerl,

sayfa 75
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Verilmeyen
GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Agiklanmasi
Verilmeyen e AT,
esitlilik ve Firsat Esitligi
GRI Standard: Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin gRﬁ 3: Oncelikli $1tig
Agiklanmasi Konuiarr;:(;azll "I 3.3 |Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 45-46
Is Saglhg ve Giivenligi GRI 405 Yénetisim Organlarinin ve Calisanlarinin
= : isi nin v I ini
. ikl . y 405-1 T alisanlar, sayfa 45-46
&::lzi::r;gazhjl_d' 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 52 Cesitlik ve Cesitliligi Calis y
e T —— Firsat Esitligi Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin
403-1 |Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Calisanlar, sayfa 52 2016 405-2 Erkeklere Oran: Calisanlar, sayfa 45-46
403-2 Ighélllge ?necller||:r:1n§;iR|Sk Degerlendirmesi Calisanlar, sayfa 52 Ayrimciligin Onlenmesi
ye Ly et - GRI 3: Oncelikli B . Kurumsal Yénetim
403-3 |Is Saghgr Hizmetleri Galisanlar, sayfa 52 Konular 2021 =8 | Onesl i e s Anlayisimiz, sayfa 18-19
is Sagligi ve Giivenligi Konusunda isci . :
403-4 L Calisanlar, sayfa 52 GRI 406: -
Katlhm" Danisma ve lletigim . Ayrimciligin 4061 Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Diizeltici Rapor*amha dohETc;h.de
Is Sagligi ve Givenligi Konusunda isci oy — 06-1 |5 lemler erhangi bildirim
403-5 |70 Calisanlar, sayfa 52 olmamustir.
GRI 403: is Egitimi 2016
saghigi ve 403-6 !§§i Sagliginin Tegviki : Calisanlar, sayfa 52 Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki
Giivenligi 2018 Is lliskileriyle Dogrudan Baglant_!h Is GRI 3: Oncelikli Ancelikli | L Kurumsal Yonetim
403-7 |Saghgr ve Giivenligi Etkilerinin Onlenmesi Calisanlar, sayfa 52 Konular 2021 28 |[Craslldbernulern VoSl Anlayisimiz, sayfa 18-19
Ve Hafifletilmesi GRI407: .. }
is Sadlid ve Giivenlidi Yonetim Sistemi n Orgiitlenme Ozgurlugu ve Toplu Pazarlik . '
403-8 g 919 daki iscil J Calisanlar, sayfa 52 0rgut|(-inme €| 407-1 |Hakkinin Risk Altinda Olabilecegi FEiEmESES S L
apsamindaki Isgiier TopluSozlesme s sayfa 76
" - Operasyonlar ve Tedarikgiler
; . Performans Gostergeleri, Hakki 2016
403-9 |Is Sebepli Yaralanma e
sayfa 76 Cocuk Iscilik
; . Performans Gostergeleri, GRI 3: Oncelikli . K | Yoneti
403-10 |is Sebepli Hastalik : i ikli snetimi urumsat Yonetim
$ p sayfa 76 Konular 2021 3-3 |Oncelikli Konularin Yonetimi Anlayisimiz, sayfa 18-19
Egitim ve Ogrenim o el A f )
grtim v 9 ! GRI ?08. Cocuk 408-1 (;pcuk |§(;|I|g|.Vaka|ar| Agisindan One.mh_ Kerevitas Etik ilkeler
GRI 3: Oncelikli a o Iscilik 2016 Risk Altindaki Operasyonlar ve Tedarikgiler LerEviey Tk e
3-3 |Oncelikli Konularin Yonetimi Calisanlar, sayfa 48-49
Konular 2021 Zorla ve Cebren Calistirma
404-1 |Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Calisanlar, sayfa 48 GRI 3: Oncelikli N L Kurumsal Yonetim
Calisan Becerilerini Gelistirmeye Yonelik Konular 2021 Sl Cleelllie sl e Anlayisimiz, sayfa 18-19
GRI 404: 404-2 3 1ol y Calisanlar, sayfa 48-49 yisimiz, say
L. Programlar ve Gegis Yardim Programlari GRI 409: Zorla
I.E.q‘|t|m.ve Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi ve Cebren AR VR el e :
Ogrenim 2016 N i . y 3 409-1 |Agisindan Onemli Risk Altindaki Kerevitas Etik ilkeler
404-3 |Degderlendirmeleri Alan Calisanlarin Calisanlar, sayfa 47 Galistirma g
Viizdesi 2016 Operasyonlar ve Tedarikgiler
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I
k Icerik Tabl
L]

Ek-6: GRI Icerik Tablosu
Verilmeyen Verilmeyen

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Bilginin
Agiklanmasi Agiklanmasi

Yerel Topluluklar

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 3: Oncelikli

Tedarik Zinciri 56-57

Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Toplum, sayfa 58

GRIG413: Yerel | 413-1 Yerel Topluluklarla iliskiler, Etki Tedarik Zinciri 56-57

Toplul I;Ia(:re Degerlendirmeleri ve Gelisim Programlari Toplum, sayfa 58
ulu = =

20’:)[6 413-2 Yerel Topluluklar Uzerinde Onemli Fiili ve Tedarik Zinciri 56-57

Potansiyel Olumsuz Etkiler

Toplum, sayfa 58

Tedarikgilerin Sosyal De

gerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli

Tedarik Zinciri, sayfa

Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi 53.55

GRI 414: 4141 Sosyal Kriterler Kullanilarak Denetlenen Tedarik Zinciri, sayfa

;edaﬂlkwe"" Yeni Tedarikgiler 53-55
osya

Degyerlendirmesi 4142 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Sosyal Tedarik Zinciri, sayfa

2016 Etkiler ve Alinan Onlemler 53-55

Miisteri Saghgi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli A T Misteri Deneyimi ve
Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Seffafllk, sayfa 68-71
PR . . . Misteri Deneyimi ve
S 417-1 |Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme Seffaflik, sayfa 68-71
’ Uriin ve Hizmet Bilgileri ve Etiketleme ile Musteri Deneyimi ve
Pazarlamave | 417-2 1y iy \jymsuzluk Vakalar effaflik, sayfa 68-71
Etiketleme g Lyumsuzu ar 3 % 59y
417-3 Pazarlama lletisimiyle llgili Uyumsuzluk Misteri Deneyimi ve
Vakalari Seffaflik, sayfa 68-71
Miisteri Gizliligi
GRI 3: Oncelikli T T Mdusteri Deneyimi ve
Konular 2021 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi Seffaflik, sayfa 68-71
GRI 418: Misteri Gizliliginin ihlali ve Miisteri L .
el MU TR Miisteri Deneyimi ve
Miisteri 418-1 |Verilerinin Kaybu ile Ilgili Dogrulanmig Seffaflik, sayfa 68-71
Gizliligi 2016 Sikayetler +5ay

Besleyici ve Saglikli
Urlnler ile Yeni Lezzetler,

GRI3: Oncelildi 3-3  |Oncelikli Konularin Yonetimi sayfa 62-65

Konular 2021 -,

Gida ve Uriin Guvenligi,

sayfa 66-67

) Besleyici ve Saglkh

Uriin ve Hizmet Kategorilerinin Saglik ve Urlinlerile Yeni Lezzetler,

416-1 |0 e 9 o . sayfa 62-65

Guvenlik Etkilerinin Degerlendirilmesi P

T Gida ve Uriin Guvenligi,

ey sayfa 66-67
Miisteri Saghgi — -

ve Giivenligi . Be‘sleylm.ve Saglikli

Uriin ve Hizmetlerin Saglik ve Giivenlik Uriinlerile Yeni Lezzetler,

416-2 9 sayfa 62-65

Etkileri ile ilgili Uyumsuzluk Vakalari

Gida ve Uriin Giivenligi,
sayfa 66-67
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Ek-7: Kiinye

Kerevitas Surdirtlebilirlik Raporu hakkinda daha

ayrintili bilgi edinmek, géris ve énerilerinizi
iletmek icin:

Ozhan Ozesenli
Kerevitas Tedarik Zinciri Genel Miduri
ozhan.ozesenli@yildizholding.com.tr

Kerevitas

Kisiklr Mahallesi Ferah Caddesi Yildiz Holding
Placid Blogu No: 1/A 34692

Biyiik Camlica/istanbul

T:+90 850 209 16 16

Rapor Danigmanhg:
Sustainee Consulting
info@sustaineeco.com
www.sustaineeco.com

Rapor Tasarimi

Finar
finar@finarkurumsal.com
www.finarkurumsal.com

Yasal Uyari

Kerevitas Surdurulebilirlik Raporu (Rapor),
Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Kerevitas)
tarafindan GRI Raporlama ilkelerine uygun
kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer

alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tiim bilgi

ve gorisler Kerevitas tarafindan temin edilmis

ve bu dokiimanin amaci i¢in bagimsiz olarak
dogrulanmamistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirm
kararrigin temel olusturma amaci tagsimaz. Buna
uygun olarak, Kerevitas veya bagl hicbir sirketi ya
da onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari,
ybnetici veya ¢alisanlari Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor'da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi
neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.



KEREVITAS

2022 Siirdiriilebilirlik Raporu



