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Rapor Hakkinda

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Yildiz Holding Siirdirtlebilirlik Platformu
kapsamindaki calismalarimizi iceren dordiinci stirddrdlebilirlik raporumuzu yayim-
liyoruz. Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative - GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Standartlari, stirdirilebilirlik raporlamasi konusunda kiresel 6lcekte
kabul goren bir cercevedir.

Bu raporu GRI Standartlar “Temel” (core) secenegine uyumlu olarak ve Gida Sektor
Eki'ni referans alarak hazirladik. Ek olarak raporda Sirdiriilebilirlik Muhasebesi
Standartlan Kurulu’nun (Sustainability Accounting Standards Board - SASB) Gida
Sektord Eki'nden yararlandik.

Raporun catisini olusturan dncelikli konulari, uluslararasi paydas katilim standardi
olan Accountability AATOOOSE Standardina uygun olarak i¢ ve dig paydaslarin
katiimiyla belirledik. Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasindaki, Besler ve
istiraki Marsa Yag San. ve Tic. A.S., Kerevitas Bursa ve Emirdag yerleskeleri ve genel
midurltk kapsamindaki operasyonlarimizi kapsiyor. Raporda gerektigi yerlerde
gecmis verilerle kiyaslama yaparak performansimizdaki degisimleri yansittik. Raporda
Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. “Kerevitas” olarak geciyor ve dondurulmus gida,
konserve ve yag is birimini kapsiyor.

Soru, gorus ve onerilerinizi surdurulebilirlik@kerevitas.com.tr adresine iletebilirsiniz.

Kerevitas ve Yag Is Birimi
CEO’su Mesajl

Saygideger Paydaslarimiz,

COVID-19 salginiyla miicadelenin on plana ¢iktidi, zorlu kosullara ayak uydurmamiz gereken bir yili geride biraktik.

2020 yili, yasanan olumsuz gelismelere ragmen finansal performansimizi iyilestirdigimiz basarili bir yil oldu. Salginla miicadele kapsaminda gerekli tim
onlemleri alarak ¢alisanlarimizin saghgini ve isimizin devamliligini glivence altina aldik. Tiim tesislerimizde Tirk Standartlari Enstittsi (TSE) COVID-19
Giivenli Uretim Tesisi sertifikalanyla calismalarnimiza devam ediyoruz. Besler'in biinyemize katiimasiyla birlikte 1.608 calisan ve iki iilkede bes fabrikayla
115.000’den fazla miisteriye ulasiyoruz. 2020 yilinda 3,06 milyar TL konsolide ciro elde ettik. Faiz, Amortisman ve Vergiler Oncesi Karimiz (FAVOK) 468
milyon TLyi asti. Finansal basarimizi stirdiirtirken cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki performansimizi da siirekli gelistiriyor, tim
paydaslarimizin katkilariyla strdrilebilir biyiime icin ¢alisiyoruz.

Siirdurlebilir biiylime anlayisinin pek cok sirket icin bir secenekten ¢ok sorumluluk ve gereklilik olduguna inaniyorum. Diinya Ekonomik Forumu’nun
yayimladigi son Kiiresel Riskler Raporu’'nda da belirtildigi gibi, iklim degisikligi ve cevre sorunlari varligimizi tehdit eden en biiyiik risklerin basinda geliyor.
Yasadigimiz bu iklim sorunlarinin devletleri daha hizli ve kararli yontemlerle iklim degisikligiyle micadeleye tesvik ettigini goriyoruz. Bunlarin baginda
“2050’ye kadar karbon nétr” hedefiyle Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati geliyor. Bu kapsamda yapilan diizenlemeler, AB’ye ihracat yapan iilke ve
sirketlerin de doniisimind tetikleyecegi icin Yesil Mutabakat’in olumlu etkilerinin olacagini soylemek mimkun. Yillik yaklasik 400 milyon TLye ulasan
ihracat seviyesine sahip bir sirket olarak bu gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Sirdurilebilir tarima odaklanarak siireclerimizi bu dogrultuda iyilestiriyor,
dlnyaya saygil bir sekilde isimizi stirdiriiyoruz.

Yildiz Holding biinyesinde bir sirket olarak yurattugimaz tim strdurtlebilirlik calismalarinda Bu Diinya Bizim yaklagimini benimsiyoruz. Bu yaklasimla;
cevresel, sosyal ve ekonomik etkimizi biitiincil olarak yonetiyoruz. Yerel {iretimi ve yerel Ureticiyi destekliyor, birlikte calistigimiz ciftcileri is ortagr olarak
konumlandinyoruz. Ciftcilerimizin %90’yla sozlesmeli tarim modeliyle ¢alisiyoruz. Srdiirilebilir tarim uygulamalarini ve sorumlu tretimi destekliyoruz. Gida
israfinin ulastig boyut ve sonuclarindan dolayi bu konuya egiliyor, tim gida Uretim siireclerimizde sifir atik prensibiyle ¢alisiyoruz. “Topraktan Tabagda Sifir
Gida Kaybi” adini verdigimiz proje ve yaklasimla 2020 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen Tarim Orman Zirvesinde Tarimi

Gelecege Taslyanlar édiltine layik goriildik. T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile Birlesmis Milletler (BM)
Gida ve Tanim Orgiitii (United Nations Food and Agriculture Organization - FAQ) is birliginde yiritilen
“Gidani Koru Sofrana Sahip Cik” kampanyasina aktif destek veriyoruz.

En 6nemli paydaslarimizdan olan calisanlarimizin saghgini, gtvenligini ve refahini nemsiyoruz. Bu

nedenle 2020 yilinda 1SO 45001 s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemine gecis yaptik. is yerinde

firsat esitligi ve cesitliligi saglamaya yonelik calismalar yiritiiyoruz. %36 olan kadin ¢alisan oranini
», yikseltmeyi hedefliyoruz.

2020 yilindaki performansimizi paylastigimiz dordiinct Strdirilebilirlik Raporunu sizlerle paylasmak-
tan mutluluk duyuyorum. Basarili performansimizda emegi gecen basta ¢alisanlarimiz olmak iizere
tim paydaslanmiza tesekkir ediyorum.
Siikri Cin
Kerevitas ve Yag Is Birimi CEQ’su

"Kiiresel Riskler Raporu, Diinya Ekonomik Forumu, 2021



https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf

Hakkimizda

Kerevitas olarak Tirkiye’deki taze dondurulmus gida pazarina liderlik ediyoruz.
Tiirkiye pazarindaki bilylimemizle beraber dis pazardaki firsatlarn da degerlendir-
erek farkli pazarlara giris yapiyor, Uriinlerimizi tim diinyayla bulusturuyoruz.
Besler dahil olmak Uzere toplam bes fabrika ve 1.704 calisanla, alti kitada 70’ten
fazla Ulkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Yurt ici pazarda 58 bayimizle 50.000°den
fazla noktada driinlerimizin satisini gerceklestiriyoruz. 200 dagitim araci ve
34.000 dizerinde dondurucuyla gliclii bir satis-pazarlama agina sahibiz. Super-
fresh, Teremyag, Bizim Yag, Luna, Yayla, Ona, Evet, Sabah markalanmizla
dondurulmus gida, konserve ve yag is kollarinda faaliyetlerimize devam ediyoruz.

isabetli kanal-kategori stratejileri dogrultusunda satis gelirindeki artisi saglarken,
tliketiciler ve musterilerin degisen beklenti ve ihtiyaclarina yiiksek kaliteli
urtnlerimizle yanit veriyoruz. Kerevitas olarak dondurulmus gida kategorisinde
%50, yag grubunda ise markali pazarda %66 pazar payiyla 2020 yilini pazar lideri
olarak kapattik. Kerevitag'in ihracata katkisi %12,4’lik buylimeyle toplam 3971
milyon TL'ye ulasti. “7/24 Finndan” alt markasiyla dondurulmus firncilik Grtnleri
simit, pogaca, ekmek lansmanlarini gerceklestirdik. Pazarda bir ilk olan pizza tost,
tas firnn pizza, tava boregi, ici dolgulu kroketler gibi inovatif drtinler sunduk.
Pazardaki marka bilinirligimizi %100 seviyesinde tutmayi basardik.

Taze dondurulmus gida alanindaki inovasyonun énciisti olan SuperFresh

markamiz altinda Tirkiye’nin ilk ve tek mikrodalga firinda pisen sipsak pizza
lansmanini gerceklestirdik. Ayni zamanda cesitli kanallarda talas boregi, ispanakli
rulo borek ve kroket mix drtinlerimizi listeledik.

2020 yil konsolide ciromuz %22,6 oraninda artisla 3,056 milyar TUye ulast.

Rakamlarla
KEREVITAS

1.704 calisan

Iki tilkede bes fabrika

Alti kitada 70°ten fazla llkeye 3971
milyon TL ihracat

3,056 milyar TL konsolide ciro
468 milyon TLnin iizerinde FAVOK
%14,6 Net Donem Kar Marjl

Kurumsal Yonetim

Kaliteden ve gida giivenliginden odiin vermeyen yenilikci yaklagimla
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, cevresel ve sosyal
sorumluluklari sadece yasal zorunluluk olarak gormeyip toplum icin deger
yaratmak tzere calisan bir sirket olarak ¢alismalarimizi yiirGtuyoruz. Sirket
yapisinin korunmasinda onemli rol oynayan kurumsal yonetim, adalet,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerini esas aliyoruz.
Sirketimizin yonetim seklinin belirlenmesinde temel aldigimiz bu ilkeler, her
tlirlli adaletsizligin, yolsuzlugun ve kural ihlalinin 6niine gecmemizi
sagliyor. Sirketimizin varligini, itibarini ve faaliyetlerimizin strdrtlebilirligini
etkileyecek her konuyu kurumsal yonetim yapisi altinda degerlendiriyoruz.
Cercevesini yasal mevzuatlarla uyumlu sekilde belirledigimiz kurumsal
yonetim yaklasimini, bizi ileriye tasiyan ve sirdurtlebilirlige katki saglayan
onemli bir unsur olarak konumluyoruz.

Kurumsal yonetim yapisinin en yiiksek organi olan Yonetim Kurulu, ikisi
bagimsiz olmak izere toplam yedi Uyeden olusuyor. Kurul, ye sayisi
cogunlugu saglanma sartiyla, gerekli gordiigu siklikta toplaniyor. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Surduralebilirlik Kurulu, Yonetim Kurulu'na bagh ¢alisiyor. Kerevitas ve Yag
Is Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan Yardimcis, Tiirkiye Satis ve Tic.
Paz. Genel Miidiirii, Mali Isler Direktorii, Pazarlama Grup Direktorii, Dis
Ticaret Grup Direktorii ve Insan Kaynaklari Direktérii'nden olusan Icra
Kurulu’nun baskanhgini Kerevitas ve Yag is Birimi CEQ'su yapiyor. Kurumsal

Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari ile ilgili =

detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Vizyonumuz

Tiketicilerimizi, misterilerimizi, calisanlarimizi
ve hissedarlarimizi her zaman memnun eden
lider bir gida sirketi olmak.

Misyonumuz

Tiketicilerimize ve miisterilerimize en pratik, en
taze, en lezzetli Griinleri saglikli ve gtvenli
deger zinciriyle sunan lider ve yenilikgi bir
marka olmak.

@ @ Kaliteden ve gida giivenliginden taviz

. vermeyen, teknolojik gelismeleri takip
eden, toplum icin deger yaratarak

o biiytiyen bir sirket olmayr hedefliyoruz. 99
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https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/2019_Yili_Kurumsal_Yonetim_ilkeleri_Uyum_Raporu.pdf
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Kurumsal_Yonetim_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf

1 ' 4\ Strdirilebilirlik Kurulu
Et k er\el’ $lbsrl]<e“mi | ¥ Organizasyon Yapisi

Is yapis seklimizin cercevesini belirleyen etik ilkelerin sadece calisanlarimiz

tarafindan degil aym zamanda tedarikgilerimiz tarafindan da benims?nip Risk yonetimi yaklasimimiz, sirketimizin
uygulanmasini t.)ekh%/oruz. YJId|Z HQIQ|ng ta'raﬂr']dan.o!ug,turu'l'an Etlk !Ikelerve faaliyetlerini sirdirmesinin dniinde engel y . -
Calisma Pren5|plf:r| araciligiyla etik ilkelerin sirket icinde bilinmesini ve > olusturabilecek riskleri tespit ederek, gereken e%gylta'§ellzeo’ag S
uygulanmasini saglyoruz. Calisanlarin tamami etik kurallari kabul ettiklerini yazili } _ . T rimi su
s _ N ' onlemlerin alinmasini igeriyor. Risk yonetiminden
olarak beyan ediyor. Uclinci taraflarla yaptigimiz tiim anlasmalarda da etik o o
- b " . . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurallara bagli kaliyoruz. Rusvet ve yolsuzlukla miicadelede de etik ilkeleri _ .
rehber ediniyoruz. sorumludur. Finansal, operasyonel, stratejik ve dis
riskler olmak Uzere bu dort grup altinda riskleri
Calisanlari etik kurallar konusunda bilgilendirmek iizere son ii¢ yildir tim etkin bir sekilde takip ediyor ve yonetiyoruz. corey Yo
calisanlarimiza iicer saatlik etik ilkeler egitimi veriyoruz. Bu kapsamda yolsuzluk Risklerin diizenli bir sekilde kontrolini yapmak i?ﬁ}ﬁﬁ?@aﬁﬂ insa[r)‘ir}é?gt’gf['.l‘la” Ur&tiijnsu(il_rjup Ziraat Sefi
ve riisvetle miicadeleyi de kapsayan egitime 2020 yilinda 448 calisan katildi. tizere denetimler gerceklestiriyoruz. Yildiz Holding Zinciri ve Uretim
Calisanlar etik kurallara aykiri davranislari Yildiz Holding Etik Bildirim Hatt ile denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruluslari LSO
paralel olarak ¢alisan Kerevitas Etik Bildirim Hattr’'na bildiriyor. Bildirimler tarafindan yapilan dizenli denetimlerin sonuglari
telefonla (0850 209 19 98) veva e-postayla N A ; R Mali isler Kalite Grup Yatirimlar ve Teknik Zi Miidiirii
i ( . . ) vey 'P : y N : Denetim Komitesi tarafindan incelenerek Yonetim Direktsrii Miidiirii Grup Miidiiri iraat Mudur
(et|k.b|Id|rm@kgrewtas.com.tr) ||§t||eb|||yor. Diger tum paydaslarimiz ise Yildiz Kurulu’nun degerlendirmesine sunuluyor.
Holding Msteri lletisim Merkezi (MIM) ve Yildiz Holding Etik Bildirim Hatti
araciligiyla bildirimde bulunabiliyor. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Pazarlama Genel Tedarik Zinciri e
Esaslar’'na buradan ulasabilirsiniz. Miidri Grup Miiddirii Miidri

Denetim Komitesi’nin bagimsiz denetgilerin katilimiyla gerceklestirdigi denetimler
sonucunda herhangi bir uygunsuzluk tespit edildiginde Yildiz Holding Etik
Kurulu’na bildiriliyor. Kurul’un kararina bagl olarak cezai sartlar uygulaniyor ve bir .. .. . .
daha gerceklesmemesi icin gerekli tedbirler aliniyor. S U rd u ru | e b | | | r| I k KU ru | U

Sirketimiz biinyesinde 2017 yilinda kurulan Strdrulebilirlik Kurulu, stirdirilebilirlik calismalarinin sistematik
Etik ilkeler tiim is siireclerimizde sirketimize rehberlik ediyor. bir sekilde yirittilmesinden sorumlu en st kuruldur. Cevresel, sosyal ve yonetisim konularindaki durumun
takibi ve bu kapsamda alinan kararlarin sirket genelinde uygulanmasindan sorumlu olan Kurul, Yonetim
Kurulu'na direkt raporlama yapiyor. Surdrilebilirlik calismalar, Kurul’'un koordinasyonu altinda
gercekleserek Yildiz Holding’deki stirdiirtilebilirlik donlisimine katki vermemizi de sagliyor. Kerevitas ve
Yag Is Birimi CEQ’sunun liderlik ettigi Kurul’un; Kerevitas ve Yag Is Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan
Yardimais, Kerevitas ve Yag Is Birimi Pazarlama Genel Miidiirii, Kerevitas Mali Isler Direktorii, Kerevitas ve
Yag Is Birimi insan Kaynaklari Direktorii, Kerevitas Kalite Grup Miidiirti, Kerevitas Yatinmlar ve Teknik Grup
Miidiirii, Kerevitas Uretim Grup Miidiirli, Kerevitas Tedarik Zinciri Grup Mudiirii, Kerevitas Ziraat Miidiir,
Kerevitas insan Kaynaklar Miidiirii, Kerevitas Ar-Ge Kidemli Miidiirii, Yag Is Birimi Mali Isler Direktori, Yag
Is Birimi Pazarlama Direktorii, Yag Is Birimi Tedarik Zinciri Direktérii, Yag Is Birimi Ar-Ge ve Is Gelistirme
Direktorii, Yag Is Birimi Fabrika Direktorii, Yag Is Birimi Ihracat Direktorii ve Yag Is Birimi Satis Direktorii
olmak tizere 19 dyesi bulunuyor. Yilda en az iki kez olmak lizere gorevlerin yerine getiriimesini saglayacak
siklikta toplanan Kurul'un koordinasyonunu Kerevitas ve Yag s Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan
Yardimeisi, sekreterligini ise Kerevitas Ziraat Miidiirii ve Yag Is Birimi Fabrika Direktérii yapiyor.

Etik ilkeler Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Sirdirilebilirlik Kurulu’na bagl olarak calismalarini yiriiten Alt Komisyon ise; Ziraat Sefi, Kidemli Marka
Midiir Yardimaisi, Personel ve Ozliik Isleri Uzmani, insan Kaynaklari Yoneticisi, Kalite Sefi, Cevre ve ISG
Uzmani, Teknik Miihendis, Uretim Miihendisi, Lojistik Uzmani, Satin alma Uzmani ve Ambalaj Gelistirme
Uzman Yardimcisi olmak iizere 11 tiyeden olusuyor.

Sirdirtlebilirlik Kurulu’nun isleyisi ve sorumluluklari hakkinda detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

o


https://www.yildizholding.com.tr/media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf
https://www.yildizholding.com.tr/media/13796/yh_etik_kitapcik_tr.pdf
https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-kopyasi-17586400
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Riskin_Erken_Saptanmasi_Komitesi_Calisma_Esaslari.pdf
https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Surdurulebilirlik_Kurulu_Gorev_ve_Calisma_Esaslari-1.pdf

Kerevitas Onceliklendirme Matirisi

Surddrilebilirlik Yaklasimimiz e

. Surdurilebilir tarim
uygulamalari

Risk yénetimi ® Orap ‘Su yonetimi
Faaliyetlerimizin devamliligini ve tim paydaslarimizin mutlulugunu saglamak amaciyla ; © o) g:\ﬁ?i't'g'
olusturulan Yildiz Holding sirdirilebilirlik yaklasimini, Bu Diinya Bizim’i benimsiyoruz. Vetenek vinetimi  Ar-Gejve . A Déngiisel ekonomi
T cricnyoncunmm Inovasyon tne Jl- \-\-_Jj Y I . t- I R =4
Bu yaklasim temel olarak iiriin, toplum ve diinya olarak iic ana alana odaklaniyor. © yOnetimi \ @ [ere preticilerin

Paydaslar igin onceligi

| badhhia desteklenmesi ve c¢iftci
Kerevitas olarak siirdiriilebilirlik yaklasimimizi bu cercevede sekillendiriyor, is %ae;;?"t‘mi‘f,g Ve © Sorumiu \ refahi
. Lo - I =4 © Kurumsal edarik
stireclerimizi bu dogrultuda ydnetiyoruz. yénetim
Paydas iletisimi ve i
is Birlikleri © © insan _ ©
B s saghigrve gliventign  —~———__
Sosyal sorumluluk @ Urin etiketleri ve
projeleti bilgilendirme Miist

eri memnunjyeti

Firsat esitligi/cinsiyet
esitligi ve cesitlilik @

©

Gida atiklari ve kaybi

S

)

Rivx HIHH
&/ DYOCesitihiK

Kerevitas igin dnceligi

Uriin — ilham Vermek: Toplum - Birlikte Giiclenmek Diinya - lyilestirmek: S U rd U rU | e Dl | | rl | k O n Ce | | '<| e rl m |Z

Toplum genelinin gida trtnlerine Calisanlar ve toplum icin sosyal ve Dogal kaynaklari koruyarak, gelecek Surekli degisen paydas beklentilerine dogru yanit vermek icin paydaslarimizin katilimiyla kiiresel ve yerel egilimleri, sekt6rimuzdeki
erisimini saglamak, besin degeri [ ekonomik kalkinmayi, toplumsal nesiller icin cevreyi korumak ve gelismeler dogrultusunda stirdurtilebilirlik alaninda oncelikli odaklandigimiz alanlari belirliyoruz. Belirlenen dncelikli konulara odakla-
yiiksek gidalar ile saglikli ve dengeli | esitligi ve refahi saglayan is modeli biiyiimemizin cevreye olumsuz etkiler narak hem Kerevitag'in orta ve uzun vadeli hedeflerini gerceklestiriyor hem de farkli paydas gruplarinin beklentilerini karsiliyoruz.

beslenmeyi tesvik etmek ve bunu bir  # | uygulamak. birakmadan gerceklesmesini B
yasam tarzi olarak sunmak. i saglamak. Onceliklendirme calismasi kapsaminda sirket ici uzmanlar ve yoneticilerin katkilanyla calistaylar diizenledik. Tim paydaslarimizin gorus

ve Onerilerini gdz dniinde bulundurdugumuz bu ¢alismaya; calisanlar, kamu kurumlar, diizenleyici otoriteler, sivil toplum kuruluslari,
dernekler, uluslararasi organizasyonlar ve girisimler, kurumsal miisterilerimiz, tedarikciler ve tniversiteler gibi paydaslari dahil ettik.

ik olarak 2017 yilinda olusturdugumuz ve yonetim kurulumuz tarafindan onaylanan énceliklendirme matrisimizi ve belirledigimiz
oncelikli konulanmizi kiiresel ve yerel egilimler, sektorimizi yakindan ilgilendiren konular, COVID-19 salgini gibi glincel konular
kapsaminda her yil degerlendiriyoruz. Besler'in sirket biinyemize katilmasiyla beraber kurum ici ve kurum disi paydas gorisleri ve
beklentileri dogrultusunda oncelikli konularimizi 2020 yilinda tekrar degerlendirdik ve bir degisiklik gerceklestirmedik. 2021 yilinda
oncelikli konular degisen kosullar, beklentiler ve talepler dogrultusunda gdzden gegirerek giincellemeyi hedefliyoruz.

Oncelikli konularimiza ek olarak gida atiklar ve kaybi, is saghgi ve giivenligi (ISG), sorumlu tedarik, calisan ve
insan haklar basliklart 6nemi giderek artan konular olarak on plana ¢ikiyor. Bu konulari is yapisimizin dogasi
geregi uzun yillardir yonetiyor ve bu konulara yiiksek dnem veriyoruz. Oncelikli ve yiiksek 6nem verdigimiz
konular tzerinde ¢alismalarimizi yogunlastiryor; bu alanlardaki performansimizi tim paydaslarimizla seffaf
olarak paylasiyoruz.

CSY alanlarini kapsayan siirdirtlebilirlik calismalanimizi kiiresel ve sektérel egilimlerin yani sira SKA'larla
iliskilendiriyoruz. Yerli ekonominin kalkinmasina ve yerel tretime verdigimiz destekle istihdam saglarken,
sorumlu ve sirddrtlebilir tanm uygulamalanmizla da kaynaklarimizi verimli kullaniyoruz. Bu sayede herkesin
gidaya erisimini saglamayi amaclyoruz. Urlinlerimizin kaliteli ve saglikli olmasi en énemli énceligimizi
olusturuyor. Boylelikle toplumdaki bireylerin saglikli bir yasam siirdiirmelerine katkida bulunuyoruz. Sézlesmeli
ciftci modelimiz ve sorumlu tedarik anlayisimizla ciftcilerin refahini gdzeten bir is modelini tesvik ediyoruz.
Calisan gelisimi ve ISG'ye verdigimiz 6neme ek olarak, is ortaminda firsat esitligi saglyoruz. Basarimizin
ve sektoriimizin devamliigini saglamak igin dogal sermayenin korunmasi gerektiginin bilinciyle
cevresel ayak izimizi takip ediyor ve cevresel etkimizi dlcerek siirekli azaltiyoruz.
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Paydas Grubu iletisim Yontemi iletisim Sikhigi
Calisanlar ic bilgilendirme e-postalari, toplantilar, calistaylar, anketler Siirekli
Kurumsal Miisteriler internet sitesi, cevrim ici iletisim kanallar, tiriin kataloglan, Strekli

miisteri ziyaretleri, denetimler, bilgilendirme e-postalari,

toplantilar, anketler
Tedarikgiler Denetimler, anketler Yilda en az bir
Yatinmcilar Bilgilendirme toplantilar, faaliyet raporu, anketler Ayda en az bir kez
Analistler Toplantilar, i¢ bilgilendirme e-postalari, anketler Her ceyrekte en az
Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler Kurum ve kamu toplantilari, calistaylar, toplantilar, anketler Ayda en az bir kez
Medya Roportajlar, basin bildirileri, duyurular, anketler Siirekli
Sivil Toplum Kuruluslari ve Dernekler Proje is birlikleri, kongreler, konferanslar, seminerler, anketler Siirekli
Uluslararasi Organizasyonlar ve Kongreler, konferanslar, seminerler, anketler Siirekli
Girisimler
Universiteler Ortak projeler, konferanslar, anketler Siirekli
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Paydas lletisimi

Calismalarimizi yirittrken hem i¢ hem de dis paydaslarimizin gorslerine 6nem veriyoruz.
Ayni zamanda performansimizi ve aldigimiz kararlar cesitli kanallar araciligiyla paydaslarimi-

za duyuruyoruz. Her bir paydas grubu icin farkli iletisim yontemlerimizle sirekli goriis
aligverisi gerceklestirerek paydas iliskilerimizi etkin bir sekilde yonetiyoruz. Paydag

gorisglerinin toplanmasi ve strdurilebilirlik yonetimine yon vermesi amaciyla yuruttigumiz

paydas analizini uluslararasi paydas katilim standardi olan Accountability AAT000SE

Standardina uygun olarak gerceklestirdik.




@ @ Sundugumuz besin degeri yiiksek trtinlerle
musterilerimize saglikli ve dengeli beslenme
konusunda ilham veriyoruz. Musteri odakli
yaklasimimizla, drinlerin kaliteli oldugu kadar

S lstiin lezzete sahip olmasini da

N garanti ediyoruz. ,,

—

| Bezelye Tarlasi
BURSA, KARACABEY

lham Vermek 01 URUNLER



Taahhiit ettigimiz gibi, trlinlerin besin degerinin yiiksek, kaliteli, lezzetli ve taze olmasi icin ileri teknolojiden yararlaniyoruz. Dondurulmus gida haline

=
°° ° ° getirmek {izere yetistirilen drinler icin genetigi degistiriimis organizmalar (GDO) icermeyen, verimliligi yiiksek, tat ve goriinis kriterlerine uygun tohumlari
kullaniyoruz. ideal olgunluga ulasan tiim tiriinlerin hasat sonras tazeligini korumalari amaciyla ilk otuz dakika ile sekiz saat arasinda fabrikaya sevkini
sagliyoruz. On hazirlik islemi tamamlanan Grtinleri -40°C’de Individual Quick Frozen (IQF) yontemiyle sokluyor ve merkez sicakligi -18°C olacak sekilde
’ donduruyoruz. IQF teknolojisi sayesinde Urtnlerin vitamin ve mineral degerini kaybetmemesini sagliyor ve tazeligini koruyoruz. Ek olarak, soguk hava
zincirini kirmadan paketleme ve sevkiyat strecleri gerceklestiriyoruz. Boylelikle triinler, katki maddesine ihtiyag duymadan uzun raf émriine sahip oluyor.

° ° ° °° Her pakette ayni lezzeti garanti ediyor ve diizenli olarak tat testleri (organoleptik kontroller) yapiyoruz.
e n | | | r u n e r Tiiketicilerin saglikli beslenmesine dnem veriyor ve bu dogrultuda triinler gelistiriyoruz. SuperFresh markali driinlerimizin hicbirinde trans yag kullanmiyor
ve tilketici farkindaligini arttirmak icin Grtin ambalajlarina bilgilendirici logolar ekliyoruz. Kofte driin grubunda lezzeti koruyarak tuz azaltma konusunda
Turkiye'yi taze dondurulmus gidayla tanistiran sirket olarak; dondurulmus gida, konserve ve yag kategorilerinde musterilerimize her zaman calismalar yapiyoruz.
saglikl, gvenli ve yenilik¢i driinler sunuyor ve bu sayede sektordeki liderligimizi koruyoruz. Gida ve tarim sirketi olarak misterilerimizin dengeli
beslenmesine katkida bulunuyoruz. lyi bir yasam icin temel gereksinimlerden olan; karbonhidratlar, yaglar, proteinler, vitaminler, mineraller ve
suyun yeterli oranlarda tiiketilmesini destekliyoruz. Uriin kalitesini ve giivenligini uluslararasi standartlarla giivence altina aliyor; Ar-Ge calisma-

laryla yenilik¢i rlinlerin markasi olmayi siirdiriiyor, misterilerin talep ve ihtiyaclan dogrultusunda rlin portfoyiimiizi ¢esitlendiriyoruz. Tarladan
sofraya, driinlerin tazeligini ve besin degerini miimkiin olan en st seviyede tutarak, saglikli ve dengeli beslenme konusunda toplumu tesvik

Uretimde Kalite ve

Dondurulmus gida ve konserve is

eeTurkWe’ﬂlﬂ eﬂ (_;Ok terC|h edl|eﬂ alaninda %50 pazar payl, yag is alaninda

L) °
ise %66 ciro paylyla liderligimizi
~ koruyoruz. 2020 yilinda ciromuzun u V |
ya g Ve d O n d u ru | m U§ g | d a %79'u perakende, %271 ev disi tiiketim

trlinlerimizden olustu. I¢ piyasa Grlin Yiizlerce cesit triinde kalite ve giivenlik kosullarini saglamak iizere yasal mevzuat sartlarinin 6tesine gecerek uluslararasi standartlarda tiretim
.o . portféylimizde Ug ana kategori gerceklestiriyoruz. Uriinlerin yetistirimesi, hasat edilmesi, islenmesi ve paketlenmesine kadar olan tiim siireclerde standartlar koruyoruz.
m a rka | a rl n | U retlyo ru Z , ’ bulunuyor. Bunlar sirasyla dondurulmus
¢ gida, konserve sebze-meyve ve yag Urtinlerimizin %100’tinii uluslararasi gida giivenligi ve kalite yonetim sistemlerine uygun iiretiyoruz. 1997 yilindan beri tiim Gretim tesislerinde TS EN

9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi belgesi bulunuyor. Gida giivenligi alaninda ise dnleyicilik yaklasimina dayali Gida Giivenligi Yonetim Sistemi calismalari
kategorileridir. Kahvaltilik yag tretimiyle bagladigimiz yolculugumuzda bugin tiiketici yaglan, sivi yaglar, endstriyel ve pastacilik yaglari kategorileriyle yiirtittyoruz. Tiiketicinin saghgina karsi riskleri 5nceden belirleyerek bunlar ortadan kaldiran Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari (Hazard Analysis
genis bir Griin portfoyimiiz bulunuyor. SuperFresh markamizla yaklasik 400 farkli triinle perakende, ticari ve ev disi tiiketim kanallarindaki miisterilere Critical Control Point - HACCP) Sistemi ve TS EN 1SO 22000 Gida Giivenligi Yonetimi Sistemi'ne uygun tretim yapiyoruz. TS EN 1SO 22000 Gida Givenligi
trlin sunuyoruz. Besler ile Bizim Yag, Teremyag, Luna, Ona, Ustam ve Evet gibi markalar basta olmak Uzere toplamda 59 marka ve 659 SKU (Stock Yonetim Sistemi, perakende sektériinde 6nemli bir yerde olan Ingiliz Perakendecilik Konsorsiyumu (British Retail Consortium - BRC) tarafindan belgelen-
Keeping Unit) tretimi gerceklestiriyoruz. 2020 yili itibariyle 70’ten fazla lilkeye ihracat yapiyoruz. Sektorel triin dagilimimizin; %31,4'Gni tiketiciler, mis Gida Givenligi Sistemi TSE tarafindan verilen Helal Gida Belgesi’ne sahibiz. Ayrica, yerel ve kiiresel miisterilerimiz tarafindan da kalite ve giivenlik
%36,'ini tanker-endiistriyel, %15,7'sini pastacilik, %9,5'ini endiistriyel ve %/,2'sini catering olusturuyor. konularinda denetleniyoruz. Bunlara ek olarak Besler, BRC denetimlerinde A sinif (A grade) konumunda yer aliyor.

Besler Satislar Toplam Ciro Dagihmi

"

@ @ Uriinlerimizin %100tinti uluslararas
| gida glivenligi ve kalite yonetim
sistemlerine uygun sekilde dretiyoruz. ,,

Tiiketici Perakende
Tanker-Endiistriyel Ev Disi Tiiketim
Pastacilik

B Endiistriyel
Catering




Girdi kontrol stirecinde, ham madde ve ambalaj malzemelerinin belirlenen standartlara uygunlugunu kontrol
° ° ~ ° ediyoruz. Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde, Tedarikci Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet Sistemi kapsaminda
diizeltici ve iyilestirici faaliyetler talep ederek tedarikgilerin sistemindeki gelismeleri takip ediyoruz. Uciincii faz
olan proses asamasinda, retilen driinlerin kalite kontrol stireclerini standartlara uygunlugu agisindan deger-
lendiriyoruz. Bitmis driinlerin sistem Uzerinden girislerini yaparak kalite kontrol stoguna aktariyoruz. Analiz
sonucuna gore onaylanan Urlnleri sevk edilebilir stoka aliyoruz.

[ I J [ ]
Yasal mevzuatlar dogrultusunda, risk dngortlen kalinti (agir metal, pestisit vb.), taklit ve tagsis kapsamindaki
tirtinlerde kullanilan tim ham madde ve girdilerde yillik plana uygun sekilde analizleri akredite dis laboratuvar-
lara yaptinyoruz. Tim driin partilerini belirlenen kalite planlarn dogrultusunda ileri teknolojiye sahip cihazlarla

donatilmis laboratuvarlarimizda uzman ¢alisanlar tarafindan fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizlere tabi
tutuyoruz. Depolama ve sevkiyat asamasinda ise stoktaki driinleri soguk zinciri kirmadan bolge depo

Uriinlerin glivenligini ve kalitesini saglamak icin tedarik zincirinin her asamasinda ayni 6zeni gésteriyor ve tedarikci secimlerini belirli standartlara

bagl gerceklestiriyoruz. Yasal mevzuatlarin gerekliliklerini ve sirketimizin uyguladigi ulusal ve uluslararasi kalite ve giivenlik sartlarini yerine miidiirltiklerine veya anlasmali bayii depolarina sevk ediyoruz. Depolara yillik olarak kalite ve gida giivenligi
getiren tedarikgcilerle calismayi tercih ediyoruz. Tanim driinlerinin tedarikgileriyle birlikte sit, unlu mamuller, pizza tretiminde kullanilan sarkdteri denetimleri yapiyoruz. Sonuclara gore iyilestirme calismalar gerceklestiriyor, Grlinlerin son noktadaki giivenligi
ve kirmizi et gibi tarnim disi Griinler ve ambalaj tedarikgilerini gida giivenligi ve kalite kapsaminda degerlendiriyoruz. icin tlim depolari uzaktan sicaklik izleme sistemiyle takip ediyoruz.

) e o ) . . L ) Kerevitag'ta ISO 9001, ISO 22000, BRC, AIB, IFS, FSSC 22000 gibi uluslararasi kalite yonetim ve gida giivenligi
Kalite Grup Mud(rligi altinda tedarikci degerlendirme, girdi kontrol, proses/siire¢ kontrol, mikrobiyolojik kontrol, depolama-sevkiyat ve gida sistemleri sertifikalarindan en az birine sahip olan tedarikcilerle calisiyor, tedarikcilerin gelisimini siirekli takip

guivenligi-kalite sistemleri olmak (izere toplam alti ayr siire¢ ydrutiiyoruz. Strecin ilk asamasi olan tedarik¢i degerlendirme, giivenli ve kaliteli ediyoruz. Yag is birimi tedarikcilerinin tamaminin BRC, Helal, 1SO 9001 ve 1SO 22000 sertifikalarina sahip olma
urtinler tiretmek amaciyla dogru tedarikci secimini ifade ediyor. zorunlulugu bulunuyor.

Tedarik zinciri politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

@ @ Tedarik¢i degerlendirme, girdi kontrol, proses
kontrol, mikrobiyolojik kontrol, depolama-sevkiyat MRl fontol — etemer
ve gida guvenligi-kalite sistemleri olmak Uzere T el v dnedimie i deap gy Sl et Pk b sz
toplam altr ayri siireg yiritiyoruz. 99 ' |

Tedarikgi Girdi Kontrol Proses Kontrol Mikrobiyolojik Depolama ve Kalite

e L " .



https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf

Alaninda yetkin ve uzman 43 calisanin gorev aldigi Ar-Ge merkezlerine 2020 yilinda toplam 6.610.518 TLlik biitce ayrildi. Ar-Ge ekibimizde yliksek
lisansli bes uzman calisan ve bir doktora 6grencisi bulunuyor. Tlrkiye’deki kamu kurumlari ve tiniversitelerle gerceklestirdigimiz is birliklerini
arttirmaya ve ortak calismalari gerceklestirmeye odaklaniyoruz. 2020 yilinda bir niversite, iki Ar-Ge merkezi ve 19 6zel sirketle ortak calismalar

[ ]
gerceklestirdik. 2020 yilinda toplamda yedi proje tamamladik. 11 projemiz ise devam ediyor. 2020 yilinda Ar-Ge ekiplerimiz Ar-Ge ve inovasyon
= alanlarindaki 26 farkli konuda egitim aldi ve ¢esitli konferanslara katildi.

Musterilerin ihtiyaclarina yonelik yenilikci Uriinler gelistirmek, gida glivenligi ve kalitesi standartlarini ylkseltmek ve sektorde rekabet
glicimuzu korumak lzere Ar-Ge calismalarina odaklaniyoruz. Dondurulmus gida, bitkisel yag ve margarin, unlu mamuller, et driinleri (kofte
ve hamburger), kroket, ve sebze-meyve is kollarinda riin gelistirme basta olmak lizere cesitli Ar-Ge ¢alismalari gergeklestiriyoruz.

Alaninda yetkin ve uzman 43 calisanin gorev aldigi Ar-Ge merkezlerine 2020 yilinda toplam 6.610.518 TLlik biitge ayrildi. Ar-Ge ekibimizde e e 43 ga | |§a n |y| a | kl Ar—G e m e l’keZI m | Z | n

yiiksek lisansli bes uzman calisan ve bir doktora 6grencisi bulunuyor. Tiirkiye’deki kamu kurumlari ve diniversitelerle gerceklestirdigimiz

.o . . , .
is birliklerini arttirmaya ve ortak calismalari gerceklestirmeye odaklaniyoruz. 2020 yilinda bir Universite, iki Ar-Ge merkezi ve 19 6zel sirketle yl | | l k O rta |a m a b UtgeS| 6 ) 5 m | |yO n TL yl

ortak calismalar gerceklestirdik. 2020 yilinda toplamda yedi proje tamamladik. 11 projemiz ise devam ediyor. 2020 yilinda Ar-Ge ekiplerimiz a | O r
Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki 26 farkli konuda egitim aldi ve ¢esitli konferanslara katildi. § y y , ,

@ @ Dondurumus gida, bitkisel yag ve
. .. . “r- Dondurulmus gida ve konserve Kerevitas Ar-Ge merkezimizde Avrupa lilkeleriyle ortaklasa yiiriittiigiimiiz siirdiiriilebilirlige katkisi olan
margarin sektorlerinde T.C. Bilim, projelerimiz su sekildedir

1. Avrupa Birligi (AB) Euripides projeleri kapsaminda Avrupa Bélgesinde Akilli Tarim Alanlari (Smart Agriculture Fields in the
i 1 A illi i European Region): 509 Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi kapsaminda basvurmus oldugumuz “Tanim Sektoriine
Sa n ayl Ve Te k n O | OJ | B a ka n | | g | teSC| | | L | k Yénelik, Nesnelerin interneti Destekli, Yapay Zekaya Dayali, Akilli Tarla Karar Destek Platformunun Gelistirilmesi” adli proje 2020 yilinda
g 5% AB ve 2021yilinda da Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan olumlu sonucland. Projede patates tarlasini
Ar—G e m e rkez | e rl n e Sa h l b 1Z 0 , , drone ve sensorlerle takip ederek giibre, su vb. ihtiyaclarinin ve hastaliklarin 6nceden tespit edilmesini amacliyoruz. Diger hedefler ise driin
kalitesinde %10, verimliliginde %10 iyilesme ve tarla tiretim girdilerinde %15 azalmanin saglanmasi.
2. Institute of Agriculture and Food Research and Technology (IRTA) ile gerceklestirdigimiz Bricomed projesi AB onayina sunuldu. Proje
amaci kiiresel bazda uzun vadede tiketicilerin Akdeniz Diyeti’ni tercih etmesini saglayacak besleyici ve strdurilebilir yeni driin
adaptasyonu gerceklestirmek.
3. WABIO, gida atiklarinin degerlendirmesiyle BIO polimer ambalaj malzemesi (PHA) iiretilmesi: Tiiketime uygun gida atiklaryla
Biopolimer ambalaj malzemesi tretimini konu aliyor. TEYDEB 1071 numarali cagr kapsaminda degerlendirme asamasinda.

Ambalajli trtinlerimizdeki plastik malzeme kullaniminin azaltiimasi konusunda cesitli calismalar gerceklestirdik. Raf omri
tizerinde olumsuz bir etki yaratmamasi durumunda daha az plastik malzemeli ve geri donistiriilmis malzeme kullaniimasini
hedefledik. Bu hedefimiz dogrultusunda tedarikcilerimizle Ar-Ge is birlikleri gerceklestirdik. Uriin basina en az %10 oraninda
kullanilan plastik malzeme miktarinin azaltmak lizere cesitli calismalar yurittik. Bu sayede 2020 yili sonu itibariyla %7,46
oraninda plastik malzeme kullanimini azalttik ve yaklasik 13.000 TL tasarruf sagladik.

Gllen Yz projesiyle patates plre harcina glen yiiz sekli vererek farkli dolgu ¢alismalar gerceklestiriyoruz. Ar-Ge
calismasl kapsaminda hem Ulkemizde hem de sirketimizde bir ilk 6zelligi taslyan projeyle sekiz farkli i¢ dolgu regetesi
calistik. Kasar peyniri, beyaz peynir, ispanak, sosis gibi gesitli i¢c dolgu malzemeleri ile doldurulmus misket/silindir sekli
verilmis patates piire harcinin ekmek kirintilariyla kaplanmasi sonrasi |QF teknolojisiyle dondurulup paketlenmesi
sonrasl satisa sunulmasina yonelik trlin gelistirme calismalar yiritlyoruz. Proje sonucunda, Tirkiye’de endistriyel
olarak ilk ici dolgulu patates kroketinin Uretilmesini amagliyoruz.

Pizza kategorisinde de yeni driin gelistirme ¢alismalar yuriitiyoruz. Turkiye'de ilk defa (retilecek olan tost
pizza Urtindnd cagimizin tiiketici hizina cevap verebilecek, pratik, atistirmalik bir triin olarak gelistiriyoruz.
Gerekli Ar-Ge calismalarini yirGtiirken tim fiziksel, kimyasal, mikrobiyolojik kriterleri ve yasal gereklilikleri
g6z oniinde bulundurarak calisiyoruz. Uriiniin hazirlama énerilerini belirlemek icin pisirme testleri yapacagiz.
Uriin alismalariyla es zamanl yiriitilen ambalaj, tasanm ve icerik alismalarini sonlandiracagz.
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Yag is birimindeki Ar-Ge ve inovasyon projelerimizi, yag ve yagin kullanildigi endstriyel triinlerdeki yeni egilimleri, yasal mevzuatlardaki
degisiklikleri takip ederek ve musteri memnuniyetini gdz dniinde tutarak yiirlitiyoruz. Bu dogrultuda 40 yeni (irlin piyasaya sunduk. Ar-Ge ve
inovasyon ile gelistirdigimiz bu yeni driinlerin toplam satis gelirleri icindeki payi 16.739.779 TLye ulasarak toplam satislarin %1 olarak gerceklesti.
Besler Ar-Ge Merkezi'nde iiniversite, AB, TUBITAK-Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK-MAM) ve T.C. Tarm Bakanligi enstitiileriyle is birligi kurarak
cesitli calismalar yiiriitiiyoruz. Projeler arasinda TUBITAK destekli Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanligi (TEYDEB), T.C. Tarim Bakanligi
destekli Tanimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midirliigii (TAGEM) ve AB projeleri bulunuyor. Projeler siirdiirtlebilirlik agisindan kaynaklarin etkin
kullanimini saglamayi, kaynak israfini Gnlemeyi, toplumsal sagligi desteklemeyi ve yeterince degerlendirilemeyen dogal bitkisel kaynaklarin
degerlendirilmesini hedefliyor.

Yag is birimimizin siirdiiriilebilirlige katki saglayan Ar-Ge projeleri su sekildedir:

- Uriiniin raf mrii boyunca biyolojik kalitesinin korunmasini saglayan koruyuculara alternatif olarak bitkisel koruyucular gelistiriyoruz.
TAGEM is birligiyle yiriittigiimiiz Margarinler icin Potasyum Sorbat Muadili Enkapsiile, E-Kodu Gerektirmeyen Dogal Koruyucu Geligtirilmesi
projesinde 2019 itibariyla raf omri testlerini gerceklestirdik. Proje 2021de tamamlanacaktir. En etkili ve uygun bilesimlerin
gelistiriimesine yonelik calismalarnimiz devam ediyor. Proje sonucunda, alternatif dogal bilesim iceren trtnlerimiz dogal
kaynakli katki ve koruyuculara verilen ve yapay bilesenler icermeyen e-free ve/veya clean label kapsamina girecek.

- AB Smart Electronics — EURIPIDES Akilli Ambalaj projesi kapsaminda margarine uygun, Uriiniin tazeligini uzun siire koruyacak, dogal
antioksidanli, sizdirmaz, akilli sensore sahip ambalaj gelistirmeyi hedefliyoruz. 2023 yilina kadar tamamlanmasi planlanan proje, Trkiye,
Portekiz ve Cek Cumhuriyeti ortakliginda yartitliyor. Yeni stirduriilebilir ambalajlara sahip olacak Uriinlerimiz e-free ve/veya clean label
kapsamina girecek.

- T.C. Saglik Bakanhgi ve Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu (TGDF) is birligiyle hazirlanan Gida ve icecek Sektérii icin
Tuz Azaltma ve Uygulama Rehberi Sodyum/Tuz Azaltma Hedefleri yayimlanmadan dnce Ar-Ge merkezi girisimiyle Grtinlerimizdeki tuz
miktarini goniillii olarak gozden gecirdik. i¢ piyasadaki tirtinlerimizin tuz oranini 2023 icin hedeflenen bu limite uygun olarak belirledik.

Ar-Ge calismalari yaninda, farkli iletisim kanallari tizerinden ulasan yenilikgi fikirleri de degerlendirmeye aliyoruz. Akil Kiipii dneri programi kapsaminda

calisanlanin fikir ve dnerilerini dinliyoruz. Bunun yani sira tiiketiciler Yildiz Holding MIM iizerinden fikir ve dnerilerini paylasabiliyorlar.
Onaylanan ve proje hazirlik asamasi tamamlanan fikirler icin laboratuvar denemeleri baslatiyoruz.

Basarili olan Grtinlerin, tiretim adaptasyonunu yapiyor, recete maliyet ve lezzet onaylar ardindan diriin lansman siirecine geciyoruz.
Ar-Ge departmani yeni driintin ilk tretimine eslik ederek, tretimin dogru ve istenilen kalitede gerceklesmesini sagliyor.

Musteri Deneyimi ve
Memnuniyeti

Tuketicilerin degisen talep ve ihtiyaclarini karsilamak ve beklentilerini en iyi sekilde yanitlamak icin onlari dinliyor ve geri bildirimlerine 6nem
veriyoruz. Tiketicilerin gortsleri dogrultusunda stirekli triin portfdy ve deneyimini gelistiriyor ve standartlanmizi yiikseltiyoruz.

Msterilerimizin triin deneyimini arttirmak amaciyla pazarda talebi olusan drlnleri portfoyimuze dahil ediyoruz. Tiiketicilere yeni deneyimler sunmak
amaclyla pazarda bir ilk olan “inovatif dirlin lansmanlan” gerceklestiriyoruz. Cesitli aktiviteler diizenleyerek tiiketicilerin Urtinleri deneyimlemelerini
saglyor, Urlinleri satin almaya tesvik edici promosyonlar sunuyoruz.

Yildiz Holding MiM’e gelen geri bildirimler sirketimizdeki ilgili birime iletiliyor. Kalite Grup Midirligii Miisteri lletisim Merkezi'ne iletilen geri bildirimleri
degerlendirerek i¢ bilgilendirme ve gerekli aksiyonlarin alinmasini gerceklestiriyor. Satis Grup Direktorligi ise tiiketicileri ziyaret ederek memnuniyeti-
ni sagliyor. Sikayetlerle ilgili olarak, satis yoneticileri sikayeti takip eden ii¢ is giinii icinde miisteri ziyareti gerceklestiriyor. Es zamanli olarak, geri
bildirimler ilgili birimlere aktariliyor ve alinan aksiyonlar hakkinda miisterilere bilgi veriliyor. 2020 yilinda yag is birimimiz de Yildiz Holding Musteri
Bildirim Sistemi’nin i¢ine dahil oldu. 2020 yilinda msteriler tarafindan 1.228 bildirim iletildi. Bildirimlerin timini yanitladik ve 886’sini ¢dziime
kavusturduk.

Tuketicilerin marka algisini takip etmek iizere alti ayda bir Marka Saghgr Arastirmasi diizenliyoruz. 2020 yilinda tiiketicilerin %71 dondurulmus Grtinde
SuperFresh’i tercih ettiklerini belirttiler. Dondurulmus triin markasi olarak SuperFresh’in marka bilinirligi %100 olarak gerceklesti.

Yag is birimimiz musteri memnuniyetini degerlendirmek icin her yil arastirmalar yapiyor. 2020 yilinda yapilan arastirmada memnuniyet skoru bir
onceki yila gore %3 artarak 4.83 puana ulasti.

@ @ Tuirkiye’nin ilk yerli dondurulmus gida

markasi SuperFresh en yiiksek marka
sadakat skoruna sahip. ”

Tiketici egilimleriyle yenilikci yaklasimimizi birlestirerek trtin portfoyiini cesitlendiriyoruz. Farkli beklentileri olan tiketicilerimiz igin Helal
Gida belgeleri olan et, tahil, meyve ve sebze, balik driinleriyle Vegan Sertifikali bean burger ve falafel se¢eneklerimiz bulunuyor. 2019
yilinda Tirkiye’nin ilk ve tek mikrodalga firnda pisen sipsak pizza, 2020 yilinda pizza tost ve tas firin pizza lansmanlarini gerceklestirdik.
Misterilere dengeli beslenmeye yonelik tarif ve onerileri superbiyemek.com internet sitesi tizerinden sunuyoruz.

ZPuanlama 5 iizerinden yapilmaktadir.

- Star of the Year Liderlik kategorisinde Pizza'da Liderlik Odiil,

« Effie Awards'20 Buzdolabr Atistirmaliklar, Dondurulmus Gida ve Dondurma Kategorisinde Bronz Effie dduliine layik gorulduk.
Misterilerin ve paydaslarin kisisel verilerinin gizliligini Gnemsiyor, bu konuda gerekli aksiyonlari aliyoruz. Bilgi Yonetim Sistemi ve Bilgi
Guvenligi Politikasi dogrultusunda calisanlara farkindalik egitimleri veriyor; ilgili politika, prosediirler ve prensiplerle uyumlu olarak
hareket etmelerini sagliyoruz. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahibiz.

Bilgi Giivenligi politikasina buradan ulasabilirsiniz.
ISO 27001 Bilgi Giive istemi sertifikasina sahibiz.



https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Kerevitas_Bilgi_Guvenligi_Politikasi.pdf

e( s ortagimiz ciftcilerin ve sirketimizin ilerlemesinde
onemli rol sahibi olan calisanlarimizin gelisimini
destekleyerek, strdlrllebilir bir is modeli olusturuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin kalkinmasinda
rol alarak tim paydaslarimizla birlikte

glclenmeyi hedefliyoruz. ’,

Birlikte Glclenmek

»

Ispanak Tarlasi

*
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Surdurllebilir s
Uretim Zinciri

Uretim zincirinde siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak calismalar yiiriityoruz.
Ham madde tedarikinden Uriinlerin tliketicilere ulasmasina kadar olan tiim
stireclerde cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri gozeterek calisiyoruz.
Operasyonlarimizin gevresel etkilerini azaltmak, paydaslarimizin ve
toplumun gelisimine katki saglamak ve 0zellikle yerel dlcekte ekonomik
kalkinmaya destek olmak, onceliklerimiz arasinda bulunuyor. Surdrdlebilir

bir tedarik zinciri igin sorumlu satin alma anlayisini benimsiyor, topragi ve
Giftciyi koruyan ve stirdirilebilir tarimi merkeze alan ¢alismalar ydriitiyoruz.

Sozlesmeli Tarim

Gida sektdriinde faaliyet gosteren bir sirket olarak dondurulmus gida tarafinda birlikte calistigimiz ciftcilerin gliclendiriimesiyle tarimsal tretimi
destekliyoruz. Sozlesmeli tarim modeli uygulayarak ciftcilerin ticari faaliyetlerini giivence altina aliyor, bu sayede tarimsal tretimlerini arttiryoruz.
Tanmsal drtnler icin Ureticiye alim garantisi vererek iretim miktarini ve fiyatini 6nceden belirleyebiliyoruz. Bu sekilde daha planli bir tiretim siireci
yonetebilen treticiler, donemsel fiyat dalgalanmalarindan etkilenmiyorlar.

En 6nemli is ortagi olarak gordiigimiiz ciftcilerin tarnimsal performans ve yetkinliklerinin gelisimini nemsiyoruz. S6zlesmeli tarim kapsaminda
anlasmali oldugumuz ciftcilere sertifikall tohum, glibre ve tarimsal ilac temin ediyoruz. Ayrica, s6zlesmeli giftcilerin gelisimini egitimlerle destekliyor,
Ham madde satin alimlarinda yerel iireticiyi dnceliklendiriyoruz. Bu sayede primler ve danismanlik destegi ile dretimin iyilesmesine katki sagliyoruz. Bilingli yaklasimla tarimsal tiretimi kontrol edebildigimiz tim bu uygulama-

yerel ekonomiyi ve yerel istihdami desteklerken lojistik kaynakli karbon Orani lar sayesinde iiretimde verimliligi ve kaliteyi yakalarken tarimsal iiretimin kesintiye ugramamasi icin calisiyoruz.
salimini azaltiyoruz. 1.412°si yerel olmak tizere toplam 1.509 tedarikciyle

calisiyoruz. Yerel tedarikcilere yapilan ddemeler 1 milyar TLyi geciyor ve
toplam tedarikci 6demeleri arasindaki payl %90’nin tizerinde. Dondurulmus
gida ve konserve is biriminde ham madde tedarikinin %100°tn{ yerel
tedarikcilerden saglyoruz.

Sozlesmeli Alinan Ham Madde

Tarladan Sofraya - Hasat Hikayeleri

Link: https://www.youtube.com/watch?v=xJcEYzCS2aU&ab_channel=SuperFreshTR

2020 yiinda 10.304 dekar alana sozlesmeli bezelye ve taze fasulye ekimi yaptik. Her iki bitki de bakteriler sayesinde toprak yapisinin diizenlenme-
sini ve kendisinden sonra ekilecek bitki icin %50 daha az saf azotlu giibre kullaniimasini sagliyor. Sozlesmeli olarak ekilen bezelye ve taze fasulye
arkasina tath misir, danelik misir, silajlik misir, karnabahar, brokoli ve Briiksel lahanasi ekimleri yaptik. Uretici bu 10.304 dekarlik alanda dekar basina
15 kg daha az saf azot kullanarak yaklasik 773.000 TL tasarruf elde etti.

Siirddrilebilir bir Giretim zinciri icin tedarikcilerin tretim siireclerimizde temel
aldigimiz prensipleri benimsemelerini 6nemsiyoruz. Hazirladigimiz,
Kerevitas Tedarik Zinciri Politikas! ile uyulmasini bekledigimiz ¢evresel, etik
ve sosyal kriterleri paylaslyor, tedarikgilerimizin de bu prensiplere uyumlu
calismasini bekliyoruz. 2018 2049 2020

Dondurulmus gida ve konserve is biriminde 931, yag kategorisinde ise 578

-

tedarikcimiz bulunuyor. 2020 yilinda bu tedarikcilerden 47'i cevresel ve
sosyal denetimden ge¢mistir. 332 yeni tedarikginin %80’i ise tedarikgi Cocuk is gucd, insana yakisir is ve esit kosullarin
secimlerinde cevresel ve sosyal kriterlere gore degerlendirilmistir. 2 temel oldugu sosyal sartlari, etik ve cevresel ilkeleri g g ¢ 0 ’ o0 2
tedarikci ile denetim sonucu iligkiler sonlandirimistir. ' g
. : : kapsayan Kerevitas Tedarik Zinciri Politikasi'na |ﬂ:§| | e rl m IZ] n /090 |y| a SOZ | e§ m el l
Besler’in 2019 yilindan beri Sirddrilebilir Palm Yagi Yuvarlak Masasi buradan ulasabilirsiniz. o9 g
(Roundtable on Sustainable Palm Qil - RSPO) sertifikasi bulunuyor. Sertifika O | a ra k Qa | I§IyO I’U VA 5 SOZ | e§ m e | | a | | ﬂ a ﬂ
kapsaminda ara denetimler gerceklestiriliyor ve Mass Balance (MB) tedarik
zinciri modeli uygulanarak %100 izlenebilirlik saglanabiliyor. ha m ma d d e oranimiz |Se %93 5 ? a)
)
ulasti. , ,
-
: Anlasmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama uygulamasiyla 2015 yilindan bu yana tath misir ekilen
"_'_ L FY . ' _ 1 - - g i . g 1 e _ alanlarda damla sulama yontemi kullanan ciftcilere prim vererek damla sulamayi tesvik ediyoruz.
< ' ' Bu yontemle bitkilerin su ve besin maddesi ihtiyaci, olmasi gereken en uygun seviyede tutuluyor.

ry
o

Suyun daha etkin kullaniimasiyla daha kaliteli Girinler elde ediliyor ve verimlilik artiyor. Ayni

. . . . . o) g e ) L £ e 127 A\ ) 494 ol TS ! zamanda bu yontem sayesinde hem su tasarrufu saglaniyor hem de bitkiler daha az giibre ve
Ted a rl kgl | e rl m | Z | n /094 U L | 7 R - o2l et f '. 15 . \ tarimsal ilaca ihtiyac duyuyor. Béylelikle tarimsal faaliyet kaynakli cevresel etkimizi azaltiyoruz.
e il o Y A" i - - : L oA 2020 yilinda 24.803 dekar misir arazisinin %82,6'sinda damla sulama sistemi uygulayarak 32.704
| | k d 1 k 1 . I B (28 T SNV 1y | ok <. 9 [ ton drtin elde ettik. Damla sulamayla 10 milyon ton su kullanirken 6 milyon tondan fazla su
ye re O u r e n 9 te a rl gl : I . » ¥ o7 el g L is ? _. . i (a0 i gt} 2 ™ tasarrufu sagladik. Damla sulama sistemi kullanan ciftcimize tesvikler kapsaminda 65.408 TL

prim 6dedik. Ayrica bu yéntem sayesinde ciftcilerimiz 1 milyon TL'den fazla enerji tasarrufu

oo . o ’ ° ° T ¥ - | < . e ] s "
O d e m e | e rl n | n %9 8 | n | ye re | 3 po =0 b Vi . - ! \ - / ’ : | saglarken birim alandan 272 kg daha fazla riinle toplam 5,4 milyon TL gelir elde etti.
| s - ' 4 Damla sulamayla yaklasik 6 milyon ton su ve

Ureticilere yaplyoruz. ’, g S _ ;- = ) | 1 milyon TL'den fazla enerji tasarrufu sagladik.

Ciftcilerimiz ayrica birim alandan 272 kg daha fazla
Uriin elde ederek 5,4 m||


https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=xJcEYzCS2aU&ab_channel=SuperFreshTR

EQitim ve Denetim

is ortagimiz ciftcilere yénelik siirdiiriilebilir tanm (izerine egitim, denetim ve danismanlik uygulamalari ile tanmsal verimligi arttinrken cevresel ' -8 L L= h/ !

etkileri azaltmayi hedefliyoruz. Ham madde alimi yaptigimiz tim ciftcilere tarimsal dretimle ilgili bilgi birikimlerini arttirmak Gzere dizenli b ; \ :

danismanlik veriyoruz. Bitki besleme ve koruma, toprak yapisini iyilestirme gibi konularda verdigimiz egitimler sayesinde tretimde verimliligi ve Y : ;‘

kaliteyi arttinyoruz. Bu sayede, misterilerimize kaliteli diriinler saglamaya devam ederken ¢iftcilerin gelisimine destek oluyoruz. :‘ ! J -
2020 yilinda salgin sebebiyle ciftcilere yonelik

, . _ toplu bir egitim diizenlenmedi. Bunun yerine, Birlikte calistigimiz tim sozlesmeli ciftcileri denetliyoruz. Tim

2 02 O de b | rl | kte ga | |§t|g IMmiz ziraat miihendisleri araciliglyla ciftcilere bitki ciftcilerimizi kapsayan 2020 yili denetimlerinde sirketimizin B . | kt | t - _t

75 (;|ft(;|ye ’[Oplamda koruma, bitki besleme ve sulama konularinda standartlar kfapsammd? tfir|m§al drtinleri kontrol ettik ve standart- e e IrliKte (;a |§ |g|m|Z um
birebir egitimler diizenlendi. Birlikte calistigimiz lara uyum saglamayan drtinleri satin almadik. sO7 | e§ me | | gftg | orj

450 saat egmm Verdik. , , 325 ciftciye; sulama, bakim, dikim, toprak ve bitki .
koruma gibi cesitli alanlarda danismanlik sagladik. d en etl |yO fuz. , ,

Ayrica 75 ciftciye toplamda 450 kisi*saat egitim
verdik.

Ham madde tedariki ve tiretimimizde kalite ve gida giivenligi, odaklandigimiz konular arasinda yer aliyor. Tarladan bize ulasan ham maddelerin
kalite ve halk saghdr acisindan dizenli degerlendirmesini yapiyoruz. Bu dogrultuda, erken ve dogru tani, dogru ¢6zim, dogru zaman ve uygulama
bilinci olusturulmas iizerine tedarikgilerle is birligi yapiyoruz. Uriinlerimizin kalitesini korumak icin, tohum ekiminden iriin hasat edilene kadar

bitiin stireclerde ciftcileri denetliyoruz. Denetimler sirasinda toprak analizleri yapiyor ve tarim uygulamalarinin bitiiniini kontrol ediyoruz.

Ciftcilerin, kullandiklari giibre ve ilaclari tarafimiza bildirmeleri, hasat ve son ilaclama arasinda en az 14 giin siire bulunmasi kosulunu saglamalari U ret | | I I
gerekiyor. Kalite Departmani, Tiirk Gida Kodeksi Bulasanlar Yonetmeligi'ne uygun olarak pestisit kalintisi, GDO ve agir metal analizleri

yaptirarak tarimsal driinlerde bu unsurlarin bulunmadigina dair belgelendirme yapiyor.
SuperFresh markasi altinda ihracat, perakende ve ev

disl tliketim gruplarinda yaklasik 400 (rlnle i¢ piyasada
44.000’in tizerinde miisteriye ulasiyoruz. Bursa’daki yedi
ana uretim tesisinden olusan ve Afyon’daki fabrika-
lanmizda gergeklestirilen tretim sonucunda drinlerimiz
Turkiye genelinde 59 distribiitor araciligiyla tiketiciyle
bulusuyor. Urtinlerimizi 70°ten fazla iilkeye ihracat
yoluyla ulastiryoruz.

Lojistik

Lojistik stireclerimizi iyilestirerek verimlilik saglamak
tizere uygulamalar hayata geciriyoruz. Arag doluluk
ve rota optimizasyonu tizerine 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz yatinmlar sayesinde ara¢ doluluk
oranimiz %94 olarak gerceklesti. Yapilan iyilestirmel-
er ile toplam 404.766 kWh enerji tasarrufu ve
yaklasik 85 ton karbon salimi azaltimi sagladik.


https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/40875?AspxAutoDetectCookieSupport=1

Calisanlar

insan kaynagimizin dogru ve etkin yonetimi sektérde
rekabet giiclimiizi koruyarak fark yaratmamiz icin
onemli bir role sahip. Bu nedenle calisanlarimiza,
kendilerini stirekli gelistirebilecekleri bir is ortami
sagliyoruz. Calisanlarimiza sagladigimiz is ortaminin
adil, esit ve kapsayici olmasina dikkat ediyor; glvenli bir
is ortami sagladigimizdan emin oluyoruz.
Calisanlarimizin kisisel gelisimlerine ve kariyerlerine
yaptigimiz yatirnmlar sayesinde her gecen giin birlikte
daha da giicleniyoruz.

Her sene biiyiyen insan kaynagimizla dilke istihdamina
katki saglamaya devam ediyoruz. Kerevitas merkez
ofisimiz, tiretim tesislerimiz ve bolge midurliklerimiz ile
Besler ve Marsa da dahil olmak tizere 1.704 kisiye
istihdam sagliyoruz.

@ @ Toplam 1.704 kisiye

istihdam saghyoruz.,,

Insan Kaynaklan Politikamiza su ilkeler yon veriyor:

Tim calisanlarin performanslarinin olctilmesi ve basari
kriterlerinin bu 6lctimlerle paralel olarak yonetilmesi,
Seffaf yonetim sergilenmesi,

Yonetime kolayca ulasma,

Calisanlarimizin dustindiiklerini sdyleme ve anlatma
rahatliklarinin olmasi,

Is disiplinine énem verilmesi,

Takim ruhu icinde calisiimasi,

Egitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili ¢alisanlara
firsat esitligi,

Sosyal etkinlikler planlanmasi.

Detaylara insan Kaynaklan Politikasi'ndan erisebilirsiniz.

Kategoriye Gore Calisanlar

VYA

Beyaz Yaka . Mavi Yaka

o =’ o

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Ise alim, kariyer planlamasi, iyilestirme ve egitim planlama siireclerini, insan Kaynaklar Politikasi ve Personel Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiiyoruz. Tim
stireclerde cesitlilik ve firsat esitligini gdzetiyor; yalnizca benimsedigimiz degerlere sahip cikabilecek, isin gerektirdigi profesyonel ve fonksiyonel
yetkinliklere sahip kisileri Kerevitas biinyesine katiyoruz.

Calisan haklarini herhangi bir ayrimcilik veya kétti muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina aliyoruz. 2020 yilinda ayrimcilik konusunda

herhangi bir sikayet olmadi.
(eKadmlarln is hayatinda

gliclenmesini ve sosyoekonomik

yasama katilmasini destekliyoruz.

Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

Kadinlar toplam is glictimiizin
%36°sini olusturuyor.

Gectigimiz yil yer aldigimiz, T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan ydritiilen ¢alisma hayatinda
kadinin giiclenmesi ve 6zellikle isverenlerde duyarliigin arttinlmasi amaci tagiyan Kadina is'te Firsat Esitligi
Projesi’ne katilimimiz devam ediyor. Calisan haklarini herhangi bir aynmcilik veya kot muameleye maruz
Erker . Kadin  kalmayacak sekilde giivence altina aliyoruz. 2020 yilinda aynmcilik konusunda herhangi bir sikayet olmadi.

Performans ve Kariyer Yonetimi

Calisanlarimizin yetenek ve beklentilerine gore bir kariyer yolu gizmelerini ve uzun siire Kerevitas ailesinin bir parcasi olmalarini hedefliyoruz. Kariyer ve
performans yonetim sistemimizle, calisanlarin bireysel gelisiminden baslayarak organizasyonel gelisime katki saglayabilecek egitim ve gelisim firsatlari
sunuyoruz. Her yil gerceklestirilen insan Kaynaklari Planlama Toplantisi'nda calisanlar icin kariyer planlari, gelisim adimlari, kocluk ihtiyaclarini belirliyor ve
bu ihtiyaclar dogrultusunda gerekli aksiyonlari yil icinde aliyoruz. Ayrica, sirket icindeki iletisimi arttirmak, farkli bakis acilar ve yetkinlikleri bir araya
getirmek amaciyla departmanlar ve diger Yildiz Holding sirketleri arasinda rotasyon uygulamalar gerceklestiriyoruz.

Performans ve kariyer yonetimi kapsaminda performans, kariyer, yedekleme, yetenek yénetimi ve
egitim/gelisim stireclerini entegre bir sekilde yonetiyoruz. Boylelikle calisanlarin hedef ve yetkinlik
bazinda performansini is sonuclarini da gézeterek tarafsiz ve adil bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirmeyi yaparken Yildiz Holding performans ve kariyer yonetimi kurallarini esas aliyoruz.

- Beyaz yakali calisanlarimiz igin kendi fonksiyonlariyla ilgili hedeflerinin yillik olarak belirlendigi yilda bir
kez uygulanan performans sistemimiz mevcut. Calisanlar yoneticileriyle beraber Specific, Measurable,
Attainable, Realistic/Relevant (SMART) hedefler belirleyerek, bu hedefler dogrultusunda is sireclerini
yonetiyor. Tiim calisanlar yilda bir kez hedef, yetkinlik ve potansiyelleri bakimindan yéneticileri tarafin-
dan degerlendiriliyor ve bu dogrultuda Kariyer Gelisim Programi’na basvuruyor.

- Mavi yakali calisanlar icin performans sistemi, verimlilik, tiretim tonaji, miisteri sikayet sayilar, ISG gibi
farkli performans gdstergelerinden olusuyor.

Yildiz Holding’in kusaklar arasi entegrasyonu saglamak lizere diizenledigi Usta-Cirak bulusmalarina
katilarak kocluk calismalarina katki sagliyoruz. Sirketimizdeki acik is pozisyonlarina, Yildiz Holding ve
sirketlerinin kariyer portali olan Once Biz uygulamasi iizerinden gelen basvurulara 6ncelik veriyoruz.



https://www.kerevitas.com.tr/tr/insan-kaynaklari/insan-kaynaklari-politikasi

Ucretlendirme ve
Odllendirme

Performans yonetimi (icret ve ddillendirmeyle biitlinlesik olarak
yurdtiltyor. Ortak kademe yapisiyla isin igerigine dayali Gcretlendirme
sistemi uyguluyoruz. Sistem vasitasiyla isleri degerlendiriyor; esit, rekabetci
ve piyasayla uyumlu dicret politikasi olusturmayr amacliyoruz. Piyasa uyumiu
ve performansa dayali {icret politikasini sirket stratejisi ve rekabet giici
kapsaminda destekliyoruz.

s degerlendirmesi sonuclarini ve piyasa iicret arastirmalarini dikkate alarak
esit, rekabetci ve piyasayla uyumlu iicret politikasi uyguluyoruz. islerin
icerigi ve calisanlarin performansina bagl olarak yilda bir kez licret artisi
yapiyoruz. Performans degerlendirmesi sonucunda, beyaz yakali ¢alisanlar
yillik performans primiyle 6dillendiriyoruz. Satis kadrosundaki calisanlara
ise tesvik amacli satis primi veriyoruz.

Bununla birlikte, Anlik Odiillendirme ile sirketimize belirgin katkisi olan
calisanlarin basarilarini takdir ediyoruz. Yoneticiler istedigi bir calisani 6diile
aday gosterebiliyor. ilgili calisanin iist yoneticisine dogrudan ulasan éneri
ve degerlendirme sonucunda uygun bulunmasi halinde ¢alisani ddillendiri-
yoruz.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Politikas’na
buradan ulasabilirsiniz

Calisanlara Yatirm

ve Eqitimler

Stratejik hedeflerimizi gergeklestirmemizde ¢alisanlanimizin biyik
bir rolli var. Tercih edilen bir sirket olmak ve ¢alisanlara saglikli ve
mutlu bir is ortami saglamak igin kisisel ve mesleki gelisim
olanaklar sunuyoruz. Egitimleri planlarken sirket hedeflerini,
insan kaynaklari planlama stireclerini, performans gdstergeleri ve
calisanlarin beklentilerini dikkate aliyoruz. Bu dogrultuda, yonetici
hazirlik, yonetici gelisim ve liderlik gelisim programlari
uyguluyoruz.

Egitimlerde 70/20/10 modelini uyguluyoruz. Bu modelde egitim ve
gelisim uygulamalarinin %70’ is basinda yasanan deneyimlere,
%20’lik kismi mentorluk, network, sirket icerisindeki farkli iletisim
kanallarina ve %10’luk kismi geleneksel 6grenme metodolojisine
dayaniyor. Egitim ve gelisim basliklari arasinda Liderlik Gelisim
Programlari, mentorluk ve kocluk, yabanci dil egitimleri, elektron-
ik kutliphaneler ve cevrim ici gelisim araclari, oryantasyon
programi ve standart egitimler yer aliyor. 2020 yilinda ¢alisan
basina ortalama 11 saat egitim verdik. 2021 yili i¢in yapilan egitim
planlamalariyla mevcut durumdaki kisi bas egitim saatini %10
arttirmay! hedefliyoruz. Ayrica, beyaz yakali ¢alisanlarimiz icin
devreye alinan cevrim ici gelisim platformlarinin kullanimini da
arttirmayr amacliyoruz.

Calisan basina ortalama 11 saat egitim veriyoruz. 2021 yili icin yapilan

egitim planlamalariyla mevcut durumdaki kisi basl egitim saatini %10
arttirmay! hedefliyoruz.

Yildiz Goz ve Akil Kiipii

Yillara Gore Calisan Sayisi

Ogrenme ve
Gelisim Araclarimiz

- Ogrenme ve Gelisim Katalogu/Liderlik Gelisim Programlari
- Mentorluk ve Kocluk

- Mesleki Uzmanlik Programlari

- Yabanci Dil Egitimleri

- Konferans ve Zirveler

- Standart Egitimler

- Oryantasyon Programi

Ekip yoneten calisanlarin liderlik gelisimlerini desteklemek icin Yonetici
Gelistirme Egitimleri dlizenliyoruz. Yonetici, direktor, miidir ve grup
miidiirii seviyesindeki calisanlara Yonetimin Kodlari ve Yénetimde ileriye
Adimlar baslklarinda cesitli egitimler gerceklestiriyoruz. Ayrica, ¢alisan-
larin kisisel ve mesleki gelisim alanlarini giclendirmek tizere Kendim
icin, Ekibim icin ve isim Icin basliklan altinda egitimler sunuyoruz.

Ayni zamanda taseron calisanlar icin de calisma mevzuatiyla ilgili bilgiler,
calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari, is kazasi ve meslek hastaligin-
dan dogan hukuki sonuclar, kimyasal maddelerle ¢alismada saglk ve
gtivenlik onlemleri, COVID-19 salginina yonelik onlemler, biyolojik risk
etmenleri, Hepatit B, gida giivenligi, hijyen, yliksekte calisma ve
ilkyardim gibi ISG agirlikli konularda egitimler veriyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve lletisim

iki yilda bir gerceklestirdigimiz Calisan Memnuniyeti Anketi'yle calisanlanmizin bagliigini élciiyor ve yiikseltmek iizere calisiyoruz.
Merkez ofis ve tesislerimizde calisanlarin geribildirimlerini iletebilecegi dilek ve bildirim kutular bulunduruyoruz.
Sikayetler icin yoneticilerin katildigi koordinasyon toplantilarinda ¢éziim tiretmeye calisiyoruz. Insan kaynaklar departman,
uygulamalarini iyilestirmek ve gelistirmek igin bu geri bildirimlerin hepsini degerlendirmeye aliyor ve aksiyonlar

Il 05 yilarasi

5-10 yil arasl

%30

10 yil Gizeri

%23

Hem calisan bagliigini gelistirmek hem de iiriin gelisiminde calisan fikirlerine yer vermek
amaciyla Yildiz Holding biinyesindeki platformlardan faydalaniyoruz. Yildiz G6z platformu
tizerinden calisanlar iiretim siireclerinin kontroliiyle ilgili konularda, Akil Kiipii platformu

iizerinden ise ISG, tasarruf, kalite, Ar-Ge gibi cesitli konular hakkinda nerilerini iletebiliyorlar.
Yildiz Goz ile 156, Akl Kiipii ile 110 6neri sahibini ddiillendirdik.


https://www.kerevitas.com.tr/documents/assets/pdf/Ucret_Politikasi.pdf
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‘ S E ] | | | Ve G l IVe n | | | Her tiirlii kazanin ve meslek hastaliginin 6nlenmesi icin tim
tedbirleri aliyor, calisanlara merkez ofisimiz ve fabrikalarimizda
Tim fabrikalarimizda ISG’yi OHSAS 18001 ile yonetiyoruz. 2020 guvgn bir's o.r‘ta.m|“sum-1-yoruz“ SG, -u turun-ur-1 t“r.” callganiarimizea
. O : ) benimsenmesi icin Ust diizey yoneticilerle birlikte I1SG saha turlar,
Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligr hedefiyle, yasal mevzuatlara tam ylinda 50 4500115 saglgi ve giivenligi yonetim sistemine gecis sanal gerceklik egitimleri, hatali davranisa yonelik gorsel egitimleri
B ’ o yaptik. Yag is birimi fabrikamizda OHSAS 18001 sertifikasi mevcut ) g ¢ . g S 0¥ g g
uyum ve uluslararasi standartlar 1siginda calismalarimizi yuritiyoruz. - o -~ . ve ise Ozel egitimleri dlizenliyoruz. 2020 yilinda ¢alisan basi
Vaotidimiz bilinc artt snelik ISG calismalarivia tim s birimlerini olup, sertifikanin gerekliliklerini yerine getiriyoruz. Yag is sl iS6 it 119 saat olarak Klesti. 2020 wilind
aptigimiz biling arttirmaya yoneli aligmalariyla tim ig birimlerinin ) ; .
pg N _Q . y y o Q, 2 y. ) V§ birimizde ISG konusunda en yetkili kisi Yag Is Birimi Fabrika ortalama 55 egitim s.a'a| saatolarax gerce eE l' Y' nda
strdrdlebilirlik odakli ISG kiltirtind benimsemelerini sagliyoruz. Kisa o L taseron calisanlara kisi bagi yaklasik 10,6 saat egitim verdik.
dede kaza agirlik oraninin ve kaza siklik oraninin %15 azaltiimasi, uzun Direkiord, dondurulmus gida s birimimizde ise Yetrimiar ve 2020 yilinda calisanlarimiz ve tageronlarimizda hicbir meslek
va , .
_ o o o Teknik Grup Miidiirii ISG’den sorumlu en st diizey kisidir. Bu iki yv cal3 3 ¢
vadede kaza siklik ve agirlik oraninin sifira indirilmesi ve ISG kiilttrintin N . o ) hastaligina rastlamadik.
\usturulmast hedeflerimiz arasinda ver alivor. ki is biriminde de ISG kisi CEQ’ya iki raporlama diizeyinde uzaklikta olan Kerevitas ve 9020 vilinda COVID-9 sal denivie isletmelerimizd i
olusturulmasi hedeflerimiz arasinda yer aliyor. lki i biriminde de . . -
? o Y i y. ? Yag Is Birimi Tedarik Zinciri ve Uretim Baskan Yardimcisi'na ) yfinea . saigin! ne"enly.e pleimelerimiz e.(;e§|.|
hedeflerini yillik bazda planlayarak takip ediyoruz. . , . ) tedbirler aldik. Tim ¢alisanlara diizenli olarak maske ve siperlik
raporluyor. ISG Kurulu’nda tim beyaz ve mavi yakali ¢alisanlarimiz B
dagitiyor, calisma kosullarinin sosyal mesafe kurallara uygun

temsil ediliyor. ISG kurulunda temsil edilen calisan oranimiz %100. | K ssteri o khaned i verl
B ) ) 1SO 4500115 Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemine gecis yaptik. 0 masm? ozen gos .er|yoruz. > Ve yemexhanede cesltl yeriere
ve Sifir Kaza ve Sifir Meslek Hastaligi hedefiyle devam ediyoruz. separatorler yerlestirip, sandalye sayisini azaltarak ¢alisanlar

Kerevitas biinyesinde siirdiiriilebilir is glivenligi kiiltiri asagida o B

arasindaki etkilesim ve temasi azaltacak dnlemler aldik. Ortak
calisma alanlarnini diizenli olarak dezenfekte ediyoruz.
Tiim tesislerimiz icin TSE COVID-19 Glivenli Tesis sertifikasi aldik.
Calisanlarla gerceklestirdigimiz anket calismasi sonucu ortaya
« Egitim ve Gelisim: Calisanlara yonelik periyodik is saghgi ve givenligi egitimleri verilmesi ve ortak hedefler koydugumuz 10 Altin ISG Kurali faaliyetlerimize yén veriyor.

Faaliyetlerimize, uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata tam uyumla

yer alan bes temel oncelik tizerine kuruludur.

« Liderlik ve Takim Aidiyeti: Yoneticilerin, ortak is giivenligi hedeflerine yonelik calisan egitimlerini aktif bir bicimde desteklemesi

Kurallarimizi el kitapgiklariyla yayginlastiriyor, ISG ile cesitli
e mesajlarimizi SMS yoluyla ve gorsellestirerek panolarimizda
« I¢ lletisim: is sagligi ve giivenliginin gelistiriimesine yonelik ic iletisim kanallarinin olusturulmas| . calisanlarimizla diizenli olarak paylasiyoruz.

dogrultusunda stirekli gelisim

Taseron calisanlara da ISG kapsaminda meslek hastaliklarinin
sebepleri, hastaliktan korunma prensipleri, korunma tekniklerinin
standartlarda teknik altyapinin olusturulmasi ' uygulanmasi, biyolojik ve psikososyal risk etmenleri, ilk yardim gibi

« Giivenli Calisma Ortamu: Siirdiriilebilir is giivenligi kiiltiriintin olusturulmasi icin uluslararasi

saglik konularinda egitimler veriyoruz. Ayni zamanda kimyasal,
fiziksel ve ergonomik risk etmenleri, elle kaldirma ve tasima ve is

Komitesi araciligiyla Risk Yonetim Calismasi'nin olusturulmasi . : ; hijyeni gibi alanlarda egitimler veriyoruz. Ke rev i ta §

1. Acil durumlarda 4444 acil durum numarasini ararim.

« Risk Yonetimi ve Siire¢ Tasarimi: Liderlik Ekibi'nin katkisiyla olusturulan is Giivenligi

2. Yaya yolundan giderim.

3. Hareketli ¢calisir vaziyetteki makinelere, durdurmadan miidahale etmem.
4. GUrdltdld alanlarda kulaklik kullanirm.

5. Gerekli noktalarda kisisel koruyucu donanimimi kullanirim.

6. Tim is saghgi ve giivenligi kurallarina uyarim.

7. Yetkim olmayan isi yapmam.

8. Birinci dnceligim, is glivenligidir.

9. Calismaya baslamadan dnce tim givenlik tedbirlerini alirim.

10. Elektrikcinin isini elektrikciye, mekanikcinin isini mekanikgiye birakirim.



(e Yasamimizin ve isimizin devamliligi icin,
gelecek nesillerin de ihtiya¢ duydugu dogal
kaynaklari koruyor ve iyilestiriyoruz.
Surddrdlebilir bir tarim icin israfsiz is modeli

yaklasimimizla topraktan tabaga gida kaybin
minimize ediyoruz. Ayrica calismalarimizla su
verimliligi sagliyor, enerji tasarrufu yapiyor ve
sera gazl salimini azaltiyoruz. ’

Ispanak Tarlast
ESKISEHIR:" ™

\Ispanak Tarlasl
g 1Y

lyilestirmek 03 DUNYA



oyre
Yonetimi

Niifus artigl, tiiketim aliskanliklarinin degismesi, iklim degisikliginin hizlanmasi ve
etkilerinin artmasi ¢evre ve dogal yasam zerindeki olumsuz sonuglari arttiriyor. Dogal
kaynaklarin etkin kullanimi, iklim degisikligiyle miicadele ve biyogesitliligin korunmasi

icin 6zel sektriin tistlendigi sorumluluk gitgide artiyor. Ozellikle dogal kaynaklara ve
iklime bagli olan gida sektdriinde bu konular her giin daha da 6ne ¢ikiyor.

Bir gida Ureticisi olarak doganin sundugu kaynaklara dogrudan baglyiz. Ham maddem-
izi dogadan aliyoruz. Iklim degisikligi, azalan kaynaklar, gida atiklari basta olmak iizere
cevresel sorunlarin ¢éziimlenmesi icin tiim paydaslarin beraber calismasi gerektigine
inaniyoruz. Faaliyetlerimizin etkilerini takip ederek performansimizi iyilestirmeye
odaklanirken kurdugumuz is birlikleriyle tiim deger zincirindeki etkilerimizi azaltmak icin
calislyoruz.

Cevreye olumsuz etkisi olabilecek faaliyetleri tanimliyoruz. Tehlikeli kimyasallar, tehlikeli
atiklar, hava salimlari, atik su, tehlikesiz atiklarin ¢evresel risk skorlarina gore ilgili
kontrol ve dnleme faaliyetleri yapiyoruz. Bu dogrultuda sera gazi salimini, enerji ve su
tiketimini azaltiyoruz. Bunun yani sira atik sulari regiilasyon sinirlari icinde desarj ediyor,
atik su kalitesini iyilestirmeyi hedefliyoruz. Hava salimlarini 6lgtimltyor; yasal sinir
degerlerinin altinda olmasi ve daha da azaltiimasi igin calisiyoruz.

Tiim fabrikalanmizda ve istiraklerimizde I1SO 14001 Cevre Yonetim Sertifikasi
bulunuyor.

Cevre yonetiminde Cevre Politikasi ve Cerceve Cevre Yonetim Sistemini temel aliyoruz.
Cevre yonetimimizi tim cevresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda gerceklestiriyoruz. 2020°de Bursa fabrikasina da ISO 14001
Cevre Yonetim Sertifikasi almamizla birlikte tiim fabrika ve istiraklerimizde ISO 14001
Cevre Yonetim Sertifikasi bulunuyor. Ayrica Emirdag fabrikasi ve yag is biriminin I1SO
50001 Enerji Yonetimi Sistemi Sertifikasi bulunuyor.

Cevre performansinin iyilestiriimesi amaciyla gevre yatinmlari gerceklestiriyoruz. 2020
yilinda cevre yatirim ve harcamalarina 904.950 TL ayirdik. Dondurulmus gida biriminde
son (¢ yilda hicbir cevre cezasi alinmadi. Yag is birimi aritma tesisi koku salim sinir
degeri agimindan 6tirti 2020 yilinda 14.720 TL ¢evre cezasi aldl.

Kerevitas Cevre Politikasi ve Cevre Yonetim Politikasi'na baglantidan ulasabilirsiniz.

Dongusel Sistem
ve Gida Atiklar

Diinyada gidanin yaklasik tgcte birinin ¢ope gittigini goz
oniinde bulundurdugumuzda gida kaybi ve atiklarinin
azaltilmasi sektorimuzin en 6nemli konularindan biri
olarak konumlaniyor. FAO’nun Glkemizde yiriittugi
arastirmaya gore tarladan sofraya ulasana kadar sebze ve
meyvelerdeki israf orani %50nin tzerinde. 2021 BM Gida
Israfi Raporu’na gore ise, Tirkiye yillik kisi basi 93 kg gida
israflyla diinyada tictinci sirada yer aliyor. Tlrkiye'de yillik
7,7 ton gida ¢ope gidiyor. Bununla birlikte, sera gazi
salimlarinin yaklasik tcte birinden sorumlu kiiresel tarim
sistemlerindeki gida atik ve kayiplarinin azaltiimasi, iklim
degisikligi ile miicadelede dnemli bir role sahip. Dongtisel
bir sistem kurarak atiklarimizi azaltirken yeni ham maddeye
olan ihtiyaci da azaltmayi hedefliyoruz. 2020 yilinda
SuperFresh markamizla FAO ve T.C. Tarim ve Orman
Bakanligr'nin gida kaybi ve israfi hakkinda kamuoyunda
farkindaligr arttirmaya ve gida tedarik zincirindeki tim
aktorleri harekete gecirmeye yonelik gerceklestirdigi
Gidani Koru kampanyasinin hem proje ve hedef ortagi hem
de sponsoruyuz.

GIDAR: KORU

SOFRANA SAHIP CIK

SuperFresh markamizla FAO ve T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi’'nin Gidani Koru kampanyasinin hem proje ve
hedef ortagi hem de sponsoruyuz.

SuperFresh Topraktan Tabaga Sifir Gida Kaybi
Uriinlerin siniflandinimasi, yikanmasi, dondurulmasi ve
paketlenmesi sirasinda Uriin israfini onleyen tedbirler
alinmasi amaciyla SuperFresh Topraktan Tabaga Sifir Gida
Kaybi projesini yiritiyoruz. Tim slreclerde sebze ve
meyvelerdeki atik oranini en aza indirerek sdzlesmeli tarim
destegiyle stirdurdlebilir bir tretimi amaglayan ve yerli
uretimi destekleyen proje, BM’ye sunulan Ikinci Gozden
Gecirme Raporu’nda yer aldi. 2020 yilinda T.C. Tarim ve
Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen Tarim Orman
Zirvesinde Tarimi Gelecege Taslyanlar odiiliine layik
goruldiik.

SuperFresh Topraktan Tabagda Sifir Gida Kaybi projesi-
yle 2020 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi
tarafindan diizenlenen Tannm Orman Zirvesinde Tarimi
Gelecege Tasiyanlar ddiiliine layik goriildiik.

Proje kapsaminda baslica ¢iktilarimiz su sekildedir:

« Sozlesmeli tarim kapsaminda anlasmali oldugumuz
ciftcilere ayrica sertifikali tohum, giibre ve tarimsal ilag
temin ediyoruz. Sozlesmeli tanm, cesitli faydali bakteriler
sayesinde havanin serbest azotunu topraga baglayarak
toprak yapisinin diizenlenmesini ve kendisinden sonra
ekilecek bitkide %50 daha az saf azotlu giibre kullanil-
masini sagliyor. Dekar basina 15 kg olmak tizere yaklasik
150.000 kg Uzerinde daha az saf azot kullaniliyor.

« Uretim siireclerinin farkli asamalarinda yasanan kayip oranlarinin
biytk ol¢lide oniine geciyor, ciftciyi bilinglendirip destekleyerek uzun
vadeli ve siirdiriilebilir sonuclar elde ediyoruz. Hasat sonrasi toplama
ve depolama asamasinda kayiplari %1,5 seviyelerine distrduk.
Tarladan fabrikalara sogutuculu nakliye araclar kullanarak bu %!1,5’lik
kaybr %0,1’e distirmeyi hedefliyoruz. Isleme ve paketleme agamasinda
%3 seviyelerine dustrdik. Uriinlerin dagitimi asamasinda yasanan
%10’luk ortalama kayiplar ise operasyonlarimizda -25°C depolama ve
-18°C "de dagitim yapan arag ve takip sistemi sayesinde sifirlandi.

« Uretimde olusan gida atiklarinin blyiik bir bolimu hayvancilik
alaninda yeniden kullaniliyor, kalanini ise biyogaz tesislerinde enerji
elde etmek icin yeniden degerlendiriyoruz. 2020’de Emirdag
fabrikasinda cikan 32.000 ton patates, misir, fasulye, 1spanak, brokoli
artiklarini hayvan besini olarak degerlendirdik. Bu sayede 5.000
bilyiikbas hayvanin yillik besin ihtiyacini karsiladik. Patates kalintilarini
ise biyogaz tesislerinde yenilenebilir enerji tiretiminde degerlendiriyor,
1.000 hanenin yillik ihtiyacina denk gelen 3,7 milyon kWh elektrik elde
ediyoruz.

+Dondurulmus ve konserve drtnler uzun émarli hazir Griinler oldugu
icin musterilerin gida atiklarini azaltmalarina da katki sagliyor. Urtinler-
imiz ev tipi derin dondurucularda son kullanma tarihine kadar kapali ya
da acilmis ambalajl iginde rahatlikla muhafaza edilebilir. Ortalama 3-4
kisilik bir haneye yetecek miktarda gramaj olctsuyle israfi onllyor ve
kayiplari sifira indiriyoruz.

Gida atiklarinin yani sira tiim atiklarin azaltiimasini ve geri
donustirtimesini amagliyoruz. Geri doniistiirdigimiiz kagit, karton,
plastik, cam ve metal atigi miktarinin arttinimasina 6nem veriyoruz.
Madeni ve bitkisel yag atiklarini yag geri kazanim tesislerine
gonderiyoruz. Bu dogrultuda toplam tehlikesiz atik miktarinin %4’tna,
tehlikeli atik miktarinin %15’ini geri donustirdiik. Daha etkin bir cevre
yonetimiyle gida ve ambalaj atigini en aza indirme, yeniden kullanma ve
ambalajlar icin geri dontsturulebilir malzeme kullanma konularinda
uygulamalarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda (riin
ambalajlarinda kullanilan plastik malzeme miktarinin azaltiimasi ve bu
degisikligin trtintin raf omri Uzerindeki etkilerinin incelenmesi igin proje
baslattik. Proje kapsaminda ambalaj malzemelerinde kullanilan plastik
malzeme kullanimini azaltmayi ve raf 6mri Uzerindeki etkilerinin belirli
stire ile incelenerek olumsuz bir etkisi olmamasi durumunda daha az
plastik veya geri donistirilmis malzeme kullanimina gegisi
hedefliyoruz. Plastik malzeme kombinasyonu kullanilan ambalaj
malzemeleri icin tedarikcilerle Ar-Ge is birliginde daha ince yapili
kombinasyonlar belirleyerek denemeler yapiyor ve gozlem siirecine
tabi tutuyoruz. Proje sayesinde hem kullanilan plastik miktarini hem de
birim driin ambalaj maliyetini azaltmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda (iriin
basina en az %10 oraninda kullanilan plastik malzeme miktarini
azaltmayl amacladik. 2020 yilinda proje ile %7,69 (agirlikca) plastik
azaltimi sagladik.

3Food Waste Index Report, UNEP, 2021

Daha etkin bir cevre yonetimiyle gida ve ambalaj atigini en aza
indirme, yeniden kullanma ve ambalajlar icin geri dondistiiriilebilir
malzeme kullanma konularinda uygulamalarimizi gelistirmeyi

hedefliyoruz.
Toplam Atik Orani

Tehlikeli atik
5%

2020 yili yag is birimi faaliyetlerinde toplam plastik ayak izi 1.403
ton. Kase ambalajina yonelik yapilacak olan revize sonucunda yillik
plastik miktarini 78 ton azaltacagiz. Bu revizyon islemiyle 2021
yilinda plastik ayak izini 2020 yilina kiyasla %5,5 oraninda
azaltmayi hedefliyoruz. Gergeklestirdigimiz yan iiriin iiretiminde
kullanilan kimyasallarin azaltilmasi ve agartma iinitesinde
kullanilan toprak oraninin diisiiriilmesi gibi projelerle yillik 85 ton
atigin azaltilmasini sagliyoruz.

o’ o

klim Degisikligiyle
Mucadele

Artan sera gazi salimlar dogrultusunda hizlanan iklim degisikligi
glinimiiziin en 6nemli kiiresel sorunlari arasinda yer aliyor. FAO’ya
gore gida sektor diinyadaki sera gazi salimlarinin tigte birinden
fazlasina neden oluyor. Bunun yani sira iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi asin hava olaylarinin tarim sektori tizerinde verimin azalmasi,
sulama suyu talep ve maliyetinin artmasi, dikim ve hasat zamanlarinin
degismesi gibi onemli etkileri bulunuyor. Avrupa Yesil Mutabakati ile
aciklanan ve AB’nin tarim ve gida stratejisinde 6nemli bir konuma sahip
olan Tarladan Sofraya programi, gida zincirinin bagl oldugu kara, tatli
su ve deniz ekosistemlerini koruyarak cevresel etkinin azaltiimasini
hedefliyor. iklim degisikligiyle miicadeledeki sorumluluklarimizin
farkindayiz. Ozellikle tarimsal ham madde basta olmak tizere kaynak-
larin verimli kullanilmasi, etkin su ve atik yonetimi, enerji tasarrufu gibi
konularda gerceklestirdigimiz projelerle iklim degisikligiyle miicadeleye
katki saglamayi hedefliyoruz.

2020 yilinda enerji tiiketimi yogunlugu 0,88 MWh/ton, sera gazi
yogunlugumuz 0,29 COZ2e/ton olarak gerceklesti. Marsa’da bulunan
kojenerasyon sistemi sayesinde elektrik ve buhari ayni anda Uretiyor,
enerji tasarrufu saglyoruz. 2020 yilinda hayata gecirdigimiz enerji
projeleri, iyilestirmeler ve verimlilik arttirici calismalar sonucunda 5
milyon KWh enerji tasarrufu saglayarak 2.342 ton CO2 sera gazi
saliminin dntine gectik. Verimlilik yatinmlarinin yani sira yenilenebilir
enerji kaynaklarina gegisi destekliyoruz. Sosyal tesisimizde kullanilan
suyu glines enerjisi ile 1sitiyoruz. 2020 yilinda 36.500 kWh’lik giines
enerjisi Urettik.

ee Kerevitas olarak iklim degisikligiyle
mucadeledeki sorumluluklarimizin
farkindayiz ve operasyonlarimizin cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik calismalarimizi

siirdiiriyoruz. ,,


https://www.kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-kopyasi-17586400
https://www.unep.org/resources/report/unep-food-waste-index-report-2021

U Yonetimi

Tanmsal tretimin devamliigini saglamak icin su giivenligi bilyiik bir 5nem tasiyor. iklim degisikligiyle yagis rejimlerinin degismesi
ve kurakligin artmasi su kithgi olan bélgelerde dretim tzerinde baski kurarken su riskinin olmadigi bolgelerde su kithigina sebep
oluyor. Duinya Kaynaklari Enstitisti'ne (World Resources Institute - WRI) gére mahsul tretim alanlarinin %32’si su stresiyle karsi
karsiyayken 2040’ta bu durumun %40’a ulagmasi ongoriliyor. Kiiresel tarim sektori ise diinyadaki su tiketiminin %70’ine sahip.
Kerevitas olarak gida sektoriinde siirdirilebilirligin saglanmasinda biytk énemi olan ve tarim sektdriiniin ana girdilerinden olan
su kaynaklarina son derece dnem veriyoruz. Bu dogrultuda su tliketimimizi takip ediyor, yeniden kullanim ve atik su azaltilmasi
konularinda belirledigimiz hedeflere yonelik iyilestirici projeler gelistiriyoruz.

Dondurulmus gida is biriminin Gretim streclerinde su tiiketimi; basta, yikama islemlerinde gerceklesiyor. Yikama islemlerinin
disinda unlu mamullerde hamur Grtnleri icin de su kullaniyoruz. Bu dogrultuda yikama islemlerinde kullandigimiz suyun tekrar
kullanilimasina odaklaniyoruz. Gegen sene dretim hattinda suyun etkin kullaniimasi icin baslattigimiz projeyle parmak patates
uretim hattindaki blansorden cikan sicak suyun tags ayirici sistemine verilerek geri kullanimi sayesinde bilyik oranda su ve enerji
tuketiminin distriilmesine katkida bulunduk. Projeyle gtinde 560 ton su tiiketimi olan tag ayirici sistemi patates dretim hattindan
geri kazanilan suyla ¢alistinldi. Buradan ¢ikan sicak su sayesinde camur ve tas temizlemesi daha iyi ve verimli oldu. Hem su isitma
hem de su tiiketimini azaltarak, giinliik 150 ton olmak zere yilda 54.000 ton su tasarrufu sagladik. 2020 yilinda ise tath misir
hattini da kapsayarak blansorlerden ¢ikan suyun kullanimi sayesinde giinliik yaklasik 160 ton su tasarrufu sagladik. Hedefimiz tim
uretim hatlarini projeye katarak tas ayirici icin su kaynagi harcamadan kendi iginde ¢alisan bir sistem olusturmak ve bu sayede su
kaynaklarinin kullanimini en aza indirgeyerek enerji tiiketimimizi azaltarak sera gazi salimlarini azaltmak.

2020 yilinda 167.000 m3 daha az su kullanarak genel su kullanimimizda 2019’a gore %8'’lik azalma sagladik. Geri doniisturiilerek
tekrar kullanima kazandirilan su miktari ise gecen seneye kiyasla %5 artarak 42.000 m3’e ulasti. Operasyonlarimizda su yonetimi-
nin yani sira en blytk su tiketiminin gerceklestigi tedarik zincirinde de su tiiketiminin azaltilmasina 6nem veriyoruz. Tarim
alanlarinda damla sulama sistemini kullanarak ve tesvik ederek hem enerji tiiketimini hem de su tiiketimini azaltiyoruz. Damla
sulama yontemiyle yagmurlama sulamaya kiyasla %37 su, %30 enerji tasarrufu saglyoruz. Son (g yil icinde misir tretimi
alanlarinda damla sulamayi yayginlastirarak %80 oranina ulastik. Bu yil yaklasik 6 milyon ton su tasarrufu elde ettik.

(Q Tarim alanlarinda damla sulama sistemini

kullanarak ve tesvik ederek hem enerji tiketimini
hem de su tlketimini azaltiyoruz. ’,

Geri Kazanilan Su Miktari{m?)
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Biyocesitlilik

Biyogesitlilik kaybinin, tarimsal tretimi etkilemesinin yani sira gida
glvenligi, kirsal alandaki gecim kaynaklarina biraktigi etkiler gibi sosyal
ve ekonomik sonuclar da bulunuyor. Sektériin éncii sirketlerinden biri
olarak biyocesitliligi korumak ve gelistirmek dnceliklerimiz ve sorumluluk-
lanmiz arasinda bulunuyor. Bu nedenle faaliyetlerimizin biyogesitlilik
lizerindeki potansiyel etkilerini takip ediyoruz. Uluslararasi sozlesmeler
dogrultusunda hazirlanan biyogesitlilik aksiyon planlar yaklagimimizin
temelini olusturuyor. Calismalarimizda risk faktorlerini belirleyerek
biyocesitlilik konusunda uzman STK’larla biyocesitliligi korumak ve
iyilestirmek icin beraber ¢alisiyoruz.

Biyocesitliligin korunmasi amacliyla kurulus yerimiz olan Bursa’da Hatay
Tabiati Koruma Dernegi ile Uluabat ve iznik Géllerinde Su Samuru (Lutra
lutra) Popiilasyonu Uzerine Ekolojik Arastirma Projesi’ne devam ediyoruz.
Bu proje kapsaminda Uluslararasi Doga Koruma Birligi (International
Union for Conservation of Nature and Natural Resources - IUCN)
kriterlerine gore tehlikeye yakin kategoride siniflandiriimig olan su samuru
tlrlintin varhigi ve bu tiriin devami icin hayati olan akarsular, dere boylari
ve goletler belirleniyor. Calisma kapsaminda tlrtin popilasyon biyklig,
dagiimi, habitati, besin kaynaklari, sosyal davranigl, insanlarla olan
iliskileri, tur Gzerindeki tehdit unsurlanini tespit edecek ve tiiriin korunmasi
icin alinmasi gereken onlemler saptanarak risk teskil edebilecek uygun
olmayan balik avlama ydntemleri, evsel ve tarimsal atiklar ve cesitli sazlik
alanlarin tahribati gibi insan faaliyetleri hakkinda bilgi ediniliyor. Bu
bulgular dogrultusunda calisma kapsamindaki alanlarda insan etkisi

iznik gl

Uluabat gélii - -

T T
Pl Barsa

nedeniyle su samurlarinin ortak yasam alanlarinin kalitesinin ciddi
olarak tehdit altinda oldugu gortliiyor. Soyu tiikenme riski altinda
olan su samurlarinin tespit ¢alismalar kapsaminda ayni zamanda
hem Uluabat hem de Iznik Gollerinde yayilis gosteren bazi diger
memeli (yaban kedisi, tilki, kirpi, kaya sansari) ve kus (biyiik
akbalikgll ve tepeli karabatak) tiirleri de tespit edilerek harital-
aniyor.

Ayni zamanda faaliyetlerimizin tamaminda topragin ekolojik
dengesini koruyarak retim gerceklestiriyoruz. Bu dogrultuda
dogal su dongstyle uyumlu olan yontemleri yayginlastirmaya ve
dogayla uyum icerisinde tarimsal faaliyetlerimizi sirdirmeye
yiiksek dnem veriyoruz. Damla sulama teknigiyle su kaynaklarini
koruyor, pestisit ve saf azot kullanimini azaltan uygulamalarla
tarim alanlarinin ekolojik dengesinin korunmasina katki saglyoruz.

4 Food systems account for more than one third of global greenhouse gas emissions, FAO, 2021

5 One-Third of All Irrigated Crops Face Extremely High Water Stress, WRI, 2019



https://www.fao.org/news/story/en/item/1379373/icode/
https://www.wri.org/news/release-one-third-all-irrigated-crops-face-extremely-high-water-stress

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

2018 2019 2020

Cinsiyete ve Kategoriye Gore

Toplam calisan sayisi 695 1471 564 1.098 586 1.022
Beyaz yakall 107 334 84 311 72 261
calisan sayisi

Mavi yakali calisan sayisi 588 1,137 480 787 514 760
Toplu is s6zlesmesi kapsaminda 470 666 262 578 514 760

calisan sayisi

Calisma Durumuna Gore
244 1 204 0

Beyaz yakali calisanlar

Mavi yakali ¢alisanlar

Yil icinde yeni ise alinan personel sayisi

2

331
1.274 0

1.357 0 939 0

" s | am | oo
I I I I N
71 181 110 174 379 368

Cinsiyete ve Yasa Gore

Yeni Ise Giren Calisan Sayisi

50 yas Ustu 0 1 0 4 5 9
30-50 yas arasi 38 93 54 103 213 347
30 yas alti 33 87 56 67 161 12

0 I I I I
346 442 228 570 404

Cinsiyet ve Yasa Gore

isten Ayrilan Calisan Sayisi

Yil iginde isten ayrilan personel sayisi 331
50 yas Ustu 9 17 22 24 1 14
30-50 yas aras 128 228 136 418 225 187
30yasalti 111 149 70 130 178 130
40

Calisma Siiresine ve Cinsiyete Gore
Calisan Sayisi

Erkek Erkek

0-5 yil boyunca calisan calisanlar 391 808 328 528 304 428
5-10 yil boyunca calisan calisanlar 142 311 92 349 100 264
10 yil ve Gizeri calisan calisanlar 163 351 144 222 155 305

2018 2019
Erkek

53 18 65

Cinsiyete Gére Dogum /

Ebeveynlik izni

Dogum izninden yararlanan calisan sayisi 15

Dogum izninin sona ermesinden sonra ise
donen calisan sayisi

Performans Degerlendirmesine

Tabii Calisan Sayisi

Cinsiyete gore performans
degerlendirmesine tabii ¢calisanlar

Cinsiyete Gére 2018
Yoneticiler
30 yas alti 0
30-50 yas
50 yas ustu

. Yonetim Kurulu ve
Icra Kurulu’nun Cinsiyete Gore Dagiimi

Yonetim Kurulu

icra Kurulu

Cinsiyete Gore
Engelli Calisanlar

Engelli calisan sayisi 43 33

(%]

6

2019 2020

Taseron Calisan 2018

Yari Tam Yari Tam Yan
Saysi [
Toplam calisan sayisi 252 10 232 5 261 3
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi

Galisan basina ortalama yillik egitim saati

Calisan basina iSG egitimi

Taseron Egitimleri 2018 2019 2020’

Taseron calisan basina yillik ortalama
egitim saati

2020 yil egitim verisine yag is birimi dahildir. 2019 ve 2018 yilinda yag is birimi dahil edilmemistir.
72020 yili taseron egitim verisine yag is birimi dahildir. 2019 ve 2018 yilinda yag is birimi dahil edilmemistir.

an | e | vaan | e | voram
18 19 7 10 43

ISG Performansi

(Calisanlar)
Kaza sayisi
Oltmlii vaka sayisi 0
Kaza siklik orani (IR) 1,94
Meslek hastahidi orani 0
Kayip giin orani (LDR) 63,37
Devamsizlik orani (AR) 70,25

iSG Performansi 2019 2020
(Taseronlar)

Kaza sayisi

Oltmlii vaka sayisi

Kaza siklik orani (IR)

Meslek hastaligi orani (ODR)
Kayip guin orani (LDR)

Devamsizlik orani (AR)

a2

8,6

0
1,41
0

32,38
%0,13

0,07

%0,00

9,7

0

1,13

0

29.32
%0,12

0,79

7.53
%0,03

11,2¢
10,6

2,68

48,28
%0,24

Elektrik 357.238 326.361 343.588
Dogal gaz 91.070 87.144 91.290
Komar 90.749 81.877 78.375
Buhar 72.358 67.774 86.415
Dizel (jenerator) 102.617 89.502 87474
Arac yakitlar 443 64 34
Yenilenebilir Enerji 24 24 37
Toplam 372.147 334.056 345.660

Sera Gazi Emisyonlan* 2018 2019
(ton CO2) -

Kapsam 1 72.599,6 63.778 673471
Kapsam 2 41.671,4 44768,6 435415
Kapsam 3 2.000,6 1.508,7 2.463
Toplam 116.271,6 110.055,3 113.351,6

Sera gazi salimlari Diinya Kaynaklari Enstitiisii (World Resources Institute - WRI) / Diinya Siird(iriilebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business Council on Sustainable Development,
WBCSD) Sera Gazi Protokolii metodolojisine uygun sekilde hesaplanmustir. IPCC AR5 raporu dogrultusunda KIP (GWP) degerleri gtincellenmistir. Enerji kaynaklarinin alt isil

degerleri ve cevrim katsayilari 27 Ekim 2011 tarihli 28097 sayili resmi gazetede yayinlanan “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttirilmasina

Dair Yénetmelik” EK-2 Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerlerine Cevrim Katsayilari tablolarindan alinmustir.
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Su Tiiketimi ve 2018 2019 2020
Atik Su Miktari (m3)

Yeralti suyu 1.625.907 2.365.187 2.192.625
Atik Su miktari 1.303.598 1.151.374 1.537.632
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su miktar 20.751 40.336 42.461
(ton)
Tehlikeli atiklar 648,4 212,2 348,6
Tehlikesiz atiklar 11.1074 5.898,6 6.933
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 7.614 5.575 6.651
Geri donusturilen 2.458 3478 334
Enerji amacli geri kazanilan 8.444 16,4 1,20
=
(ton)
Plastik 1.055 2.407 2.441
Kagit 3.885 5.638 5.450
Aliminyum ve teneke 2.590 2.904 2.529
(kg)
16.296 7.367 33.815
SOx 196.934 0,39 105.135
44
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